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TERMO DE APROVACAQ

Pelo presente termo, os membros da Comissdo Prépria de Avaliagao — CPA, abaixo

relacionados, APROVAM o Relatério de Autoavaliagdo da Universidade do Extremo Sul
Catarinense — UNESC (Codigo 482), ciclo de Referéncia 2022 (2° relatorio parcial), a ser
enviado ao Ministério da Educacéo por meio do Sistema e-MEC, conforme Art. 22 da Portaria
n® 21, de 21 de dezembro de 2017, republicada em 03 de setembro de 2018.

Criciima, 27 de marco de 2023.
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1 INTRODUCAO

A Fundagao Educacional de Criciima, Fucri, mantenedora da Universidade do Extremo
Sul Catarinense, UNESC, foi instituida pelo Poder Publico Municipal, por meio da Lei n. 697
de 22 de junho de 1968, concretizando um desejo que nasceu da participagdo comunitaria na
busca coletiva pelo atendimento as necessidades regionais. Até setembro de 1991 houve o
desencadeamento do Processo de Universidade, e algumas agdes foram executadas. Entre elas,
a unificacdo regimental e a criagdo da Unifacri - Unido das Faculdades de Criciima - resultante
da integracdo das quatro escolas até entdo existentes: Faculdade de Ciéncias e Educagao,
Faciecri; Escola Superior de Educagdo Fisica e Desportos, Esede; Escola Superior de
Tecnologia, Estec; e Escola Superior de Ciéncias Contabeis e Administrativas, Escca.

Em 1991, o Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina, CEE/SC, pelo Parecer
256/1991, aprovou o regimento unificado da Unifacri. O processo de transformagdo da Unifacri
em UNESC foi encaminhado ao Conselho Federal de Educacdo, CFE, ainda em 1991 ¢
aprovado em agosto de 1992 pelo Parecer 435/92/CFE. Em 1993, em face da transferéncia para
o CEE a competéncia de criagdo de universidades, o projeto da Institui¢do foi encaminhado ao
CEE/SC, que, em fevereiro de 1993, constituiu a Comissdo de Acompanhamento, cuja
atribui¢@o era acompanhar o processo de transformacdo da Unifacri em Universidade.

Em 3 de junho de 1997, o CEE/SC aprovou a transformag¢do em Universidade do
Extremo Sul Catarinense, UNESC, cuja Missao, ¢ discutida e reformulada em 2006, ficando
assim definida: "Promover, por meio do ensino, da pesquisa e extensdo, o desenvolvimento
regional para melhorar a qualidade do ambiente de vida". Assim, pela Resolu¢do n. 35/97/CEE-
SC, datada de 16 de outubro de 1997 e publicada no Diario Oficial de SC, n. 13.795, de
04/11/97, a UNESC foi reconhecida como Universidade com o campus de Criciima, tendo
como finalidade a producado, preservacao e disseminacdo do conhecimento, por meio de agdes
voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Em 2012, a Universidade aderiu ao Edital n°® 1, de
14 de agosto de 2012, migrando do Sistema Estadual para o Sistema Federal de Ensino e, por
1850, passou por novo recredenciamento em 2016, pela Portaria 723/2016, publicada no DOU

N° 139, Secao 1, 21 de julho de 2016.
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A UNESC, reconhecida como Universidade Comunitaria (Portaria 635/2018/SERES),
delineou varias a¢des para cumprir sua Missao, dentre elas, instituiu o processo de Avaliagdo
Institucional no contexto do debate nacional sobre Avaliacdo Institucional que deu origem ao
Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras, Paiub. Assim, iniciou a
Avaliagao Institucional nos Cursos de Graduagao em 1998, e posteriormente foi ampliado para
outras atividades institucionais. Com a Lei 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior, Sinaes, a avaliagdo da UNESC aperfeicoou os processos
existentes e integrou outros para atender esta legislagao.

Na UNESC, a avaliagdo institucional ¢ desenvolvida pelo Setor de Avaliagdo
Institucional, Seai, que trabalha colaborativamente com a Comissdo Prépria de Avaliagao,
CPA. A avaliagdo tem carater pedagodgico e procura subsidiar os gestores com dados
qualitativos e quantitativos nas tomadas de decisdo, buscando essencialmente a qualidade dos
servigos prestados. A Politica de Avaliacdo institucional pauta-se nas seguintes diretrizes:

= (Consolidacdo do processo de avaliagdo pela ética, seriedade e sigilo profissional.

= Socializagdo de informagdes precisas, por meio de processos avaliativos e

propositivos. Melhoria continua dos instrumentos de avaliacdo utilizado
Comprometimento com os processos de autoavaliagdo, junto aos diversos servigos
prestados pela Instituicdo.

= Compromisso social com o ensino de qualidade, subsidiando os gestores da

Instituicdo, com os resultados da avaliacdo para fins de tomadas de decisdo e
planejamento.

Os objetivos da Avaliagdo previstos no Projeto de Avaliagdo Institucional sdo:

Objetivo Geral: Promover a reflexdo com base nos subsidios fornecidos pela
autoavaliagdo, para contribuir com o aperfeicoamento dos processos avaliativos institucionais
e tomada de decisoes, visando a consolida¢ao da missao da UNESC.

Objetivos Especificos:

= Conceber a avaliacdo Institucional como um processo permanente de

autoconhecimento, de reflexdo, visando aprimorar a qualidade do ensino, pesquisa,

extensado e gestdo administrativa; Sensibilizar a comunidade académica em relacdo a
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importancia do processo avaliativo por meio de reunides, palestras, semindrios, entre
outros;

= Fortalecer a participacdo da comunidade interna e externa nos processos avaliativos;

Consolidar a cultura de avaliagdo institucional como principio para o planejamento
e gestdo institucional,

=  Acompanhar o processo de avaliacao institucional da IES em conjunto com o Setor

de Avaliacao Institucional;

» Organizar o Relatorio de Autoavaliagdo Institucional e encaminhar ao e os resultados

da autoavaliagdo. MEC; Socializar a comunidade académica.

Para desencadear o processo de avaliagdo sdo previstos mais de 40 instrumentos,
utilizados de acordo com a periodicidade estabelecida em projeto. Em consonancia a isso,
ocorre a sensibilizagdo com os segmentos envolvidos, com a intengdo de inseri-los no processo
e demonstrar a importancia da participacao representativa para a validacao dos dados. Isso tudo
possibilita que os relatorios e resultados sejam, efetivamente, instrumentos de gestdo
académico-administrativa, contribuindo com as tomadas de decisdo em prol da melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo universitaria.

Realizada a coleta dos dados, os resultados sdo organizados em relatorios especificos
para as instancias gestoras, de modo que possam orientar o planejamento das acdes de
acompanhamento dos indicadores avaliados. Além disso, os resultados oriundos das pesquisas
também alimentam a base do planejamento estratégico institucional, subsidiando a gestdao
superior nas defini¢cdes de posicionamento estratégico e sinalizam a distancia que se encontra
para alcangar os objetivos estabelecidos no PDI.

Tendo esses encaminhamentos feitos, inicia-se outra etapa do processo, que envolve a
preparagdo da autoavaliacdo, ou seja, a elaboragdo dos roteiros para o relatorio parcial que
irdo se transformar em relatorios parciais de autoavalia¢do e sdo estabelecidos de acordo com
a distribuicdo dos eixos no ciclo avaliativo programado conforme o projeto. Posteriormente, os
roteiros sdo apresentados aos setores envolvidos para que, com base nos resultados das
pesquisas, de dados secundarios e acdes planejadas desenvolvidas, possam realizar sua
autoavaliagdo e, a partir dela, produzir um relatorio com as reflexdes e encaminhamentos

realizados. Destaca-se que esses relatorios parciais sdo essenciais para a elabora¢do do
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Relatorio de Autoavaliacao da UNESC, que, apos encaminhado ao Ministério da Educacao,
MEC, por meio do Sistema e-MEC, ¢ socializado com a comunidade interna e externa, por
meio de diferentes canais de comunicagdo (semindrio, portal da UNESC, noticias no blog,
reunides de trabalho, reunides com os segmentos, selo de avaliacdo, entre outros).
Tais acdes consolidam o papel da CPA na dinamica da avaliagdo institucional na
UNESC, que foi nomeada pela Portaria 61/2018/Reitoria e Portaria 64/2018/Reitoria. A seguir
consta a composicao atual da CPA na Universidade:
= Representantes Docentes: Thiago Henrique Almino Francisco (Coordenador),
Guiomar da Rosa Bortot, Angela Costa Piccinini, Iona Vieira Bez Birolo;

= Representantes Técnicos Administrativos: Anne Marie Scoss, Clarita Maria
Torquato, Marlete Borges Cechella, Carla Cristina Casagrande Monteiro;

= Representantes Sociedade Civil Organizada: Sandra Helena Burigo Rosso — Membro
do COMEC, Maria Julita Volpato Gomes — ACIC, Valdecir Mariana — 21* Geréncia
de Educacao de Criciuma;

= Representantes Discentes: Vittor Teixeira Ferreira — Direito (Graduagdo), Geovana

Lisa Paraguaia Ribeiro — Psicologia (Graduacdo), John Marcell Ansiliero Maciel —
Historia (Graduacao), Francine Nazario da Silva - PPGE (P6s-Graduacgao).

Diante do exposto, a UNESC apresenta, neste documento, o seu Relatorio de
Autoavaliacdo de acordo com o estabelecido na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n. 065
de 2014. Constitui-se de um Relatorio Parcial referente a 2022, e contempla o Eixo 3 - Politicas
Académicas, no qual analisam-se os elementos constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e
extensdo, considerando como meta o aprendizado. Enfatiza-se, também, a relacdo entre as
politicas académicas do Ensino, da Extensdo e da Pesquisa, bem como a comunicagdo com a
sociedade e as Politicas de Atendimento aos Discente e ao Egresso, colocando a disposicao do
leitor informacdes que preveem as atividades, os destaques, desafios e as possiveis agdes a
serem desencadeadas como compromissos da Universidade para com sua comunidade
académica. Além disso, integra também, a Autoavalia¢do dos Programas de Pos-graduagdo,

com foco na formag¢ao dos mestrandos/doutorandos.
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Diante do exposto, este documento permite que os diversos segmentos da institui¢cao
possam utilizar como mecanismo de gestdo e melhoria das agdes no cumprimento de sua missao

institucional.
1.1 ORDENAMENTOS METODOLOGICOS

A CPA da UNESC compreende que os dados que produz precisam estar ancorados em
procedimentos metodoldgicos que contribuam para que as informagdes que vao compor o
Relatorio em desenvolvimento sejam coerentes com a identidade institucional e com as
demandas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional. Em linhas gerais, os grandes
desafios estabelecidos em torno do processo de avaliagdo em uma Instituicdo do porte da
UNESC estao relacionados com a coleta, selecdo, andlise e tratamento dos dados que sao
coletados por meio de instrumentos aplicados e validados pela CPA em parceria com o Seai.

Em um aspecto sistémico e global, outro grande desafio ¢ a organiza¢do metodologica,
considerando a escolha dos principais instrumentos e metodologias para que os dados sejam
fidedignos, alinhados a visao de mundo da Universidade e, sobretudo, representativos ao ponto
de orientarem decisdes estratégicas de uma instituicdo. No caso do percurso metodologico,
dados quantitativos e qualitativos devem se integrar de maneira a promover a oportunidade do
desenvolvimento de um “olhar” coerente com o PDI de uma IES. Um dos fatores mais comuns
em projetos dessa natureza € a valorizagdo excessiva de dados quantitativos em detrimento dos
qualitativos, imputando um enviesamento dos dados e proporcionando decisdes que podem nao
ser tdo assertivas. O inverso também ¢ uma verdade, e, por isso, ¢ fundamental que exista um
equilibrio na utilizacdo de procedimentos que possam integrar a visdo positivista e
interpretativista do processo avaliativo. E por isso que para a CPA/Seai da UNESC é essencial
que exista o equilibrio entre os procedimentos metodoldgicos utilizados, que sdo preconizados
em fases distintas do projeto.

As abordagens quantitativas estdo intrinsecas aos instrumentos aplicados e geram
indices como produto de sua aplicacio em suas formas numéricas e percentuais. Ja as
qualitativas promovem a oportunidade de compreender e relatar experiéncias que tém a

condi¢do de ampliar a visdo de um determinado fendmeno que se alinha ou se relaciona com a
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avaliacdo. Para além de meras questdes abertas, o movimento qualitativo serve para registrar
experiéncias que possam se tornar praticas institucionais e incrementar o percurso formativo
dos estudantes e docentes da Universidade.
No caso das abordagens mistas um tanto quanto mais complexas, estas geram as mesclas
de indices e fenomenos que ocorrem na Universidade, permitindo que experiéncias de alta
complexidade possa ser devidamente compreendidas. Dessa forma, portanto, este relatorio
contempla fendmenos que serdo descritos, a partir destas trés abordagens. Os resultados,
descritos nos proximos itens, sdo coletados, com base em roteiros compartilhados com os
setores institucionais. A seguir, em cada eixo/dimensao, além dos resultados, sdo apresentados
também, os destaques e os desafios de cada um deles, permitindo, uma analise critica que tem
como base o PDI da FUCRI UNESC.
Para tanto, importa destacar as seguintes fases:
= A fase de Organizacio dos Instrumentos: Ocorreu entre os meses de julho e agosto
de 2022, em que foi possivel realizar uma leitura do projeto da CPA, dos
instrumentos disponiveis e dos relatérios anteriores para organizar oS roteiros
parciais de coleta de dados, os quais foram aprovados pela CPA no més de agosto
de 2022.

= A fase de Sensibilizacao: Ocorreu entre os meses de setembro e outubro, com as
reunides com os setores envolvidos, os quais foram devidamente orientados para a
coleta dos dados de acordo com os indicadores estabelecidos. Todos tiveram o prazo
de aproximadamente 40 dias para a coleta dos dados, considerando as fontes
primarias; relacionadas aos dados que poderiam se produzidos no ambito de cada
setor; e das fontes secundarias; que considerava os instrumentos ja aplicados e
relatorios produzidos pela CPA/SEAI, e outros documentos que pudessem ser
considerados relevantes para a Producao do Relatorio;

= A fase de Pré-Analise: assim denominada porque foi o momento em que os dados

comegaram a ser organizados em uma primeira versao do Relatorio. Ao longo dos
meses de novembro de 2022 e fevereiro de 2023, o Relatorio foi desenvolvido em

sua versao inicial, com os dados enviados, para uma leitura preliminar em que
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pudesse ser possivel a construgdo de um primeiro panorama a respeito das dimensoes
avaliadas;

= A fase de Consolidacdo: ocorreu nos meses de fevereiro e margo de 2023, em que
os dados complementares foram coletados no ambito dos setores, de forma que
pudessem consolidar o documento que seria postado ao final do més de margo;

= A fase de aprovacido: em que a CPA aprovou a redagdo final e a estrutura do
Relatério, o qual foi encaminhado para a submissdo no sistema e-MEC no prazo
estipulado para tal processo.

Ao final deste processo, a CPA se debrugou na organizagdo do Seminario de

Autoavaliacao Institucional, que nesta edi¢ao apresentara as conclusoes de relatorios anteriores

e o teor integral deste documento, previsto para o més de maio de 2023.
1.2 CARACTERIZACAO DO RELATORIO

Assim como os elementos instituidos no contexto introdutério deste documento, €
valido destacar que a pratica da avalia¢do institucional na UNESC considera os elementos
regulatorios e os demais atos normativos que sdo instituidos no ambito da regulacdo e da
avalia¢do da Educagdo Superior. Nesse sentido, ressalta-se que essa observancia contribui com
o desenvolvimento das operagdes do processo avaliativo, as quais sdo baseadas em
instrumentos legitimados pelos 6rgdos reguladores do ensino superior brasileiro. Nesse sentido,
este relatdrio estd, portanto, organizado em torno da estrutura proposta em fun¢do dos eixos
avaliados a seguir descrita.

Além da Introdugdo, em que os elementos historicos do processo e a caracterizacao da
CPA sao evidenciados, precedidas das informagdes sobre as abordagens metodologicas e a
estrutura do documento, a segunda se¢do se apresenta com o objetivo de elucidar os resultados
no ambito de cada indicador analisado. Em torno disso, ¢ importante destacar alguns elementos.

As politicas académicas serdo analisadas a partir do cotejamento das informacgdes
previstas no PDI da Universidade, considerando a autoavaliacdo realizada pelos setores, bem
como outros documentos utilizados no contexto da triangulacdo das informacdes. Nesse

sentido, os documentos principais em andlise sdo o PDI, o PPI e os relatorios parciais

FUCRI - FUNDAGCAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitdria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC. (www.UNESC.net)



UnesC

universidadecomunitaria 14

produzidos pelos setores envolvidos e pela propria CPA, com analise do Setor de Avaliagdo
Institucional.

A partir disso, portanto, elementos relacionados ao ensino de graduagdo serdo
considerados, bem como os que versam sobre a consolidacdo dos diversos projetos de extensao,
pesquisa ¢ demais atividades que, articuladas ao ensino, ddo movimento ao contexto da
atividade académica da UNESC. Cabe ressaltar que elementos que versam sobre a valorizagao
docente, as a¢cdes de permanéncia com sucesso dos estudantes e elementos relacionados com a
gestao dos egressos serdo apresentadas. Em consonancia com estes elementos, as politicas para
a pesquisa e para a extensdo também serdo discutidas de tal forma que seja possivel perceber a
relevancia destas atividades no contexto da Universidade, as quais sdo constituintes essenciais
que confirmam sua identidade de Universidade Comunitaria. Da mesma forma, as politicas de
atendimento ao estudante sdo discutidas, a partir de um recorte das agdes institucionais previstas
no PDI da Universidade.

Ap6s isso, ainda na secdo 2, serdo apresentadas algumas consideragdes a respeito da
comunicagdo da Universidade com a sociedade, considerando também elementos que versam
sobre o processo de comunicagdo interna. Também na secdo 2, serdao apresentados, em todas as
dimensoes e todos os indicadores analisados, elementos relacionados aos avancos, desafios e
possibilidades de agdes/projetos estratégicos que poderdo incorporar o portfélio de agdes
estratégicas da Universidade.

Por fim, nesta mesma secdo, estabelecem-se informacdes que contribuem para o
desenvolvimento de uma das inovagdes importantes instituida neste relatdrio elaborado pela
CPA para a postagem no meés de marco de 2023, que se relaciona a autoavaliagdo dos Programas
de Pos-Graduacao da UNESC, que neste ano considera-se como a dimensdo da “Formagao”.
A partir disso, espera-se que os movimentos materializados neste documento possam contribuir
para o Planejamento da UNESC e, sobretudo, para a revisdao do Plano de Desenvolvimento

Institucional da Universidade.
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2 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Ao considerar neste relatdrio o fluxo previsto no Projeto de Autoavaliacdo Institucional
da UNESC, algumas politicas académicas serdo cotejadas com as informagdes estabelecidas no
PDI, bem como os instrumentos que contribuem para a analise destas politicas, os quais sao
estabelecidos pelo INEP para atos de avaliagdo que, neste enquadramento, refere-se ao
recredenciamento institucional. Nesse sentido, importa resgatar o contexto das politicas
analisadas na UNESC, a partir do PDI da UNESC.

Com base no PDI da UNESC, as politicas institucionais referem-se ao conjunto de
ordenamentos e a¢des que sustentam as decisdes da UNESC, como uma estrutura de ligagdo
que contribui para conduzir os objetivos estratégicos da Universidade e, consequentemente, sua
filosofia institucional. Diversas politicas compdem o contexto da Universidade, e neste relatorio
0 que se contempla sdo as politicas de ensino de graduacgdo, pos-graduacdo, as politicas de
extensao, as politicas de pesquisa, as politicas de atencao ao estudante e aquelas que se referem
a Comunicagdo com a Sociedade. Estas, por sua vez, compdem o que este Relatorio denomina
como Politicas Académicas. Estas diretrizes estdo alinhadas e associadas com premissas que
norteiam a pratica administrativa e a gestdo institucional, contribuindo com a governanga
universitaria no sentido de ampliar a visdo institucional sobre as oportunidades, os desafios e
demais referenciais que constituem o escopo da estratégia institucional.

Como base para o processo de avaliagdo, considera-se o conjunto de evidéncias que
permitem atender aos critérios de andlise estabelecidos no Instrumento de Avaliacdo Externa
para o ato de Recredenciamento, promulgado pelo INEP no ano de 2017. O exercicio da CPA
aqui, foi o de cotejar as evidéncias apresentadas pelos setores de modo a sinalizar, para os
gestores institucionais, o limiar de atendimento aos critérios e indicadores do instrumento a
partir das evidéncias disponiveis na UNESC. A partir disso, apresentam-se os produtos que sao
representados por destaques, desafios e projetos estratégicos recomendados para ampliar o
atendimento institucional de cada elemento que compdem as politicas em processo de analise.

Resta salientar que, assim como em qualquer documento de natureza estratégica, este
relatorio registra um determinado momento do desenvolvimento e da implementacdo das

politicas, o que contribui com os 6rgaos relacionados a gestao do ensino na UNESC. Por 6bvio,
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os resultados aqui apresentados poderdao ser complementados por um conjunto importante de
acoes que sdo institucionalmente desenvolvidas em virtude da cultura de avaliagdo existente na

Universidade.
2.1 AS POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO

Como uma Universidade Comunitaria, a UNESC tem em suas politicas de ensino de
graduacdo um elemento importante para o desenvolvimento de acgdes académicas e
administrativas que fortalecam as praticas pedagogicas no contexto da Universidade. Como
resultado de uma construgao coletiva, as atuais politicas foram devidamente consolidadas na
Resolugdo n® 11/2016/CONSU!, e incorporadas no PDI como parte integrante do Projeto
Pedagogico Institucional. Elas sdo importantes referéncias para a UNESC, as quais foram
avaliadas por ter esse potencial, pela Comissao responsavel pela avaliagdo institucional, para o
processo de recredenciamento institucional, que ocorreu no ano de 2019. No relato da Comissao

sobre este indicador, os avaliadores destacaram que:

As politicas de ensino e agdes académico-administrativas ficaram evidenciadas no
PDI, nos PPCs e nas reunides com o corpo docente e discente. Foi constatado que
existe articulacdo do tripé ensino, pesquisa e extensdo. A IES oferece 9 cursos de
graduacdo na modalidade EaD (as ofertas desses cursos foram intensificadas a partir
do segundo semestre de 2019), além de disciplinas de nivelamento e monitoria
transversais para varios cursos, evidenciado pelas entrevistas com discentes. A
documenta¢do mostra que ha politicas de mobilidade académica com instituigdes
nacionais ¢ internacionais. Todavia, apesar de serem agdes frequentes na graduacdo
presencial, ndo foram encontradas evidéncias de que a mobilidade ja ocorre nos cursos
EaD. Nao foi constatado evidéncias de agdes reconhecidamente exitosas ou
inovadoras. (Relatorio de Avaliagdo do Recredenciamento EaD, 2019).

Um dos pontos que deve ser destacado ao longo do monitoramento das politicas € o
papel da Assessoria Pedagdgica Universitaria, que fica sob a gestdo da Pro-Reitoria de Ensino
da UNESC. Além da intensidade da atividade da Assessoria Pedagdgica no contexto de
excepcionalidade no decurso da Pandemia; o que fortaleceu a Assessoria como um instituto de

apoio pedagdgico no contexto dos cursos de graduagdo; este periodo também fortaleceu este

'UNESC. Conselho Universitario. Aprova Politicas de Ensino de Graduagdo da UNESC. 27 out 2016. Disponivel
em https://www.unesc.net/portal/resources/official _documents/13656.pdf?1477951170
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grupo como um dos principais responsaveis pela conducao das politicas institucionais de ensino
no contexto da UNESC.

A seguir, o grafico 1 apresenta o quantitativo de formagdes conduzidas pela Assessoria
Pedagoégica, de 2020 a 2022, com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento das politicas

académicas na UNESC.

Grafico 1 - Quantitativo de acdes e iniciativas da assessoria pedagogica relacionadas as politicas
académicas
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Com um total de 168 incursdes ao longo do triénio de avaliacdo, estas podem ser
segmentadas em trés momentos especificos, os quais se relacionam de forma direta com os
periodos de excepcionalidades vivenciados no contexto da pandemia. Em torno das politicas
académicas da UNESC, mais especificamente no que se refere ao ensino de graduacao. Estes
trés pontos podem ser assim caracterizados:

= As 78 agdes do ano de 2020 se relacionam com as mais de 50 atividades

desenvolvidas pela Reitoria com o objetivo de estabelecer o modelo académico da
UNESC para o desenvolvimento do ensino emergencial remoto estabelecido pelas
necessidades impostas pelo momento vivenciado naquele periodo. Os resultados
estiveram relacionados a um conjunto importante de formacdes continuadas e

atividades pedagogicas que foram elaboradas pelo grupo da assessoria, estabelecendo
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este grupo como um referencial institucional para o acompanhamento das acdes
académicas relacionadas aos Projetos Pedagodgicos. A Assessoria também foi
responsavel por uma atividade importante de sensibilizagdo a respeito das distingdes
relacionadas ao modelo de ensino estabelecido, sobretudo no sentido de diferencia-
lo do modelo institucional do Ensino a Distancia. Como resultado, esse conjunto de
acoes contribuiu para reposicionar o ensino de graduagao da UNESC e promover um
diagnostico importante para as a¢des de revisao dos curriculos, com o objetivo da
implementagdo do que se denomina de Graduacdo MULTT;

As 60 acdes desenvolvidas no ano de 2021 estao relacionadas com um ponto bastante
significativo na histdria das politicas de ensino da Universidade, pois foi marcado
pelo desenvolvimento dos curriculos que introduziram um novo momento no ensino
de graduacdo da UNESC, caracterizado pelo que se chamou de graduagio MULTIL.
Desde o inicio do ano de 2021, a Assessoria foi protagonista no desenvolvimento de
todas as atividades de diagnoéstico, ensino, sensibilizagdo e operacionalizacdo das
acdes que envolveram os coordenadores e os NDEs, na elaboragdo dos novos
curriculos dos cursos de graduagdo. Ao longo do ano, em atividades de formagao
continuada, reunides de trabalho e imersdes, a Assessoria Pedagdgica contribuiu com
as coordenacdes para o desenvolvimento dos curriculos, que apresentavam algumas
caracteristicas inovadoras no contexto do ensino de gradua¢do na UNESC. Ha4, a
partir de entdo, as disciplinas de nicleo comum entre entre areas, as disciplinas
institucionais; estabelecidas no que se denomina de Laboratorio Formativo; e as
disciplinas de nucleo especifico de cada curso. Surge, a partir disso, um conjunto
importante de novas disciplinas, integradas com novas competéncias e alinhadas
também com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, promovido pela agenda
2030 da ONU;

No ano de 2022, a Assessoria manteve seu protagonismo e redirecionou suas agoes
para o acompanhamento e para a avalia¢do de implementagdo da graduagdo MULTI.
Nesse sentido, portanto, as acdes estabelecidas foram desenvolvidas no ambito da
criacdo de espacos de reflexdes sobre as principais demandas do ensino de graduagao,

estabelecidas em novos processos pedagogicos, novas metodologias e métodos de
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avaliagdo. Para tanto, constituiram-se as Comunidades de Aprendizagem, percebidas
como acdes de formacdo permanente com o objetivo de estabelecer dinamicas
integrativas que permitam que a comunidade docente da Universidade desenvolva
solugdes que possam ser relevantes para a consolidagdo dos novos curriculos. Como
um movimento considerado inovador, no ambito do Ensino de Graduacdo, as
Comunidades de Aprendizagem, ao longo do ano de 2022, reuniram cerca de 200
professores em mais de 30 encontros, que tem servido de espagos de aprendizagem,
ativos, dindmicos, € em que o protagonismo estd no relacionamento entre os
professores da Universidade.

A partir do que se percebe, as inovagdes empreendidas no ano de 2022, com as
comunidades de aprendizagem, se relacionam objetivamente com trés elementos. O primeiro
deles, com as metodologias, de modo que em espagos de compartilhamento, os professores
tivessem a condicao de discutir novos recursos de aprendizado, e a partir deles, qualificar suas
atividades pedagogicas. O segundo, relacionado com os novos processos pedagodgicos, com
tecnologias educacionais e recursos efetivos de aprendizagem. Ja o ferceiro elemento tratou-se
objetivamente da avaliagdo, considerando ndo apenas as questoes regulatdrias, mas também os
processos de avaliacdo do ensino e da aprendizagem que devem, a partir deste tempo “pos-
pandemia”, considerar mecanismos distintos daqueles tradicionais corriqueiramente utilizados.

Estes pontos até aqui destacados, por 6bvio, sdo apenas alguns que ilustram a poténcia
das politicas de ensino de graduacao da UNESC que passa por um processo de revisdo, a partir
de 2023, tendo como base o teor deste relatdrio; com o objetivo de compor o novo Projeto
Pedagogico Institucional da UNESC e, por consequéncia, o novo PDI da Universidade.

Isso, por certo, promovera a articulacdo necessaria com o0s outros elementos que

sustentam as politicas de ensino da UNESC, as quais passam a ser caracterizadas a seguir.
2.1.1 Acodes relacionadas aos Curriculos da graduagio presencial

De acordo com o PDI da UNESC, o curriculo ¢ muito mais do que o conjunto de
disciplinas que compdem uma estrutura curricular. Na UNESC o curriculo ¢ um espaco amplo

de paradigmas que permitem com que a formagao do egresso seja discutida considerando um
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conjunto de elementos didaticos, pedagogicos e administrativos que se consolidam em um dado
projeto pedagégico. E nesse sentido, portanto, que o curriculo se constitui de uma estrutura
paradigmatica que contribui para que o estudante consiga articular os movimentos integrativos
relacionados com as situagdes que envolvem o Perfil do Egresso.

O curriculo ¢, portanto, um instrumento, um espago de problematizacao das praticas que
contribuem para o desenvolvimento cultural e operativo dos estudantes, com articulagdes
teodricas e praticas que estdo diretamente relacionados com as Diretrizes Curriculares Nacionais.
Além disso, o curriculo também esta estruturado sob a égide dos documentos regulatdrios que
integram os PPCs com a sociedade, de modo que também orientem a interdisciplinaridade, o
desenvolvimento de competéncias ¢ a formagdo humana e profissional. Além disso, os
curriculos também sdo contextualizados, a partir do envolvimento direto com os movimentos
que sdo essenciais para que ele se torne relevante.

Considerando os movimentos articulados com o curriculo, no periodo contextualizado
por este relatdrio, alguns elementos podem ser destacados com mais intensidade. De uma forma
geral, os curriculos na UNESC passam por revisoes, a partir do ano de 2021, carregando as
experiéncias constituidas também com base em todo o aprendizado adquirido no ano de 2020,
o mais intenso do periodo de excepcionalidade. Alguns elementos, portanto, podem ser

caracterizados na ilustragdo estabelecida na figura 1, a seguir:
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Figura 1 - Descrigao das Experiéncias proporcionada pela Graduacao Multi
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A aprendizagem necessita ser menos falada e mais vivida.

GRADUACAO
MULTI

A aprendizagem para ser mais vivida precisa ser mais “experienciada”

A aprender com /pela experiéncia constréi-se conhecimentos,
habilidades e atitudes.

Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

A partir dos movimentos desenvolvidos pela Assessoria Pedagogica no ano de 2020,
em 2021 algumas iniciativas foram essenciais para o desenvolvimento de toda a plataforma
necessaria para o desenvolvimento dos curriculos estabelecidos para a Graduacdo
MULTI/UNESC. Um dos movimentos importantes desenvolvidos no dmbito da Assessoria
Pedagogica, foram os diversos estudos que estabeleceram um arcabougo tedrico-conceitual;
dentre eles a consolidagdo do conceito de experiéncia; proporcionando a condigdo para o inicio
do processo de sensibilizagdo, que foi essencial para o movimento de implementag¢do dos novos
curriculos em 2022.

Por meio da Assessoria Pedagogica, as formagdes continuadas empreendidas
contribuiram para o alinhamento conceitual necessario para a estruturacao dos novos curriculos,
sob a dtica de algumas premissas institucionais. Baseada no conceito de Larrosa (2002), os
curriculos da UNESC, portanto, passaram a se ancorar em um movimento integrado entre o
sensivel e o concreto, contando com elementos que contribuiram com o desenvolvimento de
condi¢des para a mobilizacdo de recursos que permitissem com que os académicos pudessem
vivenciar as questdes essenciais da sua area de conhecimento. Alguns pilares, portanto,

surgiram ao longo dos Projetos Pedagogicos. O conhecimento, integrado a partir da relacao
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com a vida humana e a experiéncia, proporcionaram condigdes para que os novos curriculos
tivessem qualidades para ampliar as relagdes entre a teoria e a pratica, a resolucao de problemas
reais, o desenvolvimento de projetos colaborativos e habilidades coletivas, a
internacionalizacdo, a maior interacdo com recursos digitais, simulac¢des, desenvolvimento de
produtos e para a utilizacdo de novas metodologias.

A partir disso, no ano de 2021 foram intensas as atividades dos NDEs por areas de
conhecimento, que foram essenciais para o desenvolvimento dos novos curriculos. O grafico 2,
a seguir, apresenta o total de reunides promovidas pelos NDEs, com apoio da Assessoria

Pedagogica, no ano de 2021:

Grafico 2 - Total de reunides dos NDEs para ajuste dos novos curriculos em 2021
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)

A partir de todo esse processo, o ano de 2022 foi bastante intenso no sentido de a
Assessoria Pedagogica promover a formacdo dos professores para o desenvolvimento das
ferramentas essenciais para a implementagdo dos novos curriculos estabelecidos pela
Graduagdo Multi. A escolha dessa implementacdo pelas primeiras fases, permitiu que o
programa de formacdo continuada dos docentes pudesse se organizar em torno deste

movimento. A formagao continuada de docentes do ano de 2022 foi bastante ativa e se pautou
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na organiza¢ao dos novos planos de ensino, cujos resultados foram sistematizados e estdo

estabelecidos conforme o grafico 3, a seguir:

Grafico 3 - Totais novos planos de ensino desenvolvidos no ano de 2022
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Como resultado, os novos planos de ensino proporcionaram a condi¢do de promover
uma integracdo dos novos curriculos com multiplos conhecimentos, contribuindo para o
desenvolvimento de novas competéncias, de objetivos de aprendizagem, essenciais para a
elaboracdo dos novos projetos pedagdgicos. A partir disso, portanto, os principais atributos das
politicas institucionais de ensino da UNESC se estabelecem e enriquecem as experiéncias dos
estudantes no ambito da formacao no contexto da UNESC.

O primeiro destes atributos esté relacionado a inclusdo de Professores com o titulo de
Mestre ou Doutor, como forma de ampliar o contato dos estudantes com experiéncias diversas
tanto do ponto de vista académico, quanto profissional. O grafico 4 a seguir, apresenta um
panorama do movimento de professores com o titulo de mestre e doutor nas fases iniciais, como

forma de consolidar um dos novos atributos da graduagdo MULTI nos curriculos novos.
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Grafico 4 - Numero de docentes com titulo de pds-graduagao stricto sensu nos curriculos da
Graduagao MULTI
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)

%]

Outro atributo importante valorizado nos curriculos da graduagdo MULTI ¢ o impacto
comunitario proporcionado pelos curriculos. Um dos elementos relevantes e estabelecidos
como forma de valorizar esse movimento esta relacionado com o nucleo institucional,
materializado pelos Laboratorios Formativos. Como forma de ampliar o conhecimento sobre o
papel da UNESC como Universidade Comunitaria, bem como de sua identidade, sua historia e
seu posicionamento, o Laboratdério Formativo €, portanto, um dos elementos fundamentais em
torno deste atributo. O gréafico 5, a seguir, apresenta um panorama deste movimento, que foi
acompanhado pelos Assessores Pedagogicos ao longo do 1° semestre 2022, com o objetivo de
mapear os fatores que pudessem tornar esse movimento cada vez mais intenso ao longo dos

curriculos dos cursos de graduagcdo da UNESC:
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QGrafico 5 - Numero de estudantes matriculados nos Laboratorios Formativos 1° Semestre
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

O Griéfico 6, a seguir, apresenta um panorama deste mesmo movimento, que no segundo
semestre foi aprimorado para ampliar as possibilidades de acesso dos estudantes ao longo deste
componente, essencial como forma de materializar o impacto comunitario dos curriculos, na
medida em que insere os estudantes em situagdes reais de aprendizagem do sensibiliza a

respeito do viés comunitario da UNESC.

Grafico 6 - Numero de estudantes matriculados nos Laboratorios Formativos 2° Semestre
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)
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Em uma analise sistémica dos Laboratdrios Formativos como componentes curriculares
institucionais, € possivel perceber que suas contribuigdes sdao fundamentais para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais ¢ para o desenvolvimento de condigdes
para que os estudantes possam conhecer o ambiente em que o seu curso de graduacdo sera
desenvolvido. Tanto o ambiente local, quanto o regional e o global sdo espagos discutidos nestes
componentes, com o objetivo de ampliar a visao de mundo do estudante com relacdo a sua
formacgao, contribuindo para o desenvolvimento de suas capacidades sociopoliticas, aplicadas
a compreensao integral de sua formagao.

Ainda no sentido de materializar o impacto comunitario dos curriculos aplicados na
graduacdo MULTI, resta posicionar também a interacdo destes com as atividades
extensionistas. O Grafico 7, a seguir, demonstra esse movimento que promove uma articulacao
importante da graduagdo MULTI com a extensdo, ndo apenas com o objetivo de cumprir o
previsto em uma das metas do PNE, mas também como forma de ampliar as oportunidades
metodoldgicas para que os estudantes desenvolvam as capacidades esperadas e descritas no

Perfil do egresso.

Gréfico 7 - Projetos de extensdo previstos nos novos curriculos
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)
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Outro atributo importante no ambito dos novos curriculos, esteve relacionado com o
protagonismo e com a autonomia estudantil. Esse principio requer uma formagao em que os
objetivos pessoais e profissionais caminhem de forma integrada, de modo que o estudante seja
protagonista de sua formacao orientado por vivéncias, dindmicas e experiéncias que permitam
que eles sejam inseridos em situacgdes reais, tendo o empreendedorismo € a inovagao como
elementos transversais.

Para atender a este atributo, dois recursos importantes emergem. O primeiro esteve
relacionado com as atividades discentes, componentes estruturais dos planos de ensino, os quais
surgiram com o objetivo de fomentar competéncias socioemocionais nos estudantes e incentivar
o processo de autoaprendizagem. Enquanto o segundo, foram as experiéncias basilares
propostas nos planos de ensino como as principais atividades em cada disciplina.

O Grafico 8, a seguir, demonstra esse movimento que desencadeou um conjunto de
atividades relevantes para a formacdo do egresso, influenciando, inclusive, as matrizes
institucionais ja em andamento e contribuindo para o desenvolvimento de novas oportunidades

para o desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem do estudante.

Grafico 8 - Registro de atividades discentes nos novos curriculos, no ano de 2022
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)
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Entre o conjunto de atividades, encontram-se leituras, estudos dirigidos, videos,
palestras e uma série de elementos pedagdgicos que podem fortalecer as capacidades esperadas
para os egressos, de tal forma que a formacao do estudante, a partir das matrizes da Graduagao
MULTL. Isso qualificou o desenvolvimento das matrizes, o que foi, com o auxilio da Assessoria
Pedagdgica, denominado de Experiéncia Formativa Basilar.

As experiéncias formativas basilares foram instituidas com o objetivo de estabelecer
experiéncias praticas nos curriculos da graduagdo MULTI, contribuindo para que o estudante
pudesse se inserir em um ecossistema em movimento. A partir destas atividades, ha o incentivo
concreto para o desenvolvimento da interdisciplinaridade, contribuindo também para que o
estudante possa se inserir em um contexto profissional. Nesse sentido, as experiéncias
consolidaram-se por meio de projetos interdisciplinares, vivéncias praticas, visitas técnicas e
outras a¢des que também envolveram professores e estudantes em torno das competéncias
previstas nos novos curriculos.

O Gréfico 9, a seguir, demonstra esse movimento que desencadeou um conjunto de
atividades basilares propostas para os curriculos da graduagido MULTI, o que fomentou,

portanto, o desenvolvimento das competéncias necessarias ao egresso.

Grafico 9 - Registro de experiéncias formativas basilares
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)
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Ainda no contexto das experiéncias formativas basilares, importa salientar que ¢
essencial reconhecer que estes projetos sdo fundamentais para aproximar o estudante com o
mundo do trabalho, o que induz um movimento importante de aproximagdo com o ecossistema
e com o setor produtivo. Por 6bvio ao longo dessa implementagdo, tais elementos serdo
devidamente avaliados pela Assessoria Pedagogica, com o suporte da Diretoria de Ensino e da
Pro-Reitoria de Ensino.

Antes de continuar, destaca-se que os curriculos propostos para a graduacdo MULTI,
tém sido importantes para o desenvolvimento dos movimentos pedagogicos na UNESC,
contudo ndo se traduzem em elementos protagonistas em detrimento dos curriculos em
andamento. Vale ressaltar que todos os movimentos institucionais também foram
desenvolvidos para continuar a consolidacdo daqueles projetos ja em andamento e, portanto, a
Assessoria Pedagogica cumpriu seu importante papel de promover também o acompanhamento
destes projetos. Como exemplo disso, os elementos a seguir, contribuem para entender a
dimensdo que as politicas de ensino da UNESC proporcionaram nos curriculos que ndo fazem
parte da graduacdo MULTL

Um desses elementos que demonstram essa importancia ¢ a formagdo continuada de
docentes, que colaborou para o desenvolvimento de acgdes pedagdgicas que foram
implementadas ao longo do tri€énio com o objetivo de qualificar a pratica pedagdgica no
contexto dos Projetos Pedagdgicos em desenvolvimento na Universidade. O Grafico 10, a
seguir, demonstra esse movimento, € contribui para entender a importancia do processo de
formacao docente para a consolidagdo das politicas académicas no &mbito dos curriculos que

ndo fazem parte da estrutura da graduagao MULTI da UNESC.
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Grafico 10 - Registro da participagao de professores nas formagdes continuadas

Registro das formagdes continuadas de docentes:
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Um ponto que precisa ser destacado ao se perceber o nimero de participagdes do ano
de 2022, estd no fato da nova configuracio da formagdo permanente de docentes. As
comunidades de aprendizagem proporcionaram uma nova intensidade na formacdo docente,
contribuindo para o fomento das competéncias e do perfil do egresso que estdo disponiveis no
contexto dos curriculos “antigos”, em formacao.

Isso contribui, portanto, para que os curriculos da UNESC, em todos os estagios de
implementagado, possam desenvolver os conceitos e os movimentos proporcionados e descritos

na figura 2, a seguir:
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Figura 2 - Conceitos importantes Graduagdo MULTI UNESC
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

A partir destes aspectos, os curriculos na UNESC, portanto, devem propugnar agdes que
considerem o processo de aprendizagem com claros envolvimentos com a sociedade e com o
mundo do trabalho, entendendo-os como elementos que sdo centrais no contexto do processo
pedagdgico por meio de elementos explicitos e implicitos. Dessa forma, ¢ fundamental que

sejam promovidos movimentos que possam desenvolver competéncias, compreendidas como
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as capacidades de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes, e que possam ser aplicadas
no contexto da solucao de problemas em diferentes contextos. Emergem, portanto, objetivos de
aprendizagem, que sdo orientadores das escolhas necessarias no que se refere as oportunidades
de aprendizagem, recursos efetivos e metodologias, permitindo com que ocorram diversos
movimentos de formagao que tenham a condi¢do de reunir elementos que possam tornar o
processo pedagdgico cada vez mais relevante.

Isso contribui com a organizagao de conteudos, de seus escopos teorico-metodologicos,
em unidades que permitem um alinhamento com as competéncias, estruturando um mecanismo
essencial para o processo pedagogico que ¢ a avaliacdo. Ao considerar os referenciais adotados
pela UNESC, percebe-se na visdo de Scallon (2015) que a avaliagdo ¢ um elemento focal, pois
em um cendrio de disrupg¢ao, ela requer mecanismos que estejam para além dos regulatdrios,
devendo considerar, portanto, elementos formativos e diagnodsticos em sua estrutura. A
autonomia e o protagonismo, entdo, emergem como movimentos bastante intensos ao longo da
formagdo do estudante, o que permite a compreensao dos demais elementos que compdem as

politicas de ensino de graduacdo da UNESC.
2.1.2 Acoes relacionadas a avaliacao

A UNESC possui um movimento bastante consistente nas discussdes a respeito da
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem. Ao considerar esse fendmeno, a Universidade
compreende essa avaliagdo, com predominancia dos aspectos qualitativos, desenvolvida de
forma processual e, quando possivel pratica. Isso contribui para que NDEs possam promover o
acompanhamento sistematico desta atividade, contribuindo para o fomento de conhecimento a
respeito do processo. Dois pontos surgem como elementos norteadores deste processo: a
processualidade e o feedback.

Ao longo dos trés anos que este relatorio analisa, a avaliagdo tem sido discutida em
diversos momentos da formacdo continuada de docentes na Universidade. Por meio do
acompanhamento proposto pela Assessoria Pedagogica, um dos pontos de destaque para o ano
de 2022 foram as formacgdes alinhadas ao processo de avaliagdo do ensino e da aprendizagem.

O Grafico 11, a seguir, demonstra que essa participacdo, acompanhada dos registros da
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Assessoria Pedagogica, contribuiram para que quase 200 professores; com destaque para a
presenca de 100% dos Coordenadores e membros do NDE; pudessem se reunir com o objetivo
de discutir conceitos, praticas e paradigmas relacionados com o processo de avaliagdo do ensino
e da aprendizagem, que foi um dos grandes desafios percebidos ao longo do periodo de

pandemia, nao s6 pela UNESC, mas por todo o ecossistema do ensino superior brasileiro.

Grafico 11 - Participac¢ao docente na formagao continuada 2022 envolvendo avaliacao do
processo de ensino e aprendizagem
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)

A partir deste movimento, foi possivel ampliar as reflexdes a respeito da pratica e do
processo avaliativo e, sobretudo, estabelecer um movimento bastante significativo e inovador
no contexto do ensino de graduagao da UNESC. As comunidades de aprendizagem passaram a
se estabelecer como mecanismos de formacao permanente dos docentes, a partir de temas de
interesse da comunidade universitaria na UNESC.

Cabe destacar que nos anos de 2020 e 2021, diversas formagdes ocorreram, mas sem a
pauta especifica da avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem, de modo que tais questdes
foram discutidas no ambito daquelas que tratavam do ensino remoto emergencial ou do ensino
hibrido. Ao longo dos anos em que o impacto da pandemia foi maior, a avaliagdo passou a ser

discutida como forma de diagnosticar o aprendizado e propor correcdes de rota, e tal
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experiéncia contribuiu para o desenvolvimento deste que ¢ um movimento bastante inovador
para a UNESC: o estabelecimento das comunidades de aprendizagem.

O Grafico 12 a seguir, demonstra que essa participagdo, acompanhada com base nos
registros da Assessoria Pedagbgica, contribuiram para que uma quantidade importante de
docentes pudesse participar de uma discussao bastante relevante para o ensino de graduacao da

UNESC:

Grafico 12 - Participag¢do docente na comunidade de aprendizagem: avaliagdo do processo de
ensino e aprendizagem
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)

Outro ponto de destaque ¢ o fato de que a comunidade de aprendizagem, além de ter
consolidado a experiéncia de 2020 e 2021 no que se refere aos aprendizados relacionados com
novas metodologias de ensino e aprendizagem, foi o fato de que as comunidades de
aprendizagem também abordaram temas para além das questdes regulatorias, e, para além das
discussoes relacionadas com o ENADE e com o CPC. A comunidade trouxe uma possibilidade
de discutir temas relacionados com a avaliagdo somativa, diagndstica e formativa, de modo a
contribuir com o movimento dos curriculos propostos pela UNESC.

As figuras a seguir, apresentam os mapas conceituais dos temas tratados no ambito da

Comunidade de aprendizagem:
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Figura 3 - Mapa conceitual das comunidades de aprendizagem: metodologia e estratégias
efetivas de aprendizagem
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Figura 4 - Mapa conceitual das comunidades de aprendizagem: avaliagdo no ensino superior
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)
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Figura 5 - Mapa conceitual das comunidades de aprendizagem: docéncia no ensino superior
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Com o objetivo de fomentar reflexdes sobre a avaliacdo, portanto, a comunidade de
aprendizagem também tem o objetivo de reunir, em um espago, os professores da Universidade
a fim de criar conhecimento que possa ser compartilhado no ambito da formagao. Entre outros
aspectos, ha a condi¢do de ampliar os espagos formativos e promover o desenvolvimento de
novos atores envolvidos com o processo pedagogico da Universidade.

A figura 6 registra o momento no qual a Assessoria Pedagodgica apresenta

Comunidades de Aprendizagem para o corpo docente da UNESC.
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Figura 6 - Assessoria Pedagogica apresenta comunidades de aprendizagem para o corpo
docente da UNESC
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A partir disso, emergem algumas expectativas importantes. Uma delas, relacionada com
o desenvolvimento dos indicadores de avaliagdo, a partir dos resultados da avaliacao do ensino
de graduagdo. O quadro 1, a seguir, demonstra 0 movimento das avaliacdes do ensino de
graduacdo desde o ano de 2020, com destaque para alguns indicadores importantes e que se

referem ao movimento do processo avaliativo.

Quadro 1 - Evolucao das médias — desempenho docente 2020

Média
Ponderada por
Indicadores Periodo

2020/01 | 2020/02

Demonstra dominio no contetido de sua disciplina. 4,78 4,78
Esteve acessivel as demandas dos estudantes da turma. 4,69 4,63
Apresenta feedbacks a respeito das atividades e avaliagoes. 4,62 4,58
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Ponderada por
Indicadores Periodo
2020/01 | 2020/02

Avaliou o plano de ensino em conjunto com a turma de alunos da | 4,74 4,74
disciplina.
As atividades propostas estavam alinhadas com o Plano de Ensino. 4,74 4,72
Os roteiros de aula semanais foram coerentes com as atividades | 4,74 4,72
apresentadas.
Demonstrou dominio dos instrumentos tecnologicos utilizados (AVA, | 4,65 4,69
Google Meet, outros recursos).
As metodologias oferecidas proporcionaram as interagdes necessarias | 4,59 4,59
ao aprendizado coletivo.
O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) esteve organizado com | 4,66 4,63
os materiais de estudo necessarios ao aprendizado.
A forma que os contetidos foram apresentados nas aulas ao vivo | 4,65 4,64
(slides, videos, PDF, outros recursos) € no AVA foi adequada e com
a qualidade necessaria.
Durante as aulas ao vivo os estudantes foram motivados a interagirem | 4,72 4,7
(abertura para davidas, preocupacdo em explicar para o melhor
entendimento dos académicos).
Realizou as aulas semanalmente por Google Meet ou outra ferramenta | 4,81 4,81
de interagdo ao vivo.

Fonte: Elaborado pelo SEAI (2022)

Ao considerar as areas do conhecimento, ¢ importante identificar os movimentos que

ocorrem dentro das areas em que o ensino de graduacdo da UNESC. Neste caso, a UNESC

segmenta suas atividades em quatro éareas distintas: Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA);

Humanidades, Ciéncias e Educacdo (HCE); Ciéncias, Engenharias e Tecnologias (CET) e

Ciéncias da Saude (SAU). Os quadros a seguir, apresentam o movimento de cada uma das areas

na avaliacdo do ensino de graduacao, ao longo dos processos aplicados nos anos de 2020 a

2022.
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No contexto da Ciéncias Sociais Aplicadas, o quadro 2, a seguir, apresenta a evolucao

ao longo dos anos em destaque:

Quadro 2 - Evolu¢do das médias CSA — desempenho docente

Indicadores CSA

2020/1

2020/2

2021/1

202172

2022/1

2022/2

Demonstra dominio no conteudo
de sua disciplina.

4,75

4,78

4,8

4,76

4,74

4,76

Esteve acessivel as demandas dos
estudantes da turma.

4,65

4,67

4,68

4,57

4,58

4,62

Apresenta feedbacks a respeito
das atividades ¢ avaliagdes.

4,57

4,61

4,67

4,58

4,57

4,63

Avaliou o plano de ensino em
conjunto com a turma de alunos
da disciplina.

4,71

4,71

As atividades propostas estavam
alinhadas com o Plano de Ensino.

4,72

4,71

4,76

4,66

4,64

4,68

Os roteiros de aula semanais
foram  coerentes com  as
atividades apresentadas.

4,71

4,74

4,79

4,71

4,69

Cumpriu o horario das aulas na
disciplina (inicio e término).

4,78

4,75

4,73

Demonstrou dominio dos
instrumentos tecnologicos
utilizados (AVA, Google Meet,
outros recursos).

4,61

4,69

4,73

4,66

4,63

4,69

As  metodologias  oferecidas
proporcionaram as interagdes
necessarias a0  aprendizado
coletivo.

4,52

4,55

4,66

4,56

4,49

4,55

Articulou teoria e  pratica
envolvendo aspectos da realidade

4,71

4,62

4,57

4,64
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Indicadores CSA

2020/1

2020/2

2021/1

202172

2022/1

2022/2

profissional com a qualidade
necessaria nas aulas remotas e/ou
presenciais.

Disponibilizou as aulas remotas
gravadas no ambiente virtual
(AVA).

4,79

4,75

O  Ambiente  Virtual de
Aprendizagem (AVA)
organizado com os materiais de
estudo

esteve

necessarios ao
aprendizado.

4,67

4,66

4,77

4,7

4,69

4,7

A forma que os contetidos foram
apresentados nas aulas ao vivo
(slides, wvideos, PDF,
recursos) € no AVA foi adequada
e com a qualidade necessaria.

outros

4,6

4,63

4,69

4,61

4,6

4,56

Durante as aulas ao vivo os
estudantes foram motivados a
interagirem (abertura  para
davidas, preocupacao em explicar
para o melhor entendimento dos
académicos).

4,82

4,71

4,77

4,69

4,61

4,66

Realizou as aulas semanalmente
por Google Meet
ferramenta de interacao ao vivo.

ou outra

4,82

4,87

Fonte: Elaborado pelo SEAI (2022)

No contexto das Humanidades, Ciéncia e Educagdo, a quadro 3, a seguir, apresenta a

evolucgdo ao longo dos anos em destaque:
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Indicadores HCE

2020/01

202072

202111

202172

2022/1

2022/2

Demonstra dominio no conteudo de
sua disciplina.

4,81

4,78

4,81

4,82

4,82

4,79

Esteve acessivel as demandas dos
estudantes da turma.

4,70

4,66

4,68

4,68

4,72

4,71

Apresenta feedbacks a respeito das
atividades e avaliagoes.

4,66

4,56

4,65

4,65

4,68

4,68

Avaliou o plano de ensino em
conjunto com a turma de alunos da
disciplina.

4,77

4,79

As atividades propostas estavam
alinhadas com o Plano de Ensino.

4,77

4,77

4,75

4,75

4,75

4,73

Os roteiros de aula semanais foram
coerentes com  as atividades
apresentadas.

4,77

4,75

4,78

4,77

4,77

Cumpriu o horario das aulas na
disciplina (inicio e término).

4,77

4,8

4,85

Demonstrou dominio dos
instrumentos tecnoldgicos utilizados
(AVA, Google Meet, outros recursos).

4,67

4,72

4,72

4,77

4,76

4,76

As metodologias oferecidas
proporcionaram as interagdes
necessarias ao aprendizado coletivo.

4,62

4,60

4,65

4,66

4,68

4,67

Articulou teoria e pratica envolvendo
aspectos da realidade profissional com
a qualidade necessaria nas aulas
remotas e/ou presenciais.

4,70

4,7

4,71

4,70

Disponibilizou as aulas remotas
gravadas no ambiente virtual (AVA).

4,74

4,75
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Indicadores HCE

2020/01

2020/2

2021/1

2021/2

2022/1

2022/2

O Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) esteve organizado com os
materiais de estudo necessarios ao
aprendizado.

4,71

4,66

4,78

4,76

4,75

4,73

A forma que os conteidos foram
apresentados nas aulas ao vivo (slides,
videos, PDF, outros recursos) € no
AVA foi adequada e com a qualidade
necessaria.

4,69

4,69

4,72

4,74

4,79

4,69

Durante as aulas ao vivo os estudantes
foram motivados a
(abertura para duvidas, preocupacao
em para o melhor
entendimento dos académicos).

interagirem

explicar

4,73

4,71

4,75

4,74

4,75

4,75

Realizou as aulas semanalmente por
Google Meet ou outra ferramenta de
interag¢ao ao vivo.

4,79

4,80

Fonte: Elaborado pelo SEAI (2022)

No contexto das Ciéncias, Engenharias e Tecnologias, o quadro 4, a seguir, apresenta a

evolucdo ao longo dos anos em destaque:

Quadro 4 - Evolu¢do das médias CET — desempenho docente

Indicadores CET 2020/01 | 2020/2 |2021/1 | 2021/2 |2022/1 | 2022/2
Dem(')ns‘tra' dominio no contetido de 474 478 475 4.70 4,65 4,65
sua disciplina.

Esteve acessivel as demandas dos 462 4,63 4,62 4.53 4,54 448
estudantes da turma.
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Indicadores CET

2020/01

2020/2

2021/1

202172

2022/1

2022/2

Apresenta feedbacks a respeito das
atividades e avaliagoes.

4,52

4,58

4,55

4,49

4,44

4,39

Avaliou o plano de ensino em
conjunto com a turma de alunos da
disciplina.

4,69

4,74

As atividades propostas estavam
alinhadas com o Plano de Ensino.

4,69

4,72

4,67

4,59

4,58

4,52

Os roteiros de aula semanais foram
coerentes com as atividades
apresentadas.

4,68

4,72

4,72

4,65

4,61

Cumpriu o horario das aulas na
disciplina (inicio e término).

4,75

4,68

4,69

Demonstrou dominio dos
instrumentos tecnoldgicos utilizados
(AVA, Google Meet, outros
recursos).

4,55

4,69

4,64

4,58

4,60

4,56

As metodologias oferecidas
proporcionaram  as  interagdes
necessarias ao aprendizado coletivo.

4,49

4,59

4,55

4,47

4,42

4,38

Articulou teoria e pratica
envolvendo aspectos da realidade
profissional com a qualidade
necessaria nas aulas remotas e/ou
presenciais.

4,59

4,53

4,51

4,47

Disponibilizou as aulas remotas
gravadas no ambiente virtual
(AVA).

4,65

4,59

0] Ambiente Virtual de
Aprendizagem  (AVA)  esteve

4,57

4,63

4,60

4,58

4,52

4,49
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Indicadores CET

2020/01

2020/2

2021/1

202172

2022/1

2022/2

organizado com os materiais de
estudo necessarios ao aprendizado.

A forma que os conteudos foram
apresentados nas aulas ao vivo
(slides, videos, PDF,
recursos) € no AVA foi adequada e
com a qualidade necessaria.

outros

4,55

4,64

4,60

4,51

4,51

4,39

Durante as aulas ao vivo os

estudantes foram motivados a
interagirem (abertura para duvidas,
preocupacdo em explicar para o
melhor

entendimento dos

académicos).

4,66

4,70

4,70

4,58

4,52

4,49

Realizou as aulas semanalmente por
Google Meet ou outra ferramenta de
interacao ao vivo.

4,80

4,81

Fonte: Elaborado pelo SEAI (2022)

No contexto da Ciéncias da Satude, o quadro 5, a seguir, apresenta a evolug¢ao ao longo

dos anos em destaque:

Quadro 5 - Evolu¢do das médias SAU — desempenho docente

Indicadores - SAU 2020/1 | 2020/2 | 2021/1 |2021/2 | 2022/1 | 2022/2
Demonstra dominio no COHtel:ldO de 4.81 4.80 4.82 4.81 4.81 4 79
sua disciplina.

E ivel 3

steve acessivel as demandas dos 474 4,66 4.70 4.70 4.70 4,65
estudantes da turma.
Apr.esenta feedb'aclfs a respeito das 4,67 4,63 4,68 4.70 4,68 4.66
atividades e avaliagoes.
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Indicadores - SAU

2020/1

2020/2

2021/1

202172

2022/1

2022/2

Avaliou o plano de ensino em
conjunto com a turma de alunos da
disciplina.

4,78

4,76

As atividades propostas estavam
alinhadas com o Plano de Ensino.

4,78

4,74

4,75

4,78

4,75

4,70

Os roteiros de aula semanais foram
coerentes com as atividades
apresentadas.

4,79

4,74

4,78

4,79

4,76

Cumpriu o horario das aulas na
disciplina (inicio e término).

4,77

4,8

4,77

Demonstrou dominio dos
instrumentos tecnoldgicos utilizados
(AVA, Google Meet, outros recursos).

4,71

4,73

4,77

4,75

4,72

As metodologias oferecidas
proporcionaram as interacoes
necessarias ao aprendizado coletivo.

4,66

4,66

4,69

4,72

4,69

4,63

Articulou teoria e pratica envolvendo
aspectos da realidade profissional com
a qualidade necessaria nas aulas
remotas e/ou presenciais.

4,73

4,75

4,74

4,69

Disponibilizou as aulas remotas
gravadas no ambiente virtual (AVA).

4,80

4,81

O Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) esteve organizado com os
materiais de estudo necessarios ao
aprendizado.

4,70

4,67

4,75

4,81

4,76

4,69

A forma que os contetdos foram
apresentados nas aulas ao vivo (slides,
videos, PDF, outros recursos) € no
AVA foi adequada e com a qualidade
necessaria.

4,71

4,69

4,72

4,74

4,75

4,64
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Indicadores - SAU

2020/1

2020/2

2021/1

202172

2022/1

2022/2

Durante as aulas ao vivo os estudantes
foram motivados a interagirem
(abertura para duvidas, preocupacao
em explicar para o melhor
entendimento dos académicos).

4,77

4,74

4,78

4,75

4,71

Realizou as aulas semanalmente por
Google Meet ou outra ferramenta de
interacdo ao vivo.

4,81

4,79

Fonte: Elaborado pelo SEAI (2022)

Diante deste contexto, percebe-se que ao longo dos anos em que este relatdrio consolida

a andlise, alguns indicadores passaram por uma evolugdo bastante sensivel. De 2020 a 2022,

alguns elementos podem ser considerados:

* O alcance dos objetivos propostos na disciplina, conforme o plano de ensino: Um

fator relevante na medida em que € possivel considerar o movimento proposto pela
Assessoria Pedagogica Universitaria com o estabelecimento dos Planos de Aula,
como roteiros indicativos dos processos de ensino e aprendizagem. Isso contribuiu
também com o movimento da graduagdo MULTI, na medida em que foi possivel
conceber os novos planos de ensino, os roteiros de pratica e os planos de unidade de
aprendizagem. Foram, portanto, documentos que orientaram de forma sensivel o
movimento do processo de ensino e aprendizagem na Universidade, contribuindo
para que os docentes ampliassem suas condigdes para refletir sobre o processo de
ensino e aprendizagem na UNESC. Entre outros aspectos, isso contribuiu para que a
Assessoria Pedagogica pudesse também organizar movimentos de formagdo
continuada, em que a participacdo dos professores foi massiva ao longo dos
movimentos que por este setor foi proporcionado;

Procedimentos didaticos: Os movimentos em torno deste indicador também foram
bastante importantes para que as ac¢des da Assessoria Pedagdgica pudessem
contribuir com as atividades dos professores. A formacdo continuada, portanto,

possibilitou ampliar as condi¢gdes para que os docentes pudessem explorar novas
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experiéncias, metodologias e recursos de aprendizagem, com o objetivo de qualificar
o processo de ensino e aprendizagem no ambito dos curriculos da UNESC. A partir
disso, além da formacdo continuada, as comunidades de aprendizagem também
contribuiram com o objetivo de aproximar novas experiéncias dos professores.

= Apresentagdo e discussdo dos resultados das avaliagoes: Aqui um ponto

significativo precisa ser discutido, pois um dos movimentos importantes passa a ser
um dos grandes diferenciais do processo pedagégico. O feedback ¢ elementar e um
dos grandes desafios do processo pedagdgico, que também vem sendo objeto de
discussdo em uma das Comunidades de Aprendizagem. Esse fator, inclusive, foi um
dos elementos considerados como indutores de ag¢des no ambito da Graduagao
MULTI, na medida em que as atividades discentes, que sdo atividades para o
desenvolvimento de estudos autonomia dos estudantes, e as experiéncias basilares
congregam, também, objetivos de ampliar as reflexdes entre docentes e estudantes
sobre os resultados e sobre a pratica da avaliagao.

Embora esses sejam alguns dos indicadores discutidos, ndo € possivel excluir os demais
do processo de analise. Em uma andlise sistémica do desempenho docente sob a dtica dos
discentes, € possivel constatar que os resultados foram bastante influenciados pelas agdes da
Assessoria Pedagdgica ao longo dos anos de 2020 a 2022. Como instancia de apoio para as
atividades dos professores, a Assessoria reuniu, nestes anos, a condicao de se constituir um
setor tatico no apoio aos professores € no desenvolvimento de agdes estratégicas que
contribuiram com todas as politicas de ensino de graduacdo, sobretudo com aquelas que se
inclinavam a pratica e ao processo avaliativo.

Nesse sentido, com o objetivo de aprimorar os procedimentos didaticos, outro elemento
importante emerge como a¢ao advinda de uma das politicas de ensino de graduagcao na UNESC.
As monitorias sdo essenciais para o desenvolvimento do potencial do estudante nas mais
diversas areas de conhecimento, contribuindo para que os estudantes tenham condi¢des de
ampliar seu potencial no ambito de determinadas disciplinas. Essas atividades ampliam a
possibilidade de assisténcia ao estudante em diversos contextos em que essas disciplinas
ocorrem, sejam elas oferecidas no campo, no laboratério, na biblioteca ou em outro espaco

institucional. Essas atividades, portanto, contam com estudantes que possuem excelente
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desempenho nas disciplinas, atenderam aos critérios do edital de selecdo, e sdo proativos em
seus processos de aprendizagem, contribuindo para que estes estudantes sejam referéncias para
suas turmas.

O grafico 13, a seguir, apresenta o total de estudantes que atualmente estdo matriculados

em atividades de monitoria:

Gréfico 13 - Total de estudantes matriculados em atividades de monitoria

Total de estudantes matriculados em atividades
de monitoria
400 369

350
300
250
200
150
100

50

Ano de 2020 Ano de 2021 Ano de 2022

Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022).

A partir dos Editais publicados, as monitorias, que ocorrem predominantemente nas
areas de Matematica e Portugués, contribuem com o desenvolvimento de competéncias que
introduzem os estudantes nas atividades que sao fundamentais para seus envolvimentos com os
curriculos, permitindo que estes sejam devidamente incluidos, de forma equanime, no contexto
do ensino de graduacao da UNESC

Os resultados tém contribuido para o desenvolvimento de procedimentos de
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem, dentre os quais alguns podem ser
destacados:

= Qs tutoriais no curso de Medicina, que contribuem para o desenvolvimento de

atividades de aprendizagem que sdo acompanhadas pelos docentes, com feedbacks

imediatos aos estudantes;
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= As atividades desenvolvidas na CSA, no contexto da disciplina de Consultoria
Empresarial, em que os diagndsticos sao desenvolvidos e analisados pelos estudantes
em conjunto com os professores, cujos resultados servem de medidas para o
desenvolvimento de agdes para a consolidagao da atividade pedagogica no curso. Na
mesma area, o Processo Interdisciplinar Orientado e as atividades de extensao sao
formas pelas quais os cursos promovem estratégias de acompanhamento do processo
de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

= No caso das Engenharias, diversos exemplos também s3o possiveis de serem

levantadas, entre elas aquelas relacionadas as disciplinas de Célculo, que geram
subsidios para que os docentes possam acompanhar, de forma constante, as
atividades pedagogicas no ambito dos cursos;

= No caso da area da Educagao, ha também a condicao de aproveitar a “Pratica como

Componente Curricular” como instrumento que exerce essa condicdo de
acompanhamento.

Por 6bvio outras experiéncias também podem ser elencadas, mas aqui algumas sdo
citadas como forma de exemplificar as a¢des desenvolvidas no contexto da avaliagdo, a partir
de seus resultados. Ja no caso da autonomia discente, sobretudo nos novos curriculos a atividade
discente tem sido um destes mecanismos que, mesmo carecendo de uma avaliacdo em relagdo
a sua implementacao, j& demonstra contribuir de forma profunda para o desenvolvimento de
componentes de formagdo geral importantes para a consolidagdo dos curriculos. No contexto
da natureza formativa, os diversos projetos interdisciplinares, materializados nos novos
curriculos por meio das experiéncias basilares, tém sido importantes ferramentas que garantem
a natureza formativa das avaliacdes e geram, assim como os demais itens, agdes que sao
sistematizadas pelos NDEs e transformadas em atributos desenvolvidos para o fomento da

melhoria continua da pratica e do processo avaliativo.
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2.1.3 Acoes relacionadas com a gestao do processo pedagogico e com o fortalecimento

das areas do conhecimento

Para a UNESC, no contexto de suas politicas institucionais de ensino de graduagdo, a
gestao do processo pedagogico esta diretamente relacionada com principios que sdo defendidos
na filosofia organizacional da Universidade. A gestdo participativa, democratica, ¢ um
elemento institucional que precisa ser estimulado constantemente com o objetivo de consolidar
uma cultura institucional pautada no dialogo, em que se respeitem as diferengas individuais, as
liberdades politicas, a expressao filosofica, cultural e religiosa de todos aqueles que fazem parte
da Universidade. E por isso, portanto, que os Projetos Pedagogicos devem reconhecer a
importancia destes elementos, razdes pelas quais a interagao entre ensino, pesquisa e extensao
torna-se um dos grandes recursos para a consolidagdo dos curriculos.

Outro ponto importante estd no delineamento dos projetos pedagogicos, constituidos a
partir da participacao coletiva daqueles que sao os responsaveis pela elaboracao dos curriculos
na UNESC. No triénio em discussdo, ocorreu um movimento importante para o
desenvolvimento de novos curriculos por meio das ligdes aprendidas ao longo das atividades
institucionais, especificamente aquelas aprendidas no contexto da pandemia. Nesse sentido, ao
considerar os anos de 2020, 2021 e 2022, o grafico 14, a seguir, apresenta a quantidade de novos

curriculos que surgiram, tanto no contexto do ensino presencial.
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Grafico 14 - Novos curriculos nos cursos presenciais
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

E possivel perceber, a partir de uma apertada sintese das ilustracdes apresentadas, que
os curriculos desenvolvidos no ambito dos cursos presenciais foram protagonistas, permeando
todas as areas de conhecimento na Universidade, considerando as premissas que foram
importantes para estabelecerem, inclusive, interlocugdes com outras modalidades de ensino
dentro da Universidade. Esse movimento foi orientado pela Assessoria Pedagdgica, com o
suporte da Diretoria de Ensino e da Pré-Reitoria de Ensino, conforme os elementos descritos

na figura a seguir:
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Figura 7 - Curriculos desenvolvidos no &mbito dos cursos presenciais
(LARROSA, 2002)
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Com o surgimento da graduagdo MULTI, os processos de gestdo dos percursos
pedagogicos e do proprio processo em si considerou um profundo estudo que estabeleceu
conceitos relevantes para o desenvolvimento dos novos curriculos. A aprendizagem baseada na
experiéncia foi, portanto, um dos elementos essenciais, a partir de 2021, que permitiram com
que outros elementos pudessem ser incorporados no desenvolvimento de praticas e de agdes
articuladas com o ensino de graduacdo da UNESC. Como resultado, emergiram novas
competéncias que, articuladas com os objetivos de aprendizagem, contribuiram para que o
ensino de graduagdo da UNESC pudesse ocorrer sob uma nova perspectiva.

Dois pilares importantes emergiram: as competéncias e os objetivos de aprendizagem.
Sobre as competéncias, o grafico 15 a seguir demonstra o total de novas competéncias que

emergiram no percurso pedagdgico dos novos curriculos, a partir do ano de 2022:
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Grafico 15 - Novas competéncias: cursos presenciais

Novas Competéncias: Cursos Presenciais
de 2022.

60

53
50 48
42
39
40
30
20
10
0
CSA CET SAU HCE

Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

As competéncias ilustradas no grafico foram desenvolvidas a partir de um profundo
movimento de sensibilizagdo, que contou com o protagonismo da Assessoria Pedagdgica, e que
ocorreu no contexto da Formagao Continuada de Docentes ao longo do final do ano de 2021 e
ao longo de todo o ano de 2022. Ancorados em conceitos, mais especificamente, no referencial
de Scalon (2017), as competéncias previstas partem do principio de que o estudante deve ser
capaz de mobilizar recursos para atender a determinadas finalidades que sejam articuladas com
o mundo do trabalho e também com as finalidades sociais. Isso permitiu a articulacdo dos
curriculos com diversos elementos, entre eles os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, a
propria conexdo entre pesquisa e extensdo, € também com novos recursos pedagogicos que
privilegiavam, entre outros aspectos, a aprendizagem auténoma e a virtualidade.

Outro ponto importante, € que se torna possivel perceber a equivaléncia e o equilibrio
entre as competéncias que foram propostas no ambito de todas as areas de conhecimento, o que
demonstra a constru¢cdo de um movimento convergente entre as areas e, sobretudo, demonstra
também, um entendimento compartilhado que pode contribuir com o desenvolvimento de
estratégias de aprendizagem que possam ser conjuntas € que possam, até mesmo, promover

condi¢des para o desenvolvimento de projetos interprofissionais.

FUCRI - FUNDAGCAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitdria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC. (www.UNESC.net)



UnesC

universidadecomunitaria 54

Outro resultado advindo desse novo movimento, foram os objetivos de aprendizagem
que sdo essencialmente focados na materializagdo das competéncias e que ddo movimento ao
modelo pedagodgico da UNESC. O gréfico 16, a seguir, demonstra o total de objetivos de
aprendizagem que surgiram ao longo das formagdes para os novos curriculos e que tem sido
essencial para o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas para os cursos de graduacao da

UNESC.

Grafico 16 - Objetivos de aprendizagem: cursos presenciais
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

ul

A partir da figura 8, percebe-se que os objetivos de aprendizagem foram essenciais para
promover os movimentos iniciais nos curriculos da UNESC, contribuindo para o
desenvolvimento de diversas agdes institucionais, entre elas as proprias comunidades de
aprendizagem. Por meio dessa configuracao, portanto, a experiéncia formativa do estudante se
configura ao longo de um novo modelo académico proposto para a UNESC, a uma nova
arquitetura pedagodgica, uma nova modelagem académica e uma nova tipificagdo das
disciplinas. A gestio do processo pedagégico, portanto, coube a utilizagio da avaliagio do
ensino de graduagdao como recurso de levantamento de dados para o desenvolvimento de agdes

de contingéncia.
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Com relacdo a nova arquitetura pedagogica, a figura a seguir, apresenta o novo modelo

proposto:

Figura 8 - Modelo académico: principios conceituais
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Observa-se que a gestdo do processo pedagdgico passou a considerar novos conceitos
em torno do modelo académico da UNESC. Assim, o ensino passa a ser focado na
aprendizagem, no protagonismo do estudante e na autonomia, suportados pela interatividade,
pela conectividade e pela colaboracdo. Como resultado, espera-se do estudante que ele possua
conhecimentos sobre o que estd previsto no curriculo e que por meio deles o egresso possa
ocupar um espaco de relevancia no contexto social e do mundo do trabalho.

Surgem, a partir disso, disciplinas desenvolvidas em torno de 20 semanas, € ndo mais
18 como nos curriculos anteriores, configuradas em disciplinas de nucleo institucional, de
nucleo comum de area, de niicleo comum entre cursos e de nucleo especifico. Dessa forma,
portanto, o quadro 6 apresenta as disciplinas institucionais, bem como os Laboratdrios

Formativos; que estdo no Nucleo Institucional, estabelecidos nos novos curriculos:

Quadro 6 - Disciplinas institucionais
Disciplinas institucionais
e  Filosofia

2022 e  Fundamentos e Metodologia da Educagéo Inclusiva
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Introducdo ao Estudo de Libras
Metodologia Cientifica e da Pesquisa
Sociologia

Laboratério Formativo I

Laboratorio Formativo I
Laboratorio Formativo III

Estudos da Contemporaneidade

Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)
No que se refere as disciplinas de nucleo comum entre areas, o grafico 17 a seguir,

apresenta um cenario do total destas disciplinas:

Grafico 17 - Disciplinas Nucleo Comum de area
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria

No que se refere as disciplinas de nlicleo comum entre curso, o quadro 7 a seguir,

apresenta um cenario do total destas disciplinas:

Quadro 7 - Disciplinas Nucleo Comum entre cursos

Disciplinas Nucleo Comum entre cursos
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)
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Jano que se refere as disciplinas de nucleo especifico, o grafico 18 apresenta um cendrio

do total destas disciplinas:

Grafico 18 - Disciplinas Nucleo Especifico
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

A partir destes registros, é possivel perceber as novas configuragdes dos curriculos na
UNESC. Sao cerca de 202 disciplinas de nucleo especifico, em todas as areas de conhecimento,
que contribuem para um olhar atual e que observam as novas demandas do mundo do trabalho
de cada uma dessas areas. Outro ponto importante, € que as disciplinas de nucleo comum, entre
cursos € areas, permitem que projetos integradores e interdisciplinares possam surgir, entre
cursos e areas do conhecimento, incentivando também a interprofissionalidade. Nas disciplinas
institucionais, denominadas de laboratdrios formativos, percebe-se a possibilidade de inserir o
estudante em um contexto de inovagao, tecnologia e virtualidade, contribuindo também para o
desenvolvimento de competéncias para letramento tecnoldgico nos estudantes e, por
consequéncia, no desenvolvimento de softskills.

Emerge entdo, uma nova arquitetura pedagogica, em que as competéncias, 0s objetivos
de aprendizagem e as avaliagdes sdo elementos importantes para a consolida¢do dos novos
curriculos, que sdo desenvolvidos a partir de disciplinas presenciais, disciplinas hibridas (50%
presencial e 50% online); e disciplinas online. A figura 9, a seguir, demonstra recorte desta
nova organizacao:
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Figura 9 - Arquitetura pedagbgica
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Sobre as disciplinas Presenciais, o grafico a seguir, apresenta um panorama das

propostas estabelecidas nos novos curriculos:

Grafico 19 - Disciplinas presenciais

Disciplinas Presenciais
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)

No que se refere as disciplinas hibridas, o quadro abaixo apresenta um cenario do total

destas disciplinas:
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Quadro 8 - Disciplinas hibridas propostas em 2022
Disciplinas hibridas propostas
CSA HCE CET SAU
- - 2 3

Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)
No que se refere as disciplinas de online, o grafico 20 apresenta um cenario total destas

2022

disciplinas:

Grafico 20 - Disciplinas online em 2022

Grafico 22 Disciplinas online
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

A partir dos elementos em destaque, portanto, importa ressaltar que entre os anos de
2020 e parte de 2021, a gestao do processo pedagdgico se preocupou em consolidar o processo
pedagdgico da Universidade em torno das licdes aprendidas no contexto da pandemia. E, com
o auxilio e suporte da assessoria pedagdgica, os responsaveis pela execucdo dos curriculos,
também se debrugaram em estudar os movimentos e conceitos necessarios para a execucao do
novo modelo pedagdgico da Universidade. Contudo, vale ressaltar que embora os novos
curriculos ainda estivessem em fase de implementagdo, os antigos também usufruiram dessa
influéncia, na medida em que, mais de 80% dos professores responsaveis por disciplinas nos
curriculos novos também estdo alocados nos curriculos em andamento. O resultado disso, foi o

desenvolvimento de um novo conjunto de diretrizes para a gestdo do processo pedagogico
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2.1.4 Acoes relacionadas com a formacao profissional e valorizacao dos estagios

O PDI da UNESC apresenta as politicas de ensino de graduagdo, aprovadas em
resolugdo pelo Conselho Universitario, destacando suas contribui¢des no aprimoramento dos
processos de ensino e aprendizagem, na promog¢ao de avancgos cientificos e tecnologicos, na
integragdo com a inovagdo € com a cultura empreendedora, no desenvolvimento da visdo
sistémica, do trabalho coletivo e do comprometimento com a ética profissional. Nesse sentido,
as politicas indicam uma relagdo consistente com a formacdo profissional dos estudantes,
induzindo e incentivando trabalhos desenvolvidos com empresas da regido, de forma direta.

Ao longo dos triénios, o desenvolvimento da formacgdo profissional fica mais intenso
em fungdo das ligdes aprendidas no contexto da pandemia. Um dos resultados estabelecidos
nos curriculos, a partir disso, foi a inser¢do do protagonismo e da autonomia estudantil como
base para o desenvolvimento de novas politicas de ensino de graduagdo. Especificamente a
partir do ano de 2021, estes elementos tornaram-se mais integrados a formagao do estudante no
ensino de graduagdo da UNESC. Isso posto, alguns elementos foram sensivelmente importantes
para a consolidagao da formagao profissional como politica de ensino de graduacdo da UNESC.
Surgem, a partir de 2021, ag¢des mais acentuadas que incentivam os estudantes ao
desenvolvimento de soluc¢des para problemas reais, fundamentais para uma formacao cidada e
integrada com o mundo do trabalho.

Ao longo do ciclo, foi possivel perceber um movimento importante dos convénios com
entidades empregadoras, que se aplicam ao desenvolvimento de estagios e atividades
profissionais, e até mesmo, interprofissionais. Um exemplo disso ¢ o caso da area da Saude,
que no ano de 2020 intensificou suas atividades interprofissionais em fungdo da quantidade de
acoes que foram desenvolvidas pela Universidade, em parceria com varias entidades
profissionais da saude, para o contingenciamento das atividades relacionadas com a
pandemia do Covid-19.

Os gréficos 21 e 22 apresentam elemento importante relacionado a esta contribuigdo da
Universidade, demonstrando, como exemplo ilustrativo, a quantidade de alunos e professores

da area da saude que atuaram em agdes de contingéncia da pandemia do COVID-19.
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Grafico 21 - Quantidade de alunos envolvidos em atividades de estagios e (ou) praticas
diretamente relacionadas as agdes de contingenciamento da COVID-19

Quantidade de alunos em atividades de estagios
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Grafico 22 - Quantidade de professores envolvidos em atividades de estagios e (ou) praticas
diretamente relacionadas as agdes de contingenciamento da COVID-19

Quantidade de Professores em atividades de
estagios e (ou) praticas relacionadas as acoes de
contingenciamento da COVID-19
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Para o ano de 2022, os dados sdo os seguintes em relacdo aos estudantes e

professores (graficos 23 e 24):
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Gréfico 23 - Quantidade de alunos envolvidos em atividades de estdgios e (ou) praticas diretamente
relacionadas as a¢Ges de contingenciamento da COVID-19
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)

Grafico 24 - Quantidade de professores envolvidos em atividades de estagios e (ou) praticas
diretamente relacionadas as a¢des de contingenciamento da COVID-19

Quantidade de Professores em atividades de
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Outro ponto que ¢ possivel destacar ¢ a quantidade de convénios existentes na area de
Humanidades, Ciéncias e Educacdo (HCE), que também foram importantes no periodo de

excepcionalidade, ocasionado pela pandemia, ja que permitiu a manutenc¢ao dos estagios e das
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atividades praticas, observando a regulamentagdo a época emitida pelo Conselho Nacional da
Educagdo. No contexto das Ciéncias, Engenharias e Tecnologias, da mesma forma, a
quantidade de convénios demonstra que houve um movimento bastante intenso no sentido de
manter o acesso aos laboratorios e demais espagos de pratica, necessarios ao desenvolvimento
das atividades profissionais. E no ambito da CSA, os convénios contribuiram para o
desenvolvimento das atividades de estagios e das praticas profissionais, além dos espagos de
discussdo e mediacdo juridica na 4area do Direito, essenciais para o movimento da
profissionalidade nos cursos de graduagao.

Destaca-se ainda, que, a partir dos convénios existentes, a quantidade de estudantes
matriculados em atividades de estagios curriculares supervisionados ou em atividades praticas
andlogas indicam o movimento dos cursos de graduagdo no sentido de incentivarem o
desenvolvimento da formagao profissional no contexto da formagao do egresso. O grafico 25 a
seguir, apresenta um panorama do total de matriculados em atividades praticas e ou estigios ao

longo do triénio analisado neste relatdrio:

Grafico 25 - Total de estudantes matriculados em atividades de estagio (ou praticas)

Total de estudantes matriculados em atividades
de estagio (ou praticas)

-t
()
1800 =] o
“ 2 s ~ 8 2
1600 - n F
— o -
1400
1200
e -
800 © =
600 5 g
400 M m
S
0 [ |
HCE CET SAU

m 2020 m2021 m2022

Fonte: Setor de Estagios e Empregabilidade (2022)

A partir das informagdes identificadas, importa destacar que os estagios e as praticas

foram essenciais para o desenvolvimento das atividades curriculares supervisionadas no
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contexto da pandemia e os anos subsequentes, contribuindo com a formagdo do egresso no
ambito de todas as areas do conhecimento. Independente da area, os anos de 2020, sobretudo,
e 2021, no primeiro semestre, demonstram um movimento distinto em relagdo aos demais
periodos em funcdo das insegurancas causadas pelo periodo de excepcionalidade, em que
muitos estudantes abdicaram da oportunidade de cursarem atividades de estagios em funcao de
possiveis restricdes encontradas nos respectivos campos.

Por tudo isso, os estagios e as atividades praticas foram elementos importantes e
valorizados no contexto dos curriculos propostos no ambito da graduagdo MULTI UNESC, que
propde experiéncias significativas ao educando. Ao longo do exaustivo periodo de revisdo dos
curriculos, que ocorreu nos anos de 2020 e, sobretudo, em 2021, buscou-se compreender com
mais profundidade a importancia destes elementos para a formagao do egresso. Em atengao as
Diretrizes Curriculares Nacionais e as Diretrizes Institucionais, os estagios e as atividades
praticas foram mecanismos importantes a serem considerados nos novos curriculos.

O grafico 26 apresenta um retrato da presenca dos estagios e (ou) disciplinas com

atividade pratica, nos curriculos propostos pela Graduagao MULTI.

Grafico 26 - Estagios e disciplinas praticas nos curriculos da graduagdo MULTI
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)
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A partir desses elementos, portanto, ¢ possivel perceber que os curriculos da UNESC,
sobretudo com os movimentos proporcionados pela graduagio MULTI, contribuiram para o
desenvolvimento da formagao do egresso, a partir de oportunidades de integragdo com o mundo
do trabalho, com os empregadores e com o desenvolvimento de projetos integrados, intracursos
e interprofissionais. Outro ponto importante que reafirma a importancia desta politica ¢ a forte
articulacdo com a tecnologia e com os cenarios de pratica, o que estd materializado na
quantidade de disciplinas que preconizam as atividades. Isso contribuiu para ajustar um
elemento identificado no contexto da pandemia, ja que a partir de uma analise da Assessoria
Pedagogica percebeu-se que mais de 65% das disciplinas em desenvolvimento nos curriculos
da Universidade ndo tinham conotagdes de praticas.

Ademais disso, essas politicas fomentam a formagdo profissional e a valorizagdo dos

estagios como componentes curriculares relevantes para a formagao do egresso.

2.1.5 Acoes relacionadas com a educacio inclusiva, com o acesso, acolhimento e a

permanéncia estudantil

A educacdo inclusiva, o acesso, e a permanéncia, sdo elementos significativos
considerados nas politicas de ensino de graduagdo da UNESC por se configurar em um
fendmeno relacionado a permanéncia com sucesso do estudante, no contexto do ensino de
graduacao da UNESC. Nesse sentido, a Universidade compreende a educacao inclusiva como
um aspecto que deve perpassar os indicativos socioecondmicos e, portanto, esta relacionado
com as condi¢gdes socioecondmicas, culturais, fisicas e de aprendizagem que se aplicam a
permanéncia do estudante com sucesso. E nesse sentido, que a UNESC estabelece agdes
flexiveis e coerentes na busca do acesso, do acolhimento e da permanéncia do académico na
educagdo superior. Em observancia aos aspectos e requisitos legais, percebe-se que a educagao
inclusiva ¢ uma politica que compde o escopo estratégico da UNESC, considerando seus
movimentos importantes no ensino de graduagao.

Um dos pontos importantes que devem ser destacados ao longo do triénio em processo
de analise, ¢ o esforco da UNESC no desenvolvimento de a¢des de contingenciamento dos

impactos promovidos pela pandemia da COVID-19, em especial no sentido de amparar os
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estudantes em situacdes de vulnerabilidade. A Figura 10 apresenta o total de agdes que foram
empreendidas no contexto da pandemia, estendidas até o ano de 2021, relativas a promocao da
permanéncia com sucesso dos estudantes, em um contexto de alta complexidade promovido

pela Pandemia do COVID-19.

Figura 10 - Total de acdes que foram empreendidas no contexto da pandemia, estendidas até o
ano de 2021
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Ao longo do ano de 2020, um ponto significativo foi a valorizagdo do acesso, do
acolhimento e da permanéncia estudantil por meio de agdes sistémicas em torno do ensino de
graduacdo. Foram cerca de 22 acdes institucionais desenvolvidas e que, de forma direta ou
indireta, se relacionam com o fendomeno da educagdo inclusiva. Mas, ao longo do periodo em
destaque neste relatorio, algumas podem ser evidenciadas.

A primeira que se destaca estd relacionada ao empréstimo de equipamentos, que foi
proporcionado aos estudantes. Um numero consideravel de ChromeBooks e Modem 4G foi
emprestado com o objetivo de oferecer equipamentos para que os estudantes pudessem
continuar seus estudos de forma remota. Nos anos de 2020 e 2021 esses equipamentos foram

solicitados, o que contribuiu para o continuo desenvolvimento do ensino de graduagdo na
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Universidade. Esta acdo também se direcionou aos professores, ja que estes também usufruiram
desta oportunidade, considerando que alguns nao estavam equipados para realizar as aulas
remotas no contexto da Pandemia. Os graficos a seguir oferecem condi¢des para compreender

melhor esse movimento.

Grafico 27 - Quantidade de equipamentos emprestados aos estudantes
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Fonte: Assessoria Pedagdgica Universitaria (2022)

Ao considerar os professores, o grafico 28 pode ilustrar melhor a evolugdo de

empréstimos de equipamentos pela Universidade.
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Grafico 28 - Quantidade de equipamentos emprestados aos Professores
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Por 6bvio, os movimentos mais intensos destas agdes foram percebidos nos anos de
2020 e 2021, o que contribuiu para manter os indices de evasao na universidade em um patamar
bastante competitivo, ja que muitas das dificuldades encontradas se deram, de forma objetiva,
em torno dos procedimentos metodoldgicos adotados no contexto das aulas sincronas. As
dificuldades de adaptacgdo, limitagdes de conexao e equipamentos, foram elementos que traziam
as principais dificuldades dos estudantes.

Outro fator importante que fortaleceu a educacdo inclusiva no contexto dos anos
analisados neste relatorio foram os diversos programas de bolsas oferecidos pela UNESC,
também com o objetivo de proporcionar sucesso na jornada formativa do estudante. Dados
secundarios indicam que mais de 95% da populagdo brasileira sentiu, de forma direta ou
indireta, os impactos econdmicos da pandemia. Seja em reducdo de vencimentos, perda de
emprego ou mudangas ocorridas nos padrdes de vida, estes impactos foram analisados pelo
comité de risco implementado na UNESC e foram traduzidas em ag¢des vinculadas as politicas
de bolsas e descontos e suporte a saude mental dos discentes e docentes.

Os quadros, a seguir, demonstram os totais de estudantes que usufruem de descontos,

seja na forma de bolsa ou outro artificio, sdo caracterizados a seguir:
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Quadro 9 - Quantidade de bolsas internas disponibilizadas pela UNESC aos discentes - por

area
BOLSAS UNESC - INTERNAS

AREA 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
CET 633 531 708 695 869 837
CSA 989 816 1.037 1.139 1.371 1.326
HCE 893 626 759 769 785 797
SAU 1.373 1.210 1.542 1.779 1.972 2.131
Total 3.888 3.183 4.046 4.382 4.997 5.091

Fonte: DFC, jan. 2023

Quadro 10 - Quantidade de bolsas externas disponibilizadas aos discentes da UNESC - por

area
BOLSAS UNESC - EXTERNAS

UNA 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
CET 243 232 224 333 309 328
CSA 423 475 481 671 619 633
HCE 328 374 271 445 372 424
SAU 824 1.015 1.066 1.471 1.346 1.469
Total 1.818 2.096 2.042 2.920 2.646 2.854

Fonte: DFC, jan. 2023

Quadro 11 - Quantidade de estudantes beneficiados por descontos concedidos pela UNESC

DESCONTOS CONCEDIDOS
UNA 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
CET 260 206 226 200 209 245
CSA 503 439 452 431 440 441
HCE 170 114 140 123 130 125
SAU 543 550 596 597 599 654
Total 1.476 1.309 1.414 1.351 1.378 1.465

Fonte: DFC, jan. 2023

A partir dos quadros anteriores, percebe-se a importancia destes elementos na
manuten¢do dos estudantes em suas atividades do ensino de graduacao, contribuindo também
para a manutencdo de elementos e politicas importantes no contexto da sustentabilidade
institucional. Por 6bvio, os anos de 2020 e 2021 parecem ter sido mais intensos neste tipo de
oferta, o que contribuiu de forma indireta para o aumento do numero de estudantes ingressantes
nos periodos subsequentes a pandemia. As bolsas, portanto, serviram como instrumento de

garantia e de acesso ao processo educativo, contribuindo para a manutencdo do estudante em
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seu exercicio académico. Ainda nesse sentido, resta destacar também, os diversos estudos
realizados pela CPA/SEAI no contexto da pandemia em que foi possivel observar o impacto
destas acdes na percepg¢ao do estudante.

Outro ponto de destaque esteve relacionado com as oportunidades de formagao
oferecidas de forma gratuita. Ao longo do periodo da pandemia, e até mesmo no que se refere
ao periodo de arrefecimento deste fendmeno, diversos cursos gratuitos de formagao permanente
foram oferecidos para os estudantes, com o objetivo de fomentar o aprendizado dos alunos em
um periodo extremamente dificil para toda a sociedade. O grafico 29, a seguir, apresenta um

panorama relacionado a este movimento:

Grafico 29 - Total de participantes em cursos gratuitos oferecidos pela UNESC
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Fonte: Central de Atendimento ao Estudante (2022)

Com base nesses indicativos, ¢ possivel perceber que a UNESC foi bastante assertiva
no sentido de promover a educagdo inclusiva, o acesso € a permanéncia com sucesso do
estudante na medida em que se preocupou com a formacdo continuada do aluno e com o
desenvolvimento do seu percurso formativo. Essa preocupagdo também se materializa no
momento em que 100% dos cursos de graduacao da UNESC possuem componentes curriculares
que discutem questdes relacionadas a género, minorias, educagdo para direitos humanos e

inclusdo. Isso ocorre por meio de projetos integradores e (ou) no &mbito de disciplinas.

FUCRI - FUNDAGCAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitdria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC. (www.UNESC.net)



UnesC

universidadecomunitaria 71

Ainda no sentido de promover a educagdo inclusiva, a UNESC também preconiza o
apoio integral aos estudantes com deficiéncia, por meio de um campus acessivel, por meio de
dispositivos institucionais que se aplicam ao apoio a esta comunidade, alinhados ao Plano de
Acessibilidade a UNESC. E historico o fato da UNESC ser referéncia em inclusio e
acessibilidade, o que ¢ percebido pelos alunos, inclusive, no momento das avaliagcdes do ensino
de graduagdo. Ademais disso, em todas as avaliagdes externas a UNESC também consolida
essa percepgdo nas comissoes de avaliadores que visitam a Universidade. O investimento em
2022 foi de: R$ 79.438,00.

Nesse sentido, considerando o investimento em desenvolvimento a partir de 2022, a
educagdo inclusiva e a acessibilidade na UNESC, conta também com um elemento inovador e
exitoso, na medida em que o Programa ACOLHER aparece como um espaco que oferece o
cuidado, o acolhimento, e o suporte psicologico e emocional, promovendo a qualidade de vida
e da saude mental junto aos estudantes da UNESC, Ao longo dos trés anos em destaque neste
relatorio, foram mais de 3.000 atendimentos que se vincularam as dificuldades enfrentadas
pelos estudantes. O grafico 30, demonstra o total de atendimentos promovidos pelo Programa,

especificamente direcionado aos alunos, desde 2020:

Grafico 30 - Total atendimentos a estudantes promovidos pelo Programa Acolher
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Fonte: Programa Acolher (2022)
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Em consonancia com este fenomeno, a educacdo inclusiva caminha de forma
relacionada com as politicas de atendimento ao estudante. O Setor de Apoio Multifuncional de
Aprendizagem (SAMA), também tem sido um espago bastante significativo na questdo da
promog¢do da acessibilidade, sobretudo aquelas que se relacionam com o0s espectros
metodoldgicos e atitudinais. Os atendimentos promovem suporte para aos docentes € aos
coordenadores também, no sentido de ampliar as condi¢des para o desenvolvimento de novas
metodologias e para outros elementos que contribuam para a formagao do estudante.

O gréfico a seguir apresenta o total de atendimentos promovidos pelo SAMA desde o

ano de 2020

Grafico 31 - Total atendimentos promovidos pelo SAMA
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Fonte: Setor de Apoio Multifuncional de Aprendizagem — SAMA (2022)

Os dados mostram que os anos de 2021 e 2022 apresentam um quantitativo mais
expressivo de atendimentos, o que indica um movimento importante de acesso que foi
promovido pela UNESC, em especial no periodo de arrefecimento da pandemia. Isso traz um
importante desafio para a Universidade, que € o de revisar as politicas de inclusdo e promover
a sensibilizacdo adequada sobre este aspecto, no ambito da Universidade. Mesmo assim, os
nimeros demonstram um importante papel destes espacos na promocdo do sucesso dos

estudantes.
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Outro ponto importante relacionado também com a educagdo inclusiva € com a
permanéncia e o sucesso dos estudantes ¢ o programa de Equidade Racial que foi implementado
na Universidade no ano de 2022. O objetivo do programa ¢ promover a inclusdo, o acesso e a
permanéncia com sucesso de estudantes da comunidade negra, além de contribuir para o
desenvolvimento de um processo de integracao cultural que ¢ fundamental no contexto de uma
Universidade Comunitaria. Como resultado, houve um aumento importante do acesso de
estudantes, contribuindo também para que a UNESC pudesse ampliar o escopo de suas politicas
de educacao inclusiva.

Ao analisar todas essas agdes, hd também um novo cendrio que se apresenta. Criciuma
¢ um ambiente em que o quantitativo de refugiados aumentou de forma significativa nos tltimos
anos, em especial pela condi¢do da cidade e da regido em promover acesso ao mercado de
trabalho. O ambiente empresarial tem apresentado um desempenho importante, acompanhando
as perspectivas economicas do estado. Outro ponto que também precisa ser considerado no
escopo das agdes institucionais ¢, portanto, a possibilidade do aumento de refugiados e,
portanto, ¢ fundamental pensar no desenvolvimento de politicas que possam atender a esse
segmento da populacdo que comeca a crescer.

A UNESC ja comeca a se preocupar com isso, na medida em que ja recebe estudantes
provenientes de paises que atualmente possuem algum tipo de crise humanitaria.

Ao perceber essa pujanca de acdes relacionadas a educacdo inclusiva, ¢ possivel
perceber que a UNESC se volta, portanto, para o desenvolvimento de um conjunto importante
de acdes que fomentem o ingresso, o acolhimento e a permanéncia de estudantes no contexto
do ensino de graduagdo. O grafico 32, a seguir, apresenta um cenario importante que ¢ aquele

relacionado os nimeros de evasdo, considerando o recorte desde 2020:
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Grafico 32 - Numero total de evasao de discentes da graduagao por area do conhecimento
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Fonte: Secretaria Académica - SERCA (2022).
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pela obviedade do cenario pandémico, em 2020, e por aspectos econdmicos que ainda podem
ser referenciados pelos movimentos da pandemia. O ano de 2021 mostra-se bastante importante,
j& que apresenta o reflexo das agdes de combate a evasiao que foram implementadas no sentido
de promover a permanéncia do estudante.

A evasdo tem sido um movimento combatido pela UNESC com um conjunto importante
de politicas de atencdo ao estudante. Diversas acdes exitosas t€ém sido implementadas com esse
objetivo e, todas elas se relacionam com o desenvolvimento de uma aproximac¢ao maior dos
coordenadores, dos NDEs e de todo o conjunto de setores da Universidade com os estudantes.
Em especial depois do periodo mais intenso da Pandemia, isso foi um elemento que
proporcionou €xito na recuperacdo de alunos evadidos. A partir dessas agdes, foi possivel
perceber um movimento importante no que se refere ao nimero de matriculas por area de
conhecimento nos anos seguintes ao arrefecimento da pandemia. Nesse sentido, portanto, foi
possivel perceber o movimento das acdes institucionais que foram sensiveis no sentido de
promover e consolidar o acesso dos estudantes aos curriculos da UNESC.

O grafico 33, a seguir, apresenta o numero de ingressantes por area de conhecimento,

nos cursos de graduacao presenciais.
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Grafico 33 - Evolugdo dos discentes ingressantes por area do conhecimento
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

No grafico anterior ¢ possivel perceber que os dados de 2021 demonstram uma
recuperagdo importante dos impactos da pandemia, sobretudo no contexto da Saude. Em fun¢ao
do apelo social destes cursos, do envolvimento com o contingenciamento dos eventos
ocasionados pelo cenario de excepcionalidade, a sociedade buscou apoio nesta area com o
objetivo de compreender os impactos ocasionados pela pandemia. Contudo, as outras areas, em
2021, também demonstraram uma recuperagao relevante, ocasionada também por alunos que a
época retornavam aos bancos académicos ap6s o periodo de isolamento. Ao analisar o ano de
2022, percebe-se que mesmo em meio aos impactos das instabilidades politicas e economicas,
a recuperagdo se consolidou, com sensiveis aumentos progressivos em todas as areas do
conhecimento.

No que se refere aos processos seletivos internos, o grafico 34 apresenta um cenario

importante no contexto institucional:
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Grafico 34 - Quantidade de ingressantes: processos seletivos internos
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Fonte: Setor de Atendimento ao Estudante - Centac (2022)
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Os graficos a seguir, demonstram que as politicas de combate a evasdo, na UNESC,

parecem demonstrar uma eficiéncia bastante consideravel. Um dos pontos que configuram estes

elementos, sdo as informagdes relacionadas com os processos seletivos internos, o que

demonstra um aumento percentual importante, desde o ano de 2020. Importa salientar que estes

dados sdo essenciais para acompanhar as previsdes de matriculas e alocagdo docente,

contribuindo também para o aumento da carga horaria docente em todas as areas do

conhecimento, ja que o numero de turmas aumentou ao longo das fases iniciais.
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Grafico 35 - Ingressantes: processos seletivos internos

Ingressantes: Processos seletivos internos
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Fonte: Setor de Atendimento ao Estudante - Centac (2022)

O movimento nos reingressos; retorno de estudantes que por algum motivo trancaram
ou abandonaram suas matriculas; considerando o movimento analisado desde o ano de 2020,
demonstra também que a Universidade foi bastante eficiente no que se refere & comunicacao
com os estudantes, que por algum motivo, restringiram seus estudos no periodo da pandemia.
Isso demonstra, portanto, que a educag¢do superior foi um recurso importante para o
desenvolvimento da empregabilidade e de outros atributos essenciais no periodo de
arrefecimento da pandemia. Os reingressos foram indicativos importantes do sucesso das agdes
implementadas pela UNESC no sentido de promover, também, a permanéncia dos estudantes.

Ainda no sentido da educagao inclusiva e do ingresso e permanéncia estudantil, as agdes
institucionais de comunica¢do da Universidade e de seu posicionamento como Universidade
Comunitaria, contribuiram para expressivo numero de transferéncias, tanto internas quanto

externas. Os graficos a seguir, demonstram um retrato deste movimento:
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Grafico 36 - Quantidade de ingressantes por transferéncia externa
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Fonte: Secretaria Académica - SERCA (2022)

No que se refere as transferéncias internas entre cursos, identifica-se que:

Grafico 37 - Quantidade de ingressante por transferéncia interna
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Fonte: Secretaria Académica — SERCA (2022)

Nesse sentido, portanto, os elementos relacionados com o desenvolvimento da educacao

inclusiva e com o ingresso e permanéncia dos estudantes tém sido um dos grandes diferenciais
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da UNESC, sobretudo no periodo de excepcionalidade ocasionado pela pandemia. Isso tem
contribuido de maneira sistémica para a organizagao didatico-pedagogica da UNESC e, por

conseguinte, com a organizagao dos novos curriculos.
2.1.6 Acoes vinculadas com a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Além das politicas de ensino, neste relatorio sdo também discutidas as a¢des e politicas
para o desenvolvimento da extensao na UNESC em uma condi¢do indissocidvel, em virtude,
sobretudo, das relacdes que existem entre a identidade da UNESC e suas atividades de ensino
e extensao. Nesse sentido, esta se¢do apresenta breves elementos que serdo aprofundados no
capitulo que analisa as politicas de extensao, contudo o que segue neste item materializa os
principais elementos que configuram a relacdo entre os cursos, € a extensao, em uma condicao
indissociavel.

Entre os pontos em destaques, o que se visa discutir aqui estd relacionado, em objetivo,
a quantidade de projetos de extensdo desenvolvidos, com o nimero de docentes envolvidos em
projetos de extensdo e com o numero de estudantes que fazem parte deste contexto. O grafico

38, a seguir, apresenta a quantidade de estudantes participantes de projetos de extensdo desde

0 ano de 2020:
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Grafico 38 - Quantidade de discentes envolvidos em atividades de extensao
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Ao identificar a quantidade de participantes, € o aumento em relacdo ao ano de 2020,
percebe-se que a extensdo tem sido um elemento bastante importante no fomento de
competéncias para o desenvolvimento do perfil do egresso. No ano de 2022, os diversos
projetos tém contribuido para a insercdo de mais de 10% dos estudantes da UNESC em
atividades extensionistas, espalhados por diversas areas de conhecimento e por diversos
projetos em desenvolvimento. Os projetos alinhados ao Territorio Paulo Freire, e aqueles
vinculados aos editais de extensdao da UNESC, tem sido portas de entradas dos estudantes para
atividades que contribuem para o desenvolvimento profissional, mas também para o
desenvolvimento de competéncias sociais € emocionais que tem sido bastante importante no
sentido de promover a integragdo entre os curriculos e a sociedade. Ainda nesse sentido, outro
dado apresentado no grafico 39, a seguir, apresenta um retrato importante da relacdo entre o

ensino e a extensao, considerando a quantidade de docentes envolvidos.
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Grafico 39 - Quantidade de docentes envolvidos em atividades de extensao
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Os dados demonstram que mesmo com a pandemia, a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, especificamente no contexto da extensdo, foram importantes para o
desenvolvimento dos curriculos. A participagao dos docentes se manteve estavel, apresentando
significativa evolugdo em 2021, e, portanto, o desenvolvimento dos projetos ndo apresentou
comprometimento. Resultado disso € o que apresenta, no grafico 40, que considera o total de

publicacdes advindas das atividades de extensao:
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Grafico 40 - Quantidade de publicagdes a partir das atividades de extensao
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)
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Do ponto de vista da pesquisa, os dados do grafico 41, demonstram o total de discentes

da graduagdo que participam de atividades em projetos de pesquisa e ou iniciagdo cientifica:

Grafico 41 - Quantidade de discentes em iniciacdo cientifica e ou projetos de pesquisa
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)
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Ja no que se refere aos docentes, o grafico 42, demonstra o total deste segmento

participando envolvidos em pesquisa.

Grafico 42 - Quantidade de docentes participantes de projetos de pesquisas, incluindo o
PIBIC
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2022)

Estes dados, portanto, contribuem para que se constitua uma plataforma adequada para
o desenvolvimento de ag¢des de curricularizacdo da extensdo e de desenvolvimento de projetos
integrados entre a pesquisa/pos-graduagdo, os quais serdo aprofundados nas secdes

correspondentes as politicas analisadas.

2.1.7 Acoes relacionadas com a valoriza¢ao docente

Enquanto politica de ensino, tal como exposto pelo PDI da UNESC, a valorizagao
docente é um elemento importante que tem o objetivo de promover condigdes para o
desenvolvimento dos curriculos de graduag¢do no contexto da Universidade. A UNESC, no
ambito do seu plano de carreira que ¢ avaliado com mais especificidade no contexto da
dimensdo das politicas de gestdo, apresenta um conjunto de ag¢des importantes para a

consolidagdo de agdes que valorizam o corpo docente da Universidade. Neste relatorio,
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considerando os elementos relacionados com as agdes mais especificas ao ensino de graduagao,
alguns recortes destas contribui¢des serdo apresentados.

Um ponto de destaque ¢ o movimento do quadro de docentes temporarios na UNESC.
Os docentes do quadro temporario sd3o contratados em situagdes excepcionais, mas com a
oportunidade de se tornarem professores efetivos da UNESC, desde que devidamente
formalizados em contextos de processo seletivo. Nesse sentido, o grafico 43 a seguir, demonstra

o quantitativo de professores em quadro temporario na Universidade.

Grafico 43 - Quantidade de docentes com contratos temporarios
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Fonte: Departamento de Desenvolvimento Humano - DH (2022).

Estes docentes cumprem um papel importante na formagao do egresso e na constitui¢do
dos processos de formacgao do estudante, na medida em que participam do desenvolvimento do
curriculo. Além disso, sdo pecas importantes no contexto da formag¢ao continuada de docentes.

Outro elemento importante e diretamente relacionado aos processos de ensino € o
programa de formacdo continuada. No ano de 2022, o formato das comunidades de
aprendizagem proporcionou um novo desenvolvimento para este processo. O grafico 44 a

seguir, demonstra o quantitativo de participacdes nestes eventos, desde o ano de 2020:
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Grafico 44 - Quantidade de docentes participantes de formagao continuada
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

Tais formagdes ao longo destes periodos foram essencialmente vinculadas ao
desenvolvimento de competéncias aplicadas ao processo pedagogico, contribuindo de forma
sensivel para o desenvolvimento das atividades dos professores no contexto da formacao do
estudante. Entre outros aspectos, estas participagdes contribuem para o desenvolvimento de
acOes que geram evidéncias para o enquadramento dos professores, contribuindo para o
desenvolvimento de agdes qualificadas no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes e
para o sucesso dos professores no ambito dos curriculos.

O grafico 45, a seguir, demonstra o panorama do total de docentes que reenquadrados,

a partir do plano de carreira, desde o ano de 2020:
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Grafico 45 - Quantidade de docentes reenquadrados no plano de carreira
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Fonte: Departamento de Desenvolvimento Humano - DH (2022).
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E isso gera, portanto, um elemento substancial para o fomento dos curriculos do curso

de graduagdo da UNESC, ja que estes sdo construidos também em torno de um dos grandes

diferenciais do ensino superior no Brasil, que ¢ a titulagdo docente. O grafico 46 demonstra a

situagdo atual desde panorama na UNESC:

Grafico 46 - Titulagao docente
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Fonte: Departamento de Desenvolvimento Humano - DH (2022).
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A partir dos dados, portanto, identifica-se que a UNESC tem sido bem sucedida no
sentido de organizar seu quadro docente e, sobretudo, de fomentar competéncias importantes
no que se referem aos curriculos da UNESC.

2.1.8 Acoes para a educacgao a distancia

Ainda na perspectiva do desenvolvimento das politicas de ensino de graduacdo, a
educacdo a distancia ¢ um movimento importante no que se refere ao desenvolvimento de agdes
académicas e administrativas para o desenvolvimento do ensino de graduagdo, na UNESC.
Nesse sentido, a Diretoria de Ensino a Distancia (UNESC Virtual), tem sido protagonista na
constru¢do e no desenvolvimento de uma cultura de virtualidade na Universidade, oferecendo
suporte, recursos ¢ conhecimento que tenha o objetivo de fomentar o ensino a distancia na
UNESC.

Além de ja possuir componentes curriculares na modalidade EAD, em diversos
formatos e compreendendo-os como recursos pedagdgicos; tais como os dados j& analisados na
perspectiva da gestdo dos processos pedagodgicos; a educacdo a distdncia como politica
institucional de ensino permite com que as fronteiras no ensino de graduacdo possam se
desconstruir, possibilitando que os estudantes possam acessar os curriculos da Universidade e
toda a estrutura oferecida pela UNESC para o ensino de graduacao.

Como parte de um projeto estratégico, a UNESC virtual e a educagdo a distancia na
Universidade, acompanharam um crescimento sistémico das matriculas ao longo dos ultimos
anos, em um aumento importante tendo como base de comparagdo o ano de 2020. A pandemia

foi um fator que facilitou essa expansao, conforme dados do grafico 47, apresentado a seguir:
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Grafico 47 - Quantidade de estudantes matriculados nos cursos EAD da UNESC
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Fonte: UNESC virtual (2022)

O desafio apresentado neste contexto ¢ o acompanhamento dos estudantes, bem como
o processo de formagdo permanente destes, que requer empenho, resiliéncia e diferenciais
politicos-pedagogicos, os quais t€ém a condi¢do de proporcionar, a UNESC virtual, uma
oportunidade de inserir estudantes, fomentar a cultura da virtualidade, e ampliar o escopo de
atuacao da UNESC.

Ainda nesse sentido, por meio das acdes da UNESC virtual percebe-se o
desenvolvimento da virtualidade em cursos presenciais como forma de criar movimentos
inovadores no ambito dos curriculos. O grafico 48, apresentado a seguir, demonstra um
conjunto de agdes que inserem a UNESC em um contexto importante do cenario educacional,
bem como em um movimento de oferta de novas ferramentas politico pedagogicas, interativas,
aplicadas ao desenvolvimento do perfil do egresso, que também se integram com 0s cursos

presenciais:
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Grafico 48 - Quantidade de componentes curriculares virtualizados
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Fonte: UNESC virtual (2022)

O aumento no ano de 2022, pode ser atribuido ao movimento de inovagdo pedagogica
e curricular que instituiu novos principios e premissas para o ensino de graduacdo da UNESC,
entre eles o da virtualidade. Além disso, desafios que aparecem se relacionam com o
desenvolvimento de novas capacidades nos estudantes, as quais se relacionam com o processo
de ensino e aprendizagem que requer novas capacidades alinhadas a virtualidade. O
acompanhamento, nesse sentido, se torna fundamental e ¢ mais uma ferramenta que pode ser
desenvolvida pela UNESC virtual.

Outro ponto significativo e que demonstra o cuidado da UNESC com suas politicas de
ensino, em especial com a virtualidade, s3o os investimentos realizados. Desde 2020 sdo mais
de R$350.000,00 investidos em tecnologias, expansdes e inovagdes que contribuiram e
contribuem com o desenvolvimento de uma cultura cada vez mais alinhada com a virtualidade.
O gréfico 49 a seguir, demonstra o movimento destes investimentos que contribuiram para a
evolucdo no quantitativo de polos da UNESC, espalhados por praticamente todas as regides do

Brasil.
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Grafico 49 - Investimentos para abertura de polos
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Fonte: UNESC Virtual

Na perspectiva dos investimentos, os desafios estdo no acompanhamento, na atualiza¢ao
e na manuten¢do das inovagdes propostas em alinhamento a expansao, que esta permeada no

ambito da quantidade de polos apresentadas no grafico 50, a seguir:

Grafico 50 - Total de novos polos de apoio presencial
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Fonte: UNESC Virtual (2022)
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Gragas a parceria com o instituto MIX, a expansdao aconteceu de forma sistémica

permitindo que o EAD na Universidade se consolidasse como um dos grandes projetos

estratégicos de expansdo da UNESC. Com oito tutores comprometidos com as atividades de

ensino e aprendizagem, ¢ possivel perceber que o EAD tem se consolidado como instrumento

bastante potente no que se refere ao processo de formagao cidada na UNESC. Exemplo disso

sd0 os conceitos obtidos nos processos de reconhecimento dos cursos, em que 100% dos cursos

foram avaliados com conceitos 4 ou 5 na avaliagdo do INEP.

2.1.9 Analises, avancos e desafios

Pelo exposto, portanto, considerando a dimensdo em andlise, a seguir apresentam-se

alguns pontos que requerem reflexdes futuras para que as politicas de ensino de graduagdo da

UNESC possam se consolidar. Como destaques, alguns apresentados sdo os seguintes:

O papel da assessoria pedagdgica Universitaria, como apoio ao desenvolvimento das
politicas de ensino de graduacao;

A graduacdo MULTI como projeto institucional estratégico, € os novos curriculos da
UNESC;

A inser¢do da virtualidade no ensino presencial, preparando a UNESC para o
contexto do ensino hibrido como recurso pedagogico;

As politicas de atengdo ao estudante, como recurso de acolhimento e de apoio a
permanéncia do estudante no contexto da pandemia;

A gestao do processo pedagogico, com os novos curriculos de graduagdo da UNESC;
O curriculo com base na experiéncia, que contribui para o desenvolvimento de
atividades pedagdgicas inovadoras por parte dos estudantes e dos professores;

As atividades discentes e os laboratérios formativos, como recursos para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais;

A integracdo dos curriculos com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
sobretudo a partir da graduacio MULTI

O numero consideravel de docentes com mestrado e ou doutorado nas fases iniciais;

€
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= O crescimento exponencial do ensino a distancia na UNESC;

Como desafio, alguns pontos podem ser elucidados, tais como os que seguem

= A necessidade de se estabelecer mecanismos de avaliagdo das atividades discentes e
dos laboratorios formativos;

= A curriculariza¢ao da extensdo ainda parece ser um desafio importante no contexto
de alguns cursos da UNESC;

= A necessidade de atualizag@o nos instrumentos de avaliacdo do ensino de graduagao,
considerando as mudangas curriculares e de conceito que foram instituidas pela
graduagao MULTI;

= A constru¢do da cultura de participagdo e engajamento nas comunidades de
aprendizagem, em funcdo de um novo formato para a formagdo continuada de
docentes;

= A continuidade da expansdo da educacdo a distdncia de forma estratégica e
sustentavel;

= O acompanhamento das politicas de ateng¢do ao estudante, sobretudo em fungio de

um novo contexto no cenario poés-pandemia.

Os projetos estratégicos que podem emergir, sdo citados a seguir. A CPA, por meio
deste relato, recomenda:

= A criagdo de uma comissdo para a revisao das politicas institucionais de ensino de
graduagao;

= A cria¢do de um grupo de trabalho para a revisdo dos instrumentos de avaliacdo do
ensino de graduacao;

= A construcdo de uma sistematica de avaliacdo das atividades discentes e dos
laboratorios formativos, com a organizagdo de um foérum institucional para o debate
destes elementos;

= A manutencao da estrutura, dos recursos e das atividades da assessoria pedagogica

universitaria, como apoio a formag¢ao docente;
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= A manutencao dos investimentos no EAD, ndo apenas como forma de promover a
expansao da UNESC mas também como forma de consolidar a cultura da
virtualidade nos cursos presenciais;

= A criacdo de uma sistematica de avalia¢ao dos curriculos propostos para a graduagdo

MULTI, considerando a evolugao de seu processo de implementagao;

Ademais, outros elementos poderdo surgir, para além dos citados, considerando a
importancia das politicas institucionais de ensino de graduacao na UNESC com base na analise,

pela gestdo superior da Universidade, deste relatorio.
2.2 POLITICAS PARA A EXTENSAO

A extensdao, na UNESC, ¢ estabelecida pelas diretrizes da Resolucao No.
12/2015/CONSU, que estabelece as politicas que norteiam as atividades de extensdo na
UNESC. Tais diretrizes sdo constituidas em torno de um conjunto de agdes consistentes que se
ancoram na regulacdo e nos elementos que se constituiram a partir do Plano Nacional da
Educacdo, contribuindo para que a UNESC tenha a condi¢do de exercer suas atividades que
consolidam a sua identidade de Universidade Comunitaria. A partir da Diretoria de Extensdo,
Cultura e Ag¢oes Comunitarias, vinculada a Pro-Reitoria de Ensino, surge também uma
instancia administrativa responsavel por pensar estrategicamente este conjunto de agdes que

sao grandes diferenciais competitivos da Universidade.
2.2.1 Concepc¢ao da Extensao na UNESC

A UNESC, como espaco aberto a Comunidade, tem na extensdo um espaco de
consolidacdo de parcerias que se constituem com a sociedade. A extensdo, portanto, envolve
discentes e docentes que, integrados ao ensino, articulam a universidade com a sociedade por
meio de projetos, servicos e outras agdes que se aplicam ao atendimento das expectativas da
populagdo. Nesse sentido, a UNESC tem na extensdo um movimento articulado com sua

identidade, profundamente vinculado ao desenvolvimento de suas finalidades, e que faz da
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extensdo um movimento altamente integrado com a cultura institucional. Exemplo disso, esta
nos resultados obtidos a partir da avaliagdo das politicas de extensdao desenvolvida pela
CPA/SEAL e que tem demonstrado que a comunidade académica tem percebido a extensdo na
UNESC como mecanismo que promove a integracao entre a Universidade e a Sociedade, e que
desenvolve condic¢des para aprofundar a integracao com a sociedade no ambito dos curriculos.

Nesse sentido, a institucionalidade se materializa na medida em que a extensdo
encontra-se materializada em todas as areas do conhecimento na Universidade, de modo que
seja possivel socializar os conhecimentos que sdo produzidos na extensdo, de modo que os
curriculos dialoguem com a comunidade, com fatores éticos e com oportunidades para o
desenvolvimento da integragdo entre a Universidade e a Sociedade, fomentando a cultura da
triplice-hélice. Além disso, a sustentabilidade é um elemento importante, o que também induz
a efetividade das agoes e, sobretudo, a continuidade das agdes que sdo desenvolvidas no ambito
dos curriculos.

Outro ponto que precisa ser evidenciado ¢ a multiplicidade das atividades desenvolvidas
no ambito da extensdo, com destaque para o desenvolvimento de um portfélio de atividades,
acdes, projetos e servigos que foram desenvolvidos ao longo deste movimento importante e
institucional que ¢ a extensdo. Nesse sentido, o grafico 51 a seguir, apresenta a quantidade de
acdes, projetos e servigos de extensdo que foram empreendidos na UNESC, considerando os
anos de 2020 até 2022. Ainda assim, ¢ valido ressaltar que mesmo no periodo de
excepcionalidade ocasionado pela pandemia, as acdes de extensdo ndo foram suprimidas,
permitindo que a UNESC fosse reconhecida no ambito da sociedade pelo seu carater de

Universidade Comunitaria.
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Grafico 51 - Quantidade de eventos de extensao ao longo do triénio
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

A partir das informagdes, identifica-se que a manutencao das atividades de extensdo no
contexto da pandemia contribuiu para que a UNESC tivesse condi¢des de continuar a fomentar
as atividades da extensdo, com recursos € outros elementos importantes para a manutengao de
professores e estudantes no contexto extensionista. Isso permitiu que a Extensao pudesse ser,
de fato, uma evidéncia da identidade comunitaria da UNESC, tornando-a cada vez mais
consciente desta importancia e, sobretudo, do seu papel enquanto entidade social que participa
do cotidiano da regido sul de Santa Catarina. Surgem, portanto, condi¢des para ampliar o escopo
dos atendimentos e oferecer condigdes para que as pessoas possam aprofundar cada vez mais a
relagdo com a Universidade.

E nesse sentido, portanto, que o grafico 52, a seguir, apresenta o niimero de pessoas

atendidas pelos projetos de extensdo na UNESC, desde o ano de 2020:
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Grafico 52 - Quantidade de publico atendido pela Extensao na UNESC
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e Agdes Comunitarias (2022)

Ao analisar a quantidade de pessoas atendidas pela extensdo na UNESC, percebe-se o
impacto da Extensdo na Universidade. Isso, por 6bvio, demanda recursos e outros investimentos
necessarios para que a extensdo tenha a condi¢do de cumprir seu papel na UNESC, como
politica institucional em desenvolvimento, integrada com os curriculos, e necessaria para o
desenvolvimento de sua identidade de Universidade Comunitaria. O volume de pessoas
atendidas demonstra, que a extensdo tem sido um mecanismo de profunda importincia na
relagdo da Universidade com a comunidade, integrando-a com um elemento que ¢ substancial
para o desenvolvimento de sua propria condicao de universidade, que ¢ a integragdo com a
sociedade.

Sob a otica desta reflexdo, portanto, o grafico 53 a seguir, demonstra o montante de
recursos investidos nas atividades extensionistas, que fomentam um conjunto importante de

estratégias que se voltam para uma importante politica institucional:
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Grafico 53 - Total de recursos investidos na extensao
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

O total de investimentos t€ém demonstrado que mesmo em um periodo de alta
excepcionalidade a UNESC manteve recursos importantes para o desenvolvimento de uma de
suas principais atividades institucionais, o que indica responsabilidade com suas politicas e
fomenta um movimento integrado para o desenvolvimento de outras agcdes importantes, em
especial aquelas que se vinculam a graduacao MULTI, que € um dos elementos inovadores no
contexto institucional. Estes investimentos contribuiram também para o desenvolvimento de
uma cultura e da consciéncia extensionista, que permitiram com que surgissem novas demandas
para a extensdo na Universidade, entre elas a insercao de a¢cdes de extensdo nos curriculos.

A partir disso, o grafico 54, a seguir, representa o total de projetos e agdes extensionistas
desenvolvidas que se materializam em projetos de extensdao no ambito dos cursos e em agdes
concretas de curricularizacao da extensdo. Percebe-se, portanto, um aumento sist€émico dessas
acdes ao longo dos anos de 2021 e 2022, em especial em fun¢do da revisdo dos curriculos na

UNESC.
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Grafico 54 - Total de projetos de curricularizagao nos curriculos
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

r

Outra fungdo importante, ¢ a relacdo entre os projetos e acdes de extensdo em
alinhamento com os objetivos de desenvolvimento sustentavel, que sdo elementos essenciais
para o desenvolvimento de agdes e praticas extensionistas. A extensao ¢, portanto, o caminho
significativo para o desenvolvimento de acdes e atividades que se relacionam com as ODS, da

Agenda 2030 da ONU. A seguir, essa relacdo ¢ demonstrada:

Gréfico 55 - Quantidade de projetos de extensdo alinhados com as ODS
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)
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Ao identificar essa relagdo, portanto, ¢ possivel perceber as condigdes pelas quais a
UNESC exerce sua capacidade para o desenvolvimento de agdes académicas e administrativas
para o fomento a extensao, as quais, ancoradas em todos os quadros estabelecidos até aqui, se

constituem de forma intensa no contexto da UNESC.
2.2.2 Politicas institucionais e a¢oes académico e administrativas para a extensao

A extensdo na UNESC ¢ um ponto importante para a evolucdo institucional, sobretudo
pelas experiéncias que proporcionam a interlocugdo necessaria com as atividades desenvolvidas
no ensino de graduagdo. Aqui, pontos importantes precisam ser percebidos, sobretudo no
sentido de qualificar o processo extensionista. A Figura 11, a seguir, retrata contribuigdes das
avaliagcdes das politicas extensionistas que, da mesma forma que na descrigdo do ultimo
relatorio, apresenta um viés pratico que fomenta competéncias especificas aos estudantes,
provenientes da propria comunidade académica. Isso valoriza as agdes implementadas no
contexto extensionista, e fomenta, entre outros aspectos, novas agdes, a continuidade das

politicas e a avaliagdo de todo o escopo extensionista da Universidade.
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Figura 11 - Andlise de nuvem com todas as abertas acerca dos beneficios da extensdo na

formagao dos académicos - edigao 2021
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100

A partir do que se percebe, ha um conjunto de elementos que devem ser considerados

para consolidar uma politica que ¢ essencial para a UNESC.

Considerando as ac¢des académicas e administrativas, a UNESC possui um movimento

consistente no contexto das agdes relacionadas com as atividades culturais de cunho

extensionista. Pontos que se destacam no contexto destes eventos, sdo aqueles promovidos no

ambito das quintas culturais, exposigdes, acdes desenvolvidas em espagos culturais e outros

eventos pontuais. O grafico 56, apresenta o cendrio dos eventos realizados na perspectiva dos

eventos culturais, considerando os anos de 2020, 2021 ¢ 2022:
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Grafico 56 - Quantidade de eventos culturais realizados
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Pontos a se destacar aqui sdo as acdes realizadas pelo setor de arte e cultura, em especial

aquelas que se identificam nos anos de 2020 a 2021, o que demonstra que a UNESC manteve

suas atividades culturais, como relevantes, em um periodo de extrema excepcionalidade, tal

como o periodo percebido no &mbito da pandemia da COVID-19. Dessa forma, o setor de arte

e cultura, com os seguintes eventos, foi um dos grandes responsaveis pelo desenvolvimento de

acoes académicas e administrativas na perspectiva das atividades culturais e extensionistas:

* (Quintas Culturais: Apresentagdes artisticas todas as quintas-feiras, as 18h30min em

varios espacos do campus;

= Espaco Cultural UNESC: “Toque de Arte” Festival

= UNESC em Danga: Exposicdes de arte e mediagdes; Maior festival de danca da

regido sul catarinense

= Festival Noite de Luz UNESC;

= Concertos;
= Saraus;

= Oficinas;

= Viagens para ampliacdo de repertorio artistico-cultural;

= Entre outros.
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Além disso, os estudantes da UNESC e comunidade em geral podem integrar os Grupos
Artistico-Culturais da institui¢ao, como o Coral UNESC, o Instrumental UNESC e a Cia. de
Dangca UNESC. Em seu portfélio, o Setor de Arte e Cultura contribui para fortalecer a cultura
e a extensdo institucional, contribuindo para o desenvolvimento da Missdo ¢ da Visdo da
Universidade.

Outro ponto importante que contribui com o portfolio de acdes académicas e
administrativas sdo as atividades do CEDOC. O Centro de Documentacdo ¢ Memoria da
UNESC, doravante denominado de CEDOC, ¢ um instituto dentro da UNESC, que trabalha
com o processo de conservagao e restauragao de materiais. Reconhecido institucionalmente
como um Laboratorio de Memoria e Patrimonio Cultural, um Laboratério de Conservagao e
Restaurag@o e um Laboratdério de Memoria e Patrimdnio de Som e Imagem. O CEDOC, assim
como as demais instancias extensionistas da UNESC, ¢ reconhecido como um importante pilar
institucional que documenta a historicidade da extensdo, proporcionando um conjunto
consistente de documentos em diversos formatos, que contam um pouco da histéria da UNESC
e regido. E um acervo bastante potente que oferece materiais de pesquisa e contribui para
consolidar as raizes. Entre as atividades do CEDOC estao:

= Recuperagdo, Restauragdo e/ou Higienizacdo do acervo da Biblioteca da UNESC e

para o publico externo;

= Exposi¢des do Memorial UNESC;

= Atividades educativas;

= Atendimento a pesquisadores;

= Empréstimos de equipamentos, gravagdes de eventos e edigdes de video;

= Higienizacdo e conversao de Fitas K-7.

O grafico 57, apresenta o cenario das atividades realizadas pelo CEDOC, considerando

os anos de 2020, 2021 e 2022:
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Grafico 57 - Quantidade de atividades desenvolvidas pelo CEDOC
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Os museus também s3o elementos importantes no fomento a cultura e a extensdo na
UNESC. Do ponto de vista cultural e extensionista, os museus da Universidade tém o objetivo
de se constituirem em centros de referéncia de pesquisa cientifica e educagdo cultural. O Museu
“Prof. Morgana Cirimbelli Gaidzinski”, ¢ um dos grandes exemplos existentes na UNESC, que
no periodo observado, proporcionou um movimento de mais de 15 mil visitantes. Em sua
concepcao, ele se constitui em um espago interdisciplinar que desenvolve acdes de extensao
junto a comunidade.

O quadro 12 apresenta o cenario das atividades realizadas pelo Museu de Zoologia e
pelo museu da infancia, considerando os anos de 2020, 2021 e 2022:

Do ponto de vista dos servigos oferecidos pelo Museu, percebe-se, que houve um
movimento importante no que se refere as atividades dos Museus; em fung¢ado, sobretudo, do
apelo cultural que o periodo de excepcionalidade proporcionou para toda a sociedade. Em
defesa da cultura, ambos os espacgos foram grandes elementos institucionais que permitiram o
contato com a cultura e o fomento de agdes extensionistas por parte da Universidade.

O quadro 12, a seguir, apresenta um cenario das acdes que foram desenvolvidas ao

longo do periodo em anélise neste relatdrio:
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Quadro 12 - Cenario das agdes que foram desenvolvidas ao longo do periodo em andlise neste

relatorio

Servicos prestados 2020 2021 2022
Exposi¢des permanentes 6 6 6
E).(pOSIQOCS Pandemia 6 4
Itinerantes
Fomento do Turismo Cultural — 10 11 27
Municipios Visitantes
Programas Educativos . . .
. . 12 (oferecidos) | 12 (oferecidos) | 13 (oferecidos)
desenvolvidos com a comunidade . ) .
3 (realizados) | 5 (realizados) 8 (realizados)
escolar
Museu Vai a Escola Pandemia 2 2
Visitantes atendldos.pelos Programas 1917 4.001 9.793
Educativos
Visitas espontaneas 5000 12000 14000
e . . 2 publicagdes | 3 publicacdes 3 publicagdes
Dls“;ggfji‘; %rfglﬁs‘lf)iwms 1.650 4.150 3.890
P (distribuigdes) | (distribui¢des) | (distribuicdes)
Pesquisa — Fauna Digital 320 320 320
Publicacdes online 12 21 21
e numeros de acessos 25.024 19.050 20.015
Empréstimo de Colecao ‘Dldgtlca 10 102 22
para Professores/Profissionais da o L o
Area Espécimes espécimes Espécimes
Colegaf) qlentlﬁca para uso de 3307 3307 3307
Académicos/ Pesquisadores
Realizagao de Cursos 9 (oferecidos) | 9 (oferecidos) Adequagao do
~ . . site de UNESC
De Extensao 9 (realizados 4 (realizados) .
Corporativa

Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022):
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Outro ponto importante que estd no conjunto das agdes académicas e administrativas
que promove a cultura extensionista e as atividades culturais est4 relacionado com as atividades
do Herbario. Um espaco peculiar, institucional e de extensao, pode ser considerado uma grande
inovacdo, em se tratando de pratica extensionista na Universidade. O Herbario “Padre Dr.
Raulino Reitz” ¢ um espago em que esta depositado uma colegdo cientifica composta por
amostra de plantas preservadas, catalogadas e organizadas sistematicamente, provenientes dos
diversos ecossistemas, que servem como registro e referéncia sobre a flora e vegetagdo de uma
determinada regido. Atualmente sdo mais de 03 projetos de extensdo que utilizam o Herbario
como fonte de informacao.

As plantas devem ser coletadas em estado fértil, com flores e/ou frutos, que sao os
elementos indispensaveis para a identificacdo cientifica. Atualmente, o herbario possui
aproximadamente 13.500 espécimes armazenadas em seu acervo, o qual estd todo disponivel
para consulta online no JABOT (Sistema Jabot do Jardim Botanico do Rio de Janeiro) e também
na base de dados do Species Link. As coletas do Herbario CRI, além de expandir a distribui¢ao
geografica conhecida para diferentes espécies, também contribui com uma colegdo de plantas
medicinais, exemplares obtidos das agentes da Pastoral da Satde da Diocese de Criciuma,
Regional Sul 4, que integram o Projeto Institucional de Extensdo da UNESC “Fitoterapia
Racional”, que acontece desde 2001. O quadro a seguir demonstra um panorama do espago,
onde ¢ possivel perceber um aumento significativo das coletas realizadas e das visitas,
demonstrando o potencial existente no espago para o desenvolvimento de um conjunto

importante de agdes extensionistas.

Quadro 13 - Demonstrativo de servigos prestados pelo Herbario

Servicos pres'ta}dos pelo 2020 2021 2022
Herbario
Coletas no acervo 13.816 14.410 14.563
Coletas digitalizadas 13.816 14.410 14.563
Visitas ao herbario 0 2 8
Publicagdes advindas das 3 9 6
atividades do herbario

Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)
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Percebe-se, portanto, que este espago, assim como os demais registrados até aqui,
contribuem significativamente para o desenvolvimento das capacidades extensionistas da
Universidade, contribuindo para a consolidagdo das agdes académico-administrativas, no que
se refere a extensao.

A partir do que se percebe, o grafico 58, apresenta, a seguir, a quantidade de acdes
académicas e administrativas desenvolvidas no que se refere as acdes vinculadas com as

atividades de extensao.

Grafico 58 - Quantidade de agdes vinculadas com as atividades de extensdo
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

As acdes se constituem em eventos internos e externos, que fomentam as atividades
extensionistas e culturais na Universidade. O que se percebe a partir dos elementos destacados
¢ que as agdes, sobretudo a partir do ano de 2021, sdo incrementadas em fun¢do da importancia
da extensdo para a UNESC. Isso demonstra, entre outros aspectos, que a extensao ¢ fundamental
para a manutencao das agdes institucionais e da identidade comunitaria da UNESC, que se
posiciona como a unica Universidade Comunitaria do Sul Catarinense.

Na perspectiva dos eventos artisticos e culturais internos, o grafico 59 apresenta um

retrato deste panorama:
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Grafico 59 - Quantidade de eventos internos de extensao
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Na perspectiva dos eventos artisticos e culturais externos, o grafico 60 a seguir apresenta

um retrato deste panorama:

Grafico 60 - Quantidade de eventos externos de extensao
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

A partir destes aspectos, portanto, destacam-se as agoes que sao realizadas por diversos

espacos dentro da UNESC, entre elas todos aqueles que fazem parte do portfélio do Setor de
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Arte e Cultura da Universidade, que mantém uma interface potente com as atividades
extensionistas.

A partir disso, portanto, as politicas de extensdo da UNESC contam com varias frentes
para implementar as acdes académico-administrativas para a extensdo. A articulagdo Sociedade
e Universidade estd baseada num processo dinamico e dialético, consubstanciado pelo
compromisso politico e técnico assumido na pratica e pela pratica de docentes, discentes e
comunidade, dentro de uma pluralidade cultural e politica. A UNESC caracteriza-se como um
espaco aberto a comunidade e a concretizagdo da extensdo universitaria se da na relacdo de
parceria e de convivéncia que se constréi com a sociedade.

A extensdo na UNESC ¢ assumida como dimensdo que proporciona aos docentes e
discentes o contato com a realidade social favorecendo a articulagdo do ensino e da pesquisa.
Pode ser entendida enquanto servigos que a Universidade presta a sociedade, gerando
alternativas de acdo que atendam as expectativas e problematicas da populagao e, ainda, ser um
espago fértil para o exercicio e a conquista da emancipagdo critica, tanto da comunidade
académica quanto da sociedade. O publico-alvo da extensdo da UNESC vincula-se a esséncia
de uma instituicdo comunitaria, que se baliza no compromisso comunitario, tendo por referéncia
os pressupostos do desenvolvimento econdmico, humano e social, da emancipacao social, do
empoderamento comunitario, da preservacdo do meio ambiente, da paz, da cidadania
participativa e da dignidade da pessoa humana. Os relatorios parciais produzidos pela CPA
mostram que as agdes académico-administrativas t€ém sido percebidas como grandes
diferenciais competitivos da Universidade. A ilustracdo a seguir, demonstra uma evolugdo
consideravel entre os anos de 2019 e 2022, periodos em que a extensdo foi contemplada no

projeto da CPA, o que demonstra a consolidagdo da extensdo como um direcionador estratégico

da UNESC.
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Grafico 61 - Resultados gerais por filtro — evolu¢do média ponderada
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m2018 m2021
00 5 3 8 3 . =
<+ o <+ < < © B :}
4,50 0 o = = ™ F = =
3 2 <+ <+ <+ - <+
N
4,00 o
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
Docente Técnico Docente Técnico Sede Unesc Iparque Polos Geral
Gestor Gestor

Fonte: Setor de Avaliagdo da Unesc — SEAI (2023)

O impacto social das a¢des de extensdo da UNESC vincula-se ao processo de construcao
(inclusive de defini¢do das demandas) e de execugdo, que se pautam por praticas multilaterais,
articuladoras, que respeitam a autonomia do cidaddo e da coletividade, emancipadoras, de
carater institucional e interinstitucional e oportunizam a construg¢do de processos solidarios,
tendo a justica social, a cidadania e a dignidade da pessoa humana como referéncias. As
informagdes relativas as acdes de extensdo sdo registradas por todos os envolvidos nos
processos institucionais de extensdo atualizando os relatorios e dados solicitados pelos meios
formais disponibilizados pela universidade.

O registro das Ag¢des de Extensdo possibilita:

= A consolidagdo dos dados relativos as agoes de extensdo dos Cursos em cada area de

conhecimento;

= A participagdo em Editais para concessdo de Bolsas de Extensao;

= A emissdo de certificados;

= O cumprimento das normas extensionistas;

= O preenchimento dos dados solicitados pelo INEP (Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira);
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A claboracdao anual do Balango Social da Universidade, bem como o

acompanhamento da execu¢ao do Plano de Gestao;

A atualiza¢do do banco de dados do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacao da

Educacao Superior);

A validagdo dos dados para serem enviados ao Férum de Extensdao Regional e

Nacional das Universidades Comunitarias;

A utilizacdo dos registros das atividades de extensdo como instrumentos para a
producdo académica em extensao.

Nesse sentido, atualmente os beneficiados pela extensao passam de 30.000, de modo
que estes se inserem em projetos que buscam o compromisso com o empoderamento
comunitario, com o desenvolvimento humano ¢ com o reconhecimento da importancia da
sustentabilidade. Desde 2020, s3o mais de 1.200 discentes que realizam atividades de extensao
e mais de 500 docentes que participam deste movimento, em um total de 360 projetos oriundos
de editais. Todos os projetos estdo relacionados com a Politica de Extensdo da UNESC, que
abarca cerca de 10 areas do conhecimento e oito areas tematicas, proporcionando muitas agoes
que favorecem a comunidade acesso ao conhecimento ¢ a transformacao da sua realidade. Eles
congregam um conjunto articulado de projetos e outras acdes de extensao (cursos, eventos, a¢cao
comunitaria e prestagdo de servigos), preferencialmente integrando as atividades de extensao,
pesquisa e ensino. Os projetos, cursos, eventos, acdes comunitdrias e prestacdo de servigos

realizados na Universidade podem, ou ndo, estar vinculados a um programa.

2.2.3 Programas de Extensao

Os programas de extensdao na UNESC promovem a articulag@o dos diferentes setores da
universidade e dos seus diversos atores (professores, académicos e comunidade). Eles possuem
carater organico-institucional, clareza de diretrizes, orientacdo para um objetivo comum e
propostas de a¢des a médio e longo prazo. Do ponto de vista dos programas institucionais, eles
desenvolvidos no contexto das areas do conhecimento da Universidade, e atendem mais de 630

mil beneficiados desde 2017, em 134 projetos, que se dissiparam pelos seguintes programas:
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= Programas da area das Ciéncias, Engenharias e Tecnologia (CET): Incluir, inovagao
para a sustentabilidade, PEHIS - humanidade, habitacdo, inovagao e sustentabilidade.

= Programas da area das Ciéncias Sociais Aplicadas (CSA): PAES - economia
solidaria, PEDIC - Direito e¢ Cidadania, PEGC - Gestdo contabil, POPE -
Empreendedorismo.

= Programas da area das Humanidades, Ciéncias ¢ Educacao (HCE): Ambiente e
cidadania, Arte e patrimonio cultural, Atividade fisica e qualidade de vida, Formagao
docente e discente.

= Programas da area das Ciéncias da Saude (SAU): Ateng¢do a saude nos ciclos

No que se refere aos programas de extensdo, o grafico 62, a seguir, apresenta o total de

pessoas atendidas desde o ano de 2020:

Grafico 62 - Quantidade de publico atendido pelos programas de extensao
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Os programas se tornam diferenciados pelo modo como os projetos foram concebidos.
Todos retratam as necessidades da comunidade envolvida, pois antes da elaboracao, grupos de
professores e académicos se reinem com liderangas comunitarias dos bairros da Grande Santa
Luzia (12 bairros aproximadamente), apoiados pela UABC (Unido das Associagdes de Bairros

de Criciima - SC) para identificar as demandas da populacdo daquela regido. De posse dessas
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demandas os projetos sdo desenvolvidos. Atualmente, com um total de 12 projetos, o objetivo
do programa ¢ desenvolver projetos que ampliem a capacidade de autonomia das comunidades.
Sao projetos desenvolvidos por cursos de todas as areas do conhecimento na UNESC, de forma
interdisciplinar e que compreendem a extensdo como algo transversal.

No contexto destes programas dois sdo caracterizados neste relatorio. O primeiro deles
¢ o Nucleo de Empreendedorismo, que ¢ um programa institucional O Nucleo de
empreendedorismo ¢ um programa institucional que tem como objetivo “potencializar a
educacdo empreendedora, capacitando e apoiando a transformag¢do do conhecimento em
produtos, processos, servigos € agdes inovadoras em beneficio do desenvolvimento econdmico,
social e ambiental”. Este programa abarca 4 projetos de extensdo: PDL Jovem, Mentoring,
Plano de 60 dias e Pipocando Empreendedorismo.

O grafico 63, a seguir, apresenta um panorama do publico atendido, desde 2020, no

ambito do Nucleo de Empreendedorismo:

Grafico 63 - Quantidade de publico atendido pelo Nucleo de Empreendedorismo
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Fonte: Nucleo de Empreendedorismo (2022)

Em parceria com este espago, surge outro espago na Universidade com o objetivo de
fomentar acdes que consolidam o ecossistema de inovagdo da UNESC. Com o intuito de

fomentar a cultura extensionista, mas sobretudo o movimento integrado com o ecossistema,
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surge o UNESC-CONECT que tem sido um instrumento de interacdo com a sociedade na
perspectiva da triplice-hélice, fomentando relagdes de trocas de conhecimento entre a
Universidade, a Empresa e o Governo, sendo a sociedade um dos grandes beneficidrios destas
acdes. Sdo diversas a¢des que visam a consolida¢do de uma cultura de inovagdo, o fomento a
cultura empreendedora e o apoio para o desenvolvimento de novos negocios.

O grafico 64, a seguir, apresenta um panorama das empresas incubadas no ambito deste
espaco, que tem contribuido de maneira sistematica para o desenvolvimento da cultura

extensionista na Universidade.

Grafico 64 - Quantidade de empresas incubadas

Empresas Incubadas

25
- 19
15
10

5

0

2020 2021 2022

Fonte: Nucleo de Empreendedorismo (2022)

Com o surgimento da assessoria de inovagdo, emergem agdes que permitem uma maior
integragcdo com o contexto empreendedor, sobretudo em virtude dos movimentos importantes
de captacdo de recursos que foram desenvolvidos pela Universidade. Isso contribuiu para a
construcdo deste conhecimento no ambito institucional, colaborando também para o
desenvolvimento de recursos humanos especializados nessa assessoria. Surgem os lideres de
comunidade, os mentores e toda a estrutura de apoio na Universidade que sao direcionados para
o desenvolvimento de modelos de negdcio que sejam relevantes para a comunidade.

Nesse sentido, este espago, na Universidade, também se estruturou com o objetivo de
desenvolver a¢des para fomentar o ecossistema de inovacao. Um ponto importante ¢ que os
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dados demonstram que desde o ano de 2020, houve um crescimento importante das agdes para
o fomento ao ecossistema, demonstrando um profundo envolvimento da UNESC com a
comunidade que se preocupa com a inovagao no contexto do sul catarinense. Resultado disso
foram as premiacdes da Universidade em eventos estaduais e nacionais, a exemplo da Edi¢ao
do Reuni Challenge de 2022, que foi vencida por uma equipe formada por estudantes e
professores da UNESC.

A partir disso, portanto, um conjunto consistente de agdes tém sido desenvolvidas, a

exemplo das agdes aplicadas ao fomento do ecossistema que sdo apresentadas pelo grafico 65:

Grafico 65 - Quantidade de agdes para o fomento do ecossistema de inovacao
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Fonte:Geréncia de Inovagao

Em consonancia com essas acoes, o Hub de inovagao da UNESC também se estruturou
como um dos principais organizadores de projetos para o desenvolvimento e fomento a cultura
de inovagdo. Estes projetos envolvem equipes da Universidade, de diversas areas do
conhecimento, em torno de acdes que visam fortalecer a cultura de inovagdo, em alinhamento
com a implementacdo dos Centros de Inovagdo no estado de Santa Catarina, e mais
especificamente, aquele que serd instalado em Criciuma. O gréafico 66, a seguir, apresenta o

total de projetos que se desenvolveram desde o ano de 2020, o que demonstra a preocupagao
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da UNESC com as atividades voltadas para o desenvolvimento do ecossistema de inovagao da

regiao.

Grafico 66 - Projetos para o desenvolvimento da cultura de inovagdo
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Ademais, ainda na perspectiva das atividades extensionistas, a partir desta comunidade
vinculada a inovagdo, eventos resultantes destes projetos também foram organizados em torno
da cultura inovativa. O ano de 2022 demonstra uma maturidade bastante relevante nesse
sentido, ja que é o periodo do triénio em que o conhecimento estd fortalecido no ambito da
Universidade. Ainda nessa perspectiva, o Hub de inovagdo da UNESC participou ativamente
das a¢des de desenvolvimento dos planos de desenvolvimento socioeconémico da regido, o que
se desenvolveu em parceria com o Observatorio de Desenvolvimento Socioecondmico € com o
Programa de Pés-Graduacao em Desenvolvimento Socioecondmico (PPGDS) da UNESC. O

grafico 67, a seguir, apresenta o total de movimentos relacionados a estes aspectos:
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Grafico 67 - Total de a¢des desenvolvidas no ambito do desenvolvimento socioecondmico
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Outro grande diferencial competitivo da Universidade, sdo os projetos desenvolvidos
no ambito do Territério Paulo Freire, que ¢ um programa que abarca projetos de carater
multidisciplinar e interdisciplinar de diversas dimensdes, dentre elas, o contato com a realidade,
aprendendo por meio da agdo — reflexdo — acdo. Os projetos conseguem fazer a ligag@o entre o
ensino obtido em sala de aula, com a pesquisa e a extensdo. Estes aspectos serdo avaliados na

proxima se¢ao.

2.2.4 Projetos Institucionais de Extensao

Os projetos institucionais de extensdo sao atividades organizadas pela propria UNESC,
de forma transversal para todos os cursos, mas que conta com o protagonismo de algumas areas
do conhecimento. Atualmente, hd cerca de quatro projetos, que beneficiaram mais de 2.900
pessoas, desde o ano de 2020.

O Projeto Institucional Banco de Dentes Humanos ¢ um projeto que, com participagao
de docentes e discentes voluntarios, objetiva documentar a procedéncia e destino dos dentes
humanos extraidos, a fim de suprir as necessidades académicas para o aprendizado dos alunos

e o fornecimento de dentes humanos para a pesquisa. O Banco de Dentes ¢ de extrema
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importancia para a universidade, valorizando o dente como 6rgao e possibilitar a execugao de
trabalhos de pesquisa cientifica. Ele beneficiou mais de 900 pessoas ao longo do ultimo triénio,

conforme dados do gréfico 68, a seguir:

Grafico 68 - Total de publico atendido: Projeto Institucional Banco de Dentes Humanos
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

O Projeto Institucional Fitoterapia Racional é um projeto que objetiva a troca de
conhecimentos entre Comunidade e Universidade sobre as plantas medicinais e sua utilizagao
racional, mantém parceria desde o ano de 2000, com a Pastoral da Saude da Diocese de
Cricituima (SC), Regional Sul IV. Por se tratar de atividade com carater multidisciplinar,
interligando profissionais e saberes de diversas areas do conhecimento, entre elas as da saude e
ambiental, as plantas sdo estudadas e avaliadas quanto aos aspectos etnobotanicos,
taxondmicos, agroecologicos, terapéuticos e socioecondmicos. Ele beneficiou mais de 1500

pessoas ao longo do ultimo triénio, conforme dados do grafico 69, a seguir:
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Grafico 69 - Total de publico atendido: Projeto Institucional Fitoterapia Racional
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

O Projeto Institucional Reabilitacio Pulmonar atende gratuitamente pacientes
portadores de doengas respiratorias, como enfisema, asma, bronquite cronica € pneumoconiose,
entre outras, propiciando-lhes melhora na qualidade de vida. O projeto foi criado no ano 2000,
com o objetivo de aprimorar o estado de satide dos trabalhadores da mineragdo carbonifera de
Criciima e regido, que sofrem de pneumoconiose. Os pacientes sdo submetidos a avaliagdao
médica, fisioterapéutica e da capacidade fisica e funcional e passam por testes de capacidade
pulmonar e cardiorrespiratoria. A partir disso, € prescrito um programa de atividades fisicas
para cada um, como caminhadas, fortalecimento dos membros superiores e inferiores e
alongamento. Sdo proferidas também, palestras com profissionais sobre as doengas pulmonares.
Entre os resultados observados ha a redug¢do dos sintomas respiratérios (falta de ar, tosse,
cansaco), reducao de hospitalizagdes, aprimoramento da capacidade funcional para realizar as
atividades diarias e melhora no estado geral de saude (fisica, psiquica e social). Cada paciente
permanece em torno de trés meses no programa, com sessoes trés vezes semanais, com duragdo
de uma hora e trinta minutos. Ele beneficiou mais de 200 pessoas ao longo do ultimo triénio,

conforme dados do grafico 70, a seguir:
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Grafico 70 - Total de publico atendido: Projeto Institucional Reabilitagdo Pulmonar
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

J& o Projeto Institucional Prepara Enem tem o intuito de preparar os alunos do Ensino
Médio para o ENEM. Neste ano, anteriormente ao prepara o Enem, alunos de graduagao das
licenciaturas realizaram voluntariamente aulas para parte destes alunos inscritos no projeto,
fortalecendo o aprendizado. Ele beneficiou mais de 500 pessoas ao longo do ultimo triénio,

conforme dados do grafico 71, a seguir:

FUCRI — FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitdria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC. (www.UNESC.net)



UnesC

universidadecomunitaria 120

Grafico 71 - Total de publico atendido: Projeto Institucional Prepara Enem
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Fonte: Assessoria Pedagogica Universitaria (2022)

O Projeto Arte na Escola ¢ um projeto executado pela UNESC, em parceria com o
Instituto Arte na Escola (SPO) projeto fomenta a estreita relagdo com a pesquisa, o ensino ¢ a
extensdo. Atua com materiais educativos, Prémio Arte na Escola Cidada e a formacao
continuada para os professores de Artes do Ensino Basico. Entre as agdes do polo estdo os
encontros quinzenais, grupos de estudos com professores de artes que se reiinem para troca de
experiéncias sobre suas dificuldades e interesses voltados para o ensino da arte na
contemporaneidade. As atividades e os encontros acontecem nas dependéncias da UNESC.
Esse programa beneficiou mais de 200 pessoas ao longo do ultimo triénio, em varios

municipios, conforme dados do grafico 72, a seguir:
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Grafico 72 - Total de professores atendidos: Arte na Escola
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Ja o Programa de qualificacdo para exportacdo — PEIEX - ¢ um programa de extensdo
em parceria com a APEX do Brasil que qualifica as empresas brasileiras para que possam iniciar
o processo de exportacdo de seus produtos de forma planejada e segura. Atualmente com 36
nucleos operacionais distribuidos em todas as regides do pais, o Programa ¢ executado em
parceria com instituigdes de ensino (Universidades, Parques Tecnoldgicos ou Fundagdes de
Amparo a Pesquisa) ou Federacdes de Industria. Sdo os parceiros da Apex-Brasil, que aplicam
a metodologia do PEIEX na qualificagdo de empresas.

O atendimento do PEIEX ¢ feito com base em visitas as empresas: a 1* visita tem o
objetivo de medir o potencial exportador; a 2° visita € a ocasido em que o técnico do PEIEX faz
um diagnostico do negodcio para identificar o nivel de prontidao da empresa para a exportagao.
Com base nas informacdes levantadas, ¢ elaborado um plano de trabalho com a implantagdo de
requisitos necessarios a exportagcdo. Totalmente gratuito, a empresa recebe ao final do
atendimento um plano de exportagdo para orientar a sua inser¢cao internacional. De agosto a
outubro de 2019, primeiros meses de atuacdo do programa, contabilizou-se 38 empresas
participantes, sendo que 4 delas ja realizaram exportagoes.

Ele beneficiou muitas empresas ao longo do ultimo triénio, em diversos municipios,

conforme dados do grafico 73, a seguir:
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Grafico 73 - Total de empresas atendidas: PEIEX
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Fonte: Programa de Qualificagdo para Exportagdo - PEIEX (2022)

O NUPREVIPS objetiva contribuir para a reducdo dos indices de violéncia, buscando
aprofundar e dar visibilidade a situacdo de violéncia local, desencadeando agdes conjuntas
articuladas e com a Universidade, que envolvam a prevengdo da violéncia, promogao da satde

e uma cultura de paz.

Grafico 74 - Total de publico atendido: NUPREVIPS
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)
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Os ntimeros demonstram, portanto, um envolvimento intenso da UNESC com os
projetos de extensdo, que sdo essenciais para a consolidagdo da identidade comunitéria da
UNESC e para o desenvolvimento de parcerias importantes com setores da comunidade. Isso
tem sido significativo, inclusive, para a consolidacao dos projetos institucionais de extensao e
para aqueles do programa Territorio Paulo Freire. Somando-se aos projetos institucionais e aos
conveniados, os projetos provenientes de editais institucionais contribuem para o envolvimento
de discentes e docentes no ambito das demandas advindas da comunidade externa. Sdo projetos
que se apresentam a comunidade por meio de editais, e contribuem com o movimento de
intervengdo na sociedade, por meio de demandas especificas, recorrentes e essenciais a
comunidade do sul de Santa Catarina.

Do ponto de vista dos Editais, a UNESC possui um conjunto de projetos de extensdo
em vigéncia e estes permitem com que um conjunto consideravel de pessoas na Universidade
se envolvam com a extensdo, de tal modo que todos estes envolvidos possam se relacionar
ativamente com o processo extensionista. Outra das agdes que complementam esse
envolvimento € o apoio a um conjunto de projetos que sdo constituidos em torno do que se
denominou de Territério Paulo Freire. Estes sdo projetos que se aplicam em regides de
vulnerabilidade social, na cidade de Criciima, contribuindo com o desenvolvimento da cultura
extensionista e fortalecendo a rela¢ao entre a Universidade e a sociedade, de forma intensa,
coerente e alinhada com as expectativas destas comunidades. A partir do grafico 75, a seguir, ¢

possivel identificar o total de projetos de extensdo em desenvolvimento na UNESC:
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Grafico 75 - Total de projetos de extensdo em desenvolvimento
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Do ponto de vista dos trabalhos provenientes do territorio Paulo Freire, os quantitativos

de projetos em desenvolvimento estdo elencados no grafico 76, a seguir:

Grafico 76 - Total de projetos de extensdo: Territorio Paulo Freire
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)
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Destes, ha um importante quantitativo de projetos que esta relacionado com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, a partir da Agenda 2030, da ONU. O grafico 77 a

seguir, demonstra essa relacdo, indicando a preocupacdo da UNESC em manter suas agdes

extensionistas em parametros de vanguarda, de forma relevante e sobretudo, articuladas com as

discussoes que sdo relevantes para o ambiente em que a UNESC se insere.

Grafico 77 - Total de projetos de extensdo alinhados com as ODS.
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Isso gera um movimento importante para a Universidade, ja que insere um quantitativo

relevante de pessoas envolvidas com os projetos de extensdo. Hoje, na UNESC, sdo cerca de

900 pessoas, entre discentes e estudantes, envolvidos com os projetos extensionistas. O grafico

78, a seguir, apresenta o quantitativo de discentes envolvidos com projetos dessa natureza:
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Grafico 78 - Total de discentes envolvidos com projetos de extensao
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e Agdes Comunitarias (2022)

Ja no que se refere aos docentes, o grafico 79, apresenta um retrato desta participacao:

Grafico 79 - Total de docentes envolvidos com projetos de extensdo
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Ao perceber a integracdo entre docentes e estudantes em projetos extensionistas,
percebe-se que o esforco da UNESC neste desenvolvimento promove uma aproximagao maior

entre o ensino e a pesquisa, tendo na extensdo, portanto, uma forma de consolidar a relagao
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entre as atividades académicas com as necessidades do entorno ¢ com a produgdo do
conhecimento. A extensao ¢, portanto, uma oportunidade de ampliar o escopo da formagao do
estudante, fortalecendo o desenvolvimento de competéncias, sobretudo as sociais, € a inser¢ao
em problemas reais da sociedade que sdo inerentes; ou pelo menos deveriam ser; a formagao
do estudante.

Isso gera, inclusive, condi¢des para a producao de conhecimento a partir da extensao.
Artigos, resumos ou outras formas de comunicacao cientifica sdo incentivados, sobretudo em
funcdo de induzirem a produgdo qualificada e, sobretudo, a publicagcdo de conhecimento que ¢
advindo da pratica extensionista.

O grafico 80 apresenta o total de publicagdes relacionadas com projetos de extensdo:

Grafico 80 - Total de publicagdes advindas dos projetos de extensao
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Em especifico no ano de 2021, em fungao das possibilidades que emergiram na forma
remota, as comunicagdes dos resultados dos projetos foram facilitadas pelo surgimento de
eventos de carater gratuito e que estivessem aptos a publicar estudos relacionados com a
extensdo. E por tal fato, portanto, que o numero é bastante alto em 2021, o que ndo indica a
auséncia de publicacdes nos anos que estdo em torno deste relatdrio, mas sim, as novas formas

de viabilizacdo destes elementos.
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Outro ponto que precisa ser evidenciado, estd na quantidade de participantes do maior
evento institucional que publica trabalhos provenientes dos projetos de extensdao na UNESC.
A Semana de Ciéncia e Tecnologia é o maior evento cientifico da Universidade e ao longo do
seu desenvolvimento tem contribuido para que trabalhos provenientes de projetos de extensao
possam ser socializados e discutidos em torno dos interesses da comunidade académica. O

grafico 81, a seguir, apresenta um cenario deste panorama:

Grafico 81 - Total de publicagdes advindas dos projetos de extensao
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

A partir deste contexto apresentado, ¢ possivel perceber que ao longo do tri€nio as
politicas de extensdo preconizadas no ambito institucional estdo alinhadas com as demandas do
PDI e fortalecem a relagao dos curriculos com as atividades de ensino e pesquisa, qualificando

a formacao do egresso na Universidade.
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2.2.5 Acgoes comunitarias e prestaciao de servicos

Por meio das a¢des comunitarias, a UNESC também exerce o seu cardter comunitario.
A acdo realizada pela instituicdo ¢ baseada na dialogicidade entre parceiros (Universidade e
sociedade), na qual os sujeitos envolvidos constroem a cidadania. As a¢des comunitarias se
caracterizam pela realizacdo de atividades de sensibilizagdo e organizacdo da populagao,
voltados ao resgate de seu papel de sujeito da propria histéria, que favorecem o
desenvolvimento social ¢ a melhoria das condi¢des do ambiente de vida. Entre os anos de 2020
e 2022 participaram de forma voluntaria cerca de 150 académicos, realizando diversas
atividades de extensdo relacionadas aos seus cursos de origem.

O grafico 82, a seguir, apresenta-se um retrato deste panorama:

Grafico 82 - Total de académicos participantes de atividades voluntarias de extensao
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Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

A UNESC esté presente nos municipios da regido carbonifera, na regido do extremo sul
catarinense ¢ em alguns municipios do Rio Grande do Sul, por meio de a¢des comunitarias,
acdes nas Festas e Feiras promovidas pelos proprios municipios, levando conhecimento, arte e
cultura a comunidade.

Isso tudo em um total de agdes comunitarias elencadas no grafico 83, a seguir:
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Grafico 83 - Total de agdes comunitarias
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Fonte: Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

As agdes comunitarias servem como base para a relagdo com a comunidade,

promovendo conhecimentos que sdo essenciais a sociedade e envolvendo toda a comunidade

académica em agdes que geram conhecimentos importantes para todo o ecossistema. A figura

12, abaixo apresenta apenas um exemplo, de tantos outros, que demonstram a preocupagao da

UNESC com o desenvolvimento deste tipo de conhecimento neste modelo de agao, entendendo

as agdes comunitarias como uma abertura para o didlogo com a sociedade, em vias de mao

dupla, contribuindo para uma das grandes potenciais da UNESC que € sua inser¢do comunitaria.
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Figura 12 - A¢do comunitaria - agdo de conscientizagdo sobre o cancer de mama ¢ realizada
no Parque Centenario

Fonte: https://www.unesc.net/portal/capa/index/71

Outro aspecto importante esta na prestagdo de servi¢os, com destaque para o que esta
elencado no Quadro 14, que demonstra o total de servicos prestados no contexto da extensao,
com destaque para os atendimentos relacionados com a saide e com agdes e atendimentos
vinculados a cultura, a ciéncia e a tecnologia. Além disso, também sdo mais de seis mil
atendimentos juridicos, além de um conjunto importante de servigos eventuais que sao
desenvolvidos pela Universidade. As agdes comunitarias e as prestacdes de servigos, portanto,
sdo elementos significativos para o fomento da extensdo universitaria, responsaveis por
fomentar a cultura extensionista na UNESC e seus fundamentos, extraindo resultados
importantes para o fomento da extensao no ambito dos curriculos.

O quadro 14, a seguir, apresenta um cenario deste panorama:
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Quadro 14 - Total de servicos prestados pela Extensdo
Grupo Classificacio 2020 2021 2022 Total
Consultoria 2 2
Servigo Eventual
Outros 5 22 21 48
Consultas Ambulatoriais 39.884 61.612 34.015 135.511
Consultas de Emergéncia e
227 401 869 1.497
Urgéncia
Atendimento em Saude
Internacdes
Humana
Cirurgias 184 430 189 803
Exames Complementares 16.309 19.066 11.927 47.302
Outros Atendimentos 47.289 59.158 37.814 144.261
Laudos Laudos Técnicos 6.047 10.646 5.393 22.086
Atendimento Juridico ¢ Atendimento Juridico ¢
1.931 2.348 1.913 6.192
Judicial Judicial
Atendimento ao Publico em
Espagos de Cultura, Ciénciae | Espacos e Museus Culturais 3.277 39.321 41.150 83.748
Tecnologia
Atendimento ao Publico em Espagos e Museus de 1 1 5
Espagos de Cultura, Ciéncia e Ciéncia e Tecnologia
Tecnologia Outros Espacos 19 28 14 61

Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

Estes elementos, além de se configurarem como agdes extensionistas importantes, sao

fundamentais para que a UNESC consolide suas politicas de difusdo do conhecimento em

extensao.

2.2.6 Politicas de difusdo do conhecimento em extensao

Do ponto de vista institucional, a UNESC possui um conjunto de politicas institucionais

que incentivam a producdo e a difusdo académica. Por meio delas, ¢ que a Universidade

incentiva o desenvolvimento de atividades que se movimentam no contexto das comunicagdes

cientificas. Por meio da Resolugdo n. 06/2017/CSA, que aprova o Estatuto da UNESC, no Art.
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6, inciso VIII, estabelece o principio do equilibrio nas dimensdes académicas de ensino,
pesquisa e extensao e no Art. 7, incisos IV, V e VII, que se referem aos objetivos da socializagao
dos conhecimentos, disseminacdo da informagdo e cultura de exceléncia na prestacao de
servigos, ¢ que a Universidade disponibiliza recursos institucionais para o desenvolvimento das
acOes cientificas, didatico-pedagogica, tecnoldgicas, artisticas e culturais. Nesse sentido,
estimula-se a inovacgao e a responsabilidade social, na medida em que surgem oportunidades de
sistematizar o conhecimento produzido na Instituicdo. As politicas destacadas na Resolugao n.
12/15/CONSU, abarcam todos os estratos institucionais que resultam em comunicagdes
cientifico-culturais e técnicas, proporcionando a oportunidade de docentes e estudantes
participarem de eventos internos e externos, o que resultou em um conjunto importante de
atividades fomentadas pela UNESC.

O quadro 15, a seguir, apresenta um total de eventos realizados pela Universidade e que

estdo alinhados com as politicas de extensdo da UNESC:

Quadro 15 - Total de eventos realizados pela Universidade e que estdo alinhados com as
Politicas de Extensdo Da UNESC

Classificacao 2020 2021 2022 Total
Congresso 1 2 3 6
Seminario 8 9 9 26
Ciclo de Debates 13 13 29 55
Exposi¢do 4 3 4 11
Espetaculo 2 3 11 16
Festival 1 1 4 6
Campanha 1 1 3 5
Contagdo de historia - - 11 11
Visita orientada comunidade externa - - 31 31

Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)
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Grafico 84 - Total de eventos realizados pela Universidade e que estdo alinhados com as
politicas de extensdo

Total de Eventos Realizados pela Unesc Alinhados
com as Politicas de Extensaol

Visita orientada comunidade externa I 3]

Contacdo de historia i 11

Campanha mE 5
Festival mmm 6
Espetaculo I 16
Exposicdo I 11
Ciclo de Debates IIEEEEEEGEGEGEGEGEGEGNGEEEEENE 55

Seminario NN 26
Congresso M 6

0 20 40 60

Fonte: Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias (2022)

O destaque aqui, cabe para os ciclos de debates, realizados na forma de rodas de
conversa, que contribuem com a comunicagdo das atividades extensionistas e fomentam
também discussodes sobre os resultados dos projetos desenvolvidos no contexto da UNESC, os
quais consideram a extensdo como movimento integrado a identidade da UNESC como

Universidade Comunitaria.

2.2.7 Analises, avancos e desafios

Pelo exposto, portanto, considerando a dimensdo em andlise, a seguir apresentam-se alguns
pontos que requerem reflexdes futuras para que as politicas de extensdo da UNESC possam se
consolidar. Como destaques, alguns apresentados sdo os seguintes:

= A extensdo como mecanismos de integragdo da UNESC com a sua comunidade
externa, promovendo a possibilidade para a Universidade atender a uma grande
quantidade de pessoas de diversos movimentos e perfis sociais;

= O envolvimento da comunidade com a extensdao, mesmo no periodo da pandemia,
indicando a importancia da extensdo como elemento relevante para a comunidade

académica;
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= A participagao de estudantes e docentes em projetos de extensao;

= A quantidade de agdes voluntarias, comunitarias e atividades advindas dos projetos
institucionais;

= A percepcdo da comunidade a respeito da extensdo, de suas contribuigdes e da
adequacdo das politicas, em func¢do da contribuicdo que a extensao promove para o
desenvolvimento da comunidade;

= A insercdo de atividades extensionistas nos curriculos da graduagao.

Como desafio, alguns pontos podem ser elucidados, tais como os que seguem:

A necessidade de consolidar a implementacdo do processo de curricularizagdo da

extensao;

= A necessidade da construgdo de iniciativas que tenham a condi¢do de incentivar os
bolsistas a permanecerem nos projetos;

= A construgdo de a¢des de formacao continuada para a pratica extensionista;

= A continuidade dos investimentos em extensdo, sobretudo em virtude do potencial
que a extensao possui no sentido de aproximar a Universidade da comunidade;

= A construgdo da cultura de participagdo e engajamento em comunidades de

aprendizagem, que discutem a pratica extensionista;

= A insercdo das atividades extensionistas na graduacao EAD;

Os projetos estratégicos que podem emergir, sdo citados a seguir. A CPA, por meio

deste relato, recomenda:

= A criacdo de uma comissao para a revisao das politicas institucionais de extensao;

= A criagdo de um grupo de trabalho para a revisdo dos instrumentos de avaliagdo das
acgoes de extensao;

= A constru¢do de agdes de formacao continuada para o desenvolvimento de novos

extensionistas
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Outros elementos poderao surgir, para além dos citados, considerando a importancia das
politicas institucionais de ensino de graduacdo na UNESC com base na analise deste relatorio,

pela gestdo superior da Universidade.
2.3 POLITICAS PARA A PESQUISA

A Politica de Pesquisa e Pos-graduacdo na UNESC, ¢ retratada no PDI e est4 alinhada
com as demais politicas institucionais convergentes (ensino e extensdo), regulamentada pela
Resolugao n. 12/2016/Consu, com as demandas socioecondmicas da area de atuacdo da
universidade e, sobretudo, com a missdo da UNESC. Esta politica prevé desdobramentos que
impactam no ensino de graduagdo e nas atividades de extensao. Na UNESC tem-se uma série
de importantes programas, descritos mais adiante, que criam as condi¢des necessarias para a
geracdo de conhecimento alinhado com o desenvolvimento social, sustentavel e inovador. Ha,
também, a Politica de Inova¢do (Resolucao n. 13/2006/Consu), que converge para a geracao de
conhecimento em temas inovadores alinhados as perspectivas atuais. De forma sinérgica, a
Politica de Pesquisa proporciona a interagdo entre graduagdo e pos-graduacao stricto sensu, por
meio do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e dos Grupos de pesquisa, por meio dos
quais os corpos docente e discente participam da produ¢do do conhecimento. Além disso,
docentes dos programas de pos-graduacao stricto sensu orientam trabalhos de conclusdo de
curso na graduacao, elevando a qualidade dos mesmos.

Do ponto de vista da producdo de conhecimento e dos trabalhos transversais, ainda ¢
possivel citar o IPARQUE, que ¢ o parque cientifico e tecnologico da Universidade, que
desenvolve a¢des em uma série de setores da sociedade, reunindo diversos cursos, para o

desenvolvimento de solugdes tecnologicas para as demandas sociais que se apresentam.
2.3.1 Concepcao da pesquisa para a UNESC e as acdes académico administrativas

Uma das dimensdes importantes do desenvolvimento institucional na UNESC ¢ a
pesquisa, que tem sido um dos elementos substanciais para o desenvolvimento do Projeto

Politico Institucional da UNESC. Uma de suas principais fungdes ¢ fomentar o
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desenvolvimento do raciocinio critico e de capacidades que qualificam o desenvolvimento do
conhecimento na Universidade. Entre as suas fung¢des, estdo também o desenvolvimento da
reflexdo sistematica e racional sobre os desafios enfrentados pela sociedade. A pesquisa é&,
portanto, uma das alternativas geradas para a socializagdo do conhecimento e das alternativas
que se consolidam, a partir do processo de investigacdo e, que implica a melhoria ¢ o
fortalecimento das areas de conhecimento pelas quais a Universidade transita. A pesquisa &,
portanto, um movimento importante para a Universidade para que ela consolide sua identidade
e para que sua atuagao estratégica possa se confirmar em torno dos desafios de sua atuagao.
Isso permite com que um nimero consideravel de pesquisadores possa contribuir com
o desenvolvimento das atividades de pesquisa, integradas com o curriculo da graduagdo ou com
projetos provenientes de editais. O que se percebe, ao longo do periodo de andlise deste
relatorio, ¢ que a pesquisa se fortalece ao longo dos anos de 2020 até 2022, mesmo com as
intercorréncias ocasionadas pela Pandemia da COVID-19. Tanto na perspectiva dos docentes,
quanto dos discentes, identifica-se que a participagdo foi massiva, coerente com a identidade
da Universidade, e, importante, para que os projetos pudessem alcancgar oportunidades de
contribuir com o0s espagos em que eram relevantes. O grafico 85, a seguir, apresenta uma visao
da quantidade de estudantes da graduagdo participantes de atividades de pesquisa ao longo dos

anos de 2020 até 2022:
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Grafico 85 - Total de estudantes de graduacao participantes de atividades de pesquisa
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2022)

No que se refere aos docentes, ¢ possivel identificar que o movimento é bastante
semelhante. O que indica a contribuicdo da UNESC com a pesquisa e consolida os incentivos
proporcionados pela Universidade no percurso do desenvolvimento das atividades de pesquisa.
Ao perceber o nimero de docentes envolvidos, € possivel identificar que ha diversos
professores, de diversas areas, que contribuem com as atividades de pesquisa e fomentam,
portanto, a identidade da UNESC, a partir da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. O grafico 86, a seguir, demonstra o total de docentes participantes destas atividades,

os quais compartilham tais atividades entre graduacdo e pds-graduacgao.
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Grafico 86 - Total de docentes participantes de atividades de pesquisa
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Em 2021, foi realizada a Avaliacao das Politicas para a Pesquisa, em parceria com a
Diretoria de Pesquisa e Pos-graduacdo. O principal objetivo desse processo foi “avaliar o
conhecimento dos envolvidos em atividades de pesquisa sobre as Politicas de Pesquisa da
UNESC” e teve como publico os docentes envolvidos nos projetos de pesquisa (PIBIC, PIC
170, GP, DIDH PESQUISA E FUMDES PESQUISA) e discentes dos programas de mestrados
e doutorados. No grafico 87 a seguir, € possivel observar a evolugdo dos resultados da avaliacao
das Politicas de Pesquisa. Observa-se que os resultados de 2018 e 2021 foram considerados

destacados, tendo em vista os conceitos serem superiores a 4,00
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Grafico 87 - Evolugao de resultados - bloco politicas para pesquisa — 2018 a 2021
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Fonte: Elaborado pelo SEAI (2022)

Observa-se que os resultados de 2018 e 2021 sdo destacados, tendo em vista a
predominancia de conceito superior a 4,00. A média ponderada 3,89 no grafico 88 obtida em
2018, no indicador “b) Os canais de comunicacdo utilizados permitem acesso da comunidade
interna e externa aos resultados das pesquisas” ndo ¢ percebida como negativa, mas por ser o
menor valor desse bloco, sugeriu-se atengdo por parte dos gestores para fortalecer e ampliar os

canais de divulgagdo ja existentes.
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Grafico 88 - Divulgacao dos resultados
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Fonte: Elaborado pelo SEAI (2022)

Isso tudo se consolida em atividades que sustentam as politicas institucionais ¢ as agdes
académico-administrativas para a pesquisa, as quais s3o acompanhadas pela Diretoria de
Pesquisa e P6s-Graduagdo, com o apoio da Assessoria de Pesquisa. Nesse sentido, ao longo dos
anos de 2020 e 2022, varias praticas se desenvolveram na Universidade, permitindo que a
pesquisa pudesse se conectar com as atividades institucionais da Universidade. As principais
sdo apresentadas a seguir.

O Programa de Grupos de Pesquisa tem o objetivo de consolidar os grupos de pesquisa
permanentes na Universidade e incentivar sua articulacdo com cursos de Graduagdo e Pos-
Graduagdo, contribuindo com a oferta de recursos financeiros para o fomento destas atividades
e para a indugdo da formagdao de novos grupos. O grafico 89 apresenta o total de grupos de
pesquisa que existem hoje na UNESC, os quais contribuem para a integragao entre professores

e estudantes pesquisadores no desenvolvimento de solugdes relevantes para o ecossistema.
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Grafico 89 - Total de grupos de pesquisa
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Ha que se destacar a importancia dos grupos de pesquisa cadastrados no CNPq para
potencializar as pesquisas na UNESC, tendo-se, em 2020, 2021 e 2022, respectivamente,
conforme consulta realizada no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq, o total de 84, 94 ¢
94 grupos cadastrados e certificados pela UNESC. Como fundamentais para a efetiva¢do de
Politicas de Pesquisa e Pos-Graduagdao da UNESC, os Grupos de Pesquisa enfrentam desafios
de diferentes ordens e que requerem a combinagdo de estratégias no sentido da formagado
permanente de pesquisadores/as, captacdo de recursos para o desenvolvimento de pesquisas,
construcdo de redes de cooperacdo, a fim de ampliar didlogos acerca de tematicas comuns, entre
outras.

Ainda nesse sentido, outro ponto precisa ser elencado. Ao considerar os grupos de
pesquisa, € possivel perceber que mesmo nos anos mais intensos da pandemia, a Universidade
manteve os investimentos em atividades de pesquisa, nos grupos e nos pesquisadores. Os
recursos aplicados aos grupos de pesquisa se mantiveram relevantes, mesmo ap6s um tempo de
excepcionalidade, permitindo que a pesquisa continuasse relevante na UNESC. O gréfico 90
demonstra o volume de investimentos que foram aplicados nos grupos de pesquisa desde o ano

de 2020:
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Grafico 90 - Total de investimentos aplicados aos grupos de pesquisa
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Outro ponto importante é o que se refere aos programas institucionais de bolsas de
iniciacdo cientifica. O PIBIC/CNPq/UNESC fomenta a integra¢ao entre docentes e discentes
para o desenvolvimento de pesquisas que contribuem com o desenvolvimento de demandas que
estdo diretamente relacionadas aos curriculos. Atualmente o PIBIC/UNESC conta com um

quantitativo de docentes e discentes que sdo ilustrados nos graficos 91 e 92, a seguir:
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Grafico 91 -Total de discentes participantes do PIBIC
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

No caso dos docentes, os dados sdo os seguintes:

Grafico 92 - Total de docentes participantes do PIBIC
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)

Ao analisar os movimentos em torno dos anos, o que se percebe sdo fatores importantes

para a iniciagdo a pesquisa na UNESC. Um conjunto importante de docentes e discentes sao
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essenciais para o desenvolvimento dos curriculos da Universidade. Fatores importantes, a partir
destes projetos, sdo essenciais para que as competéncias sejam desenvolvidas na UNESC,
considerando o que expde o perfil do egresso materializado no PDI da UNESC e nos Projetos
Pedagégicos da Universidade. Nesse sentido, portanto, o PIBIC torna-se um dos grandes
elementos indutores da formagdo de novos pesquisadores na UNESC, bem como do
desenvolvimento de atividades que fomentem a investigacao cientifica na Universidade.
Nessa mesma perspectiva, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI/CNPq) busca incentivar os jovens do ensino
superior nas atividades e praticas voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico e aos processos de
inovacdo, formando-os para contribuirem de forma ativa, criativa e empreendedora na regiao
em que estdo inseridos. No ambito da producdo de conhecimento, este também ¢é um fator
importante para o desenvolvimento de projetos tecnoldgicos que tem o objetivo de gerar
inovacdes que sejam aplicadas ao setor produtivo e (ou) ao mundo do trabalho. Este programa
conta com um conjunto de professores orientadores e discentes, que desenvolvem atividades
que geram valor para os curriculos, para as areas de conhecimento e para o proprio PPI da
UNESC. Os graficos 93, a seguir, apresentam o quantitativo de discentes e docentes envolvidos

com essas atividades.

Grafico 93 - Total de discentes participantes do PIBITI
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagio (2022)
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No caso dos docentes, os dados sdo os seguintes:

Grafico 94 - Total de docentes participantes do PIBITI
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2022)

O PIBITI ¢ uma importante atividade para o desenvolvimento da criatividade e
inovacao, fortalecendo a relagdo da pesquisa com o processo inovativo na UNESC.

J& o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior (PIBIC Jr), que
possibilita a integracdo da Universidade com o Ensino Médio, envolvendo docentes e
pesquisadores no processo de producdo e interpretagdo de conhecimento, que congregue as
necessidades do entorno, atualmente vigente; este programa também ¢ um fator importante para
promover a relagdo entre a pesquisa e o ensino de graduagdo. O programa, como agdo
académico-administrativa da UNESC, estabelece um conjunto de agdes que visam o
desenvolvimento de projetos relevantes para a sociedade, de tal forma que a Universidade tenha
condi¢do de criar alternativas para a interagdo com o ecossistema. O grafico 95, a seguir

apresenta o quantitativo de bolsistas contemplados por este programa:
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Grafico 95 - Total de discentes participantes PIBIC JR
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Mesmo com a pandemia da COVID-19, os nimeros de participagdo, desde 2020,
demonstram que a UNESC mantém sua responsabilidade com as atividades de pesquisa € com
as interagdes necessarias para o desenvolvimento das politicas de pesquisa da Universidade.
Isso demonstra que mesmo em periodos de excepcionalidade, existe a preocupagdao da UNESC
com as atividades que fomentam a iniciacdo e o desenvolvimento da pesquisa. O grafico 96
apresenta o total de docentes participantes, como orientadores, de projetos alinhados a estes

programas:
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Grafico 96 - Total de docentes participantes do PIBIC JR
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Ainda nessa perspectiva, o Programa de Iniciacdo Cientifica do Artigo 170 (PIC 170),
financiado com recursos do Artigo 170 da Constitui¢ao Estadual de Santa Catarina, contribui
para a formagdo dos académicos pesquisadores, inserindo-os em atividades de pesquisa,
incentivando seu desenvolvimento técnico-cientifico, proporcionando a sistematizacao e a
institucionaliza¢do da atividade de pesquisa na universidade. Atualmente financia atividades
que permitem que diversos professores e estudantes possam manter interagdes ao longo do total

de projetos em desenvolvimento, registrados em sua quantidade no grafico 97, a seguir;
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Grafico 97 - Total de Projetos desenvolvidos no ambito do PIC 170
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2022)

Ao longo do grafico 98, percebe-se que o total de projetos em desenvolvimento promove
também a oportunidade de captagdo de recursos por parte da UNESC. Ao longo dos anos de
2020, até 2022, identifica-se que o volume de recursos advindos destes projetos permite que a
pesquisa seja um vetor que colabore com a permanéncia estudantil, por meio de bolsas e outras
oportunidades que promovem sucesso as atividades dos estudantes. O grafico 98 apresenta um

retrato do total de recursos atraidos por estes projetos:
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Grafico 98 - Total de recursos captados por meio do PIC 170
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Isso permite que um conjunto de estudantes e docentes possam interagir em torno de
projetos que sdo relevantes para o ecossistema e para as politicas de pesquisa da UNESC. O

grafico 99, apresenta um cendrio do total de estudantes participantes em projetos dessa natureza:

Grafico 99 - Total de discentes participantes PIC 170
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)
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No que se refere aos docentes participantes, o grafico 100 indica o volume de

professores participantes desde 2020:

Grafico 100 - Total de docentes participantes PIC 170
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Outro ponto importante estd em mais um indicativo de apoio do estado, sobretudo por
meio de recursos publicos, que ocorre pelo Fundo de Apoio a Manutengcdo e ao
Desenvolvimento da Educacao Superior (FUMDES), previsto no artigo 171 da Constituigao
Estadual de Santa Catarina, ¢ um programa de concessao de bolsas, incluindo de pesquisa, que
garante condi¢des para o fomento do desenvolvimento e das potencialidades regionais pela
inserc¢do de jovens na educac¢do superior. O Programa ¢ um dos grandes diferenciais para as [ES
comunitarias, ja que promove condi¢des para o desenvolvimento de pesquisas relacionadas com
o desenvolvimento regional, o que contribui para o desenvolvimento de trabalhos relevantes
para o contexto regional.

Trés pontos cabem nesta discussdo. O primeiro deles ¢ a quantidade de alunos
beneficiados ao longo dos anos de analise deste relatorio, na qual € possivel perceber, que
mesmo com a pandemia, houve condi¢des para a manutencao dos estudantes em seu percurso
académico, com énfase para a recuperacao que ocorreu no ano de 2022. O grafico 101, a seguir,

apresenta um retrato deste movimento:
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Grafico 101 - Total de discentes participantes do Art. 171
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Outro ponto de destaque ¢ a quantidade de docentes orientadores de projetos dessa
natureza, o que contribui para o envolvimento dos professores com alternativas de pesquisa que
sejam relevantes para que se ampliem as relagdes entre a Universidade, o Governo e o Setor
Produtivo, ja que pesquisas dessa natureza também contribuem para essa finalidade. O grafico
102, a seguir, apresenta o total de professores participantes destes projetos, na condi¢do de
orientadores, considerando os anos de 2020, 2021 e 2022. Constata-se que o movimento
continua importante, ja que sdo recursos investidos na formacdo do estudante a partir dos

projetos desenvolvidos, na regido em que a UNESC estd situada.
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Grafico 102 - Total de docentes participantes do Art. 171
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

O grafico 103 apresenta o total de recursos investidos pelo Art. 171 na formacao de
estudantes na UNESC, fortalecendo a pesquisa como instrumento de formac¢do académica e
aplicada a formacao do egresso em uma IES, como a UNESC, que fomenta a pesquisa como
instrumento que qualifica o projeto pedagodgico, a partir de uma politica institucional

consistente.
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Grafico 103 - Total de investimentos provenientes do Art. 171
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Ainda nos programas estabelecidos, identifica-se outro elemento importante para o
fortalecimento da pesquisa como instrumento de politica institucional. Na UNESC ha um
conjunto de acdes permanentes de investimento que contribuem com a produgdo docente,
qualificada, proveniente da pds-graduagao stricto-sensu. Isso permite que os docentes aloquem
horas para esse tipo de atividade, contribuindo para o fomento e a dedicacdo as atividades de
pesquisa. Programa de Apoio as Atividades do Stricto Sensu (Pro-Stricto, Resolugdes n.
07/2008 e n. 11/2012 da CAMARA PROPEX): trata-se de um programa permanente de
fomento a produgao docente na pos-graduagao stricto sensu da UNESC e que determina, dentre
outras coisas, a destinacdo de 12 horas/atividades semanais a cada docente permanente de
programa de pds-graduagdo (PPG) da UNESC para dedicagdo as atividades de pesquisa € um
valor anual para custeio de suas pesquisas.

Essas contribui¢des sdo essenciais para o fomento a producao qualificada, contribuindo,
inclusive, para a qualificacio dos programas de Pos-Graduagdo. E nesse sentido que se
estabelece a relevancia deste programa, na medida em que o desenvolvimento da pesquisa ¢
incentivado pela universidade, permitindo que docentes tenham condigdes de alocar periodos

para o desenvolvimento de estudos e pesquisas que tenham a condi¢do de ampliar as condigdes
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de fortalecer linhas e projetos de pesquisa. O grafico 104, a seguir, apresenta o total de docentes

que usufruiram deste tipo de recurso ao longo dos anos de anélise deste relatorio.

Grafico 104 - Total de docentes que usufruiram do Pro-Stricto
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Ainda complementando a informacdo anteriormente mencionada, o grafico 105, a

seguir, apresenta o total de recursos investidos na ag¢ao por parte da UNESC:

Grafico 105 - Total de recursos disponiveis ao Pro-Stricto
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2022)
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O investimento em pesquisa €, portanto, um dos grandes diferenciais da UNESC, em
funcdo da contribui¢do que promove para o fomento da produgdo qualificada. Nesse sentido,
ha ainda outro programa institucional que contribui com esse movimento, que ¢ o Programa de
Gratificagdo por Produtividade Cientifica, que estd regulamentado pela Resolugdo n.
03/2015/CSA e promove a concessao de gratificacao financeira aos docentes do regime integral
permanente dos programas de pos-graduacao stricto sensu, com producao de elevado impacto

Esses recursos, em conjunto com o Pré-Stricto, sdo essenciais para a qualificagdo dos
programas de pos-graduagdo, contribuindo, mesmo em um periodo de alta excepcionalidade
como foram aqueles acometidos nos anos de 2020 e 2021, para o fomento das atividades de
pesquisa na UNESC e para a consolidacdo das atividades de investigagdo cientifica na
Universidade. Desde 2020, portanto, os investimentos em pesquisa na UNESC sdo bastante
significativos e permitiram que diversos professores, reunissem a condi¢do de participar de
eventos e que consolidassem publicagdes de impacto para a qualificagdo dos programas de
pesquisa.

Nesse sentido, na perspectiva do resultado das a¢des académicas e administrativas
desenvolvidas no caminho da difusdo e produg¢do do conhecimento, a partir dos recursos
preconizados pela UNESC, o grafico 106 apresenta o total de professores que usufruiram de

incentivos para a participagdo em eventos.
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Grafico 106 - Total de docentes que usufruiram de incentivos para a participacao em eventos
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Fonte: Diretoria de Ensino de Graduagéo.

Mesmo com o periodo de excepcionalidade provocado pela Pandemia, percebe-se que
0s investimentos se mantiveram praticamente estaveis, com um pequeno declinio no ano de
2021, mas que se recuperou com bastante poténcia no ano de 2022. Isso demonstra que a
UNESC mantém seu compromisso de promover investimentos em producdes qualificadas, de
tal forma que se torna possivel qualificar os programas, a atuagdo dos pesquisadores e os
trabalhos provenientes destes investimentos. Entre outros aspectos, isso contribui com o
fortalecimento das linhas de pesquisa existentes no d&mbito dos programas, fortalecendo as
atividades de investigagdo que sdo relevantes para as politicas institucionais da Universidade.

Na UNESC, tem-se programas de incentivo para a publicagdo de resultados da pesquisa
a partir do Programa Permanente de Fomento a Produgdo Docente da Pos-Graduagdo Stricto
Sensu da UNESC (Pro-Stricto), do Edital de fomento aos Grupos de Pesquisa da UNESC e do
Edital da Fundac¢do de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Estado de Santa Catarina (Fapesc) por
meio do Programa de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao de Apoio aos Grupos de Pesquisa da
Associagao Catarinense das Fundag¢des Educacionais (ACAFE). Neste ultimo edital citado, os
projetos aprovados tém 50% do seu valor financiado pela Fapesc e outros 50% oriundos de
recursos da UNESC. Também, a instituicdo apresenta normas administrativas com

procedimentos para submissdo de projetos de pesquisa aos o6rgdos de fomento externo, que
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envolvam ou ndo contrapartida, o que também se constitui em uma forma de incentivo aos
docentes para a captagao de recursos externos que os auxiliem na participacdo em eventos.

Os fomentos institucionais internos e externos sdo fundamentais para oportunizar a
participagdo em eventos cientificos, com énfase na divulgagdo e na publicizacdo das atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensao realizadas na UNESC. Para tanto, os desafios
identificados se relacionam a outros em um cenario institucional e se centram na manutengao
dos fomentos, mas também em sua ampliagdo, de forma que se possa abranger mais
amplamente a comunidade académica, em diferentes niveis de ensino, pesquisa e extensao.

Outro dado importante estd vinculado as producdes técnicas que estdo alinhadas aos
projetos de pesquisa. Isso ¢ resultado dos investimentos propostos pela UNESC, também em
produgdes que tenham relevancia tecnoldgica, contribuindo para a disseminagdo de
conhecimentos que sao relevantes para o setor produtivo.

No ano de 2020, a UNESC teve 708 produgdes técnicas, que compreenderam: 281
apresentacdes de trabalhos e palestras (congressos, conferéncia, palestras, seminarios); 15
assessorias e consultorias; 42 cursos de curta duracao; 66 desenvolvimento de material didatico
ou instrucional; 4 editoragdo; 4 patentes e registros; 5 produtos; 2 programas de computador;
73 programas de radio ou TV; 7 rede social, website e blog; 1 relatério de pesquisa; 194
trabalhos técnicos (parecer, elaboracdo de projeto, relatorio técnico, servicos na area da saude);
14 outras produgdes técnicas.

No ano de 2021, a UNESC teve 576 produgdes técnicas, que compreenderam: 263
apresentacdes de trabalhos e palestras (congressos, conferéncia, palestras, seminarios); 12
assessorias e consultorias; 20 cursos de curta dura¢ao; 6 desenvolvimento de material didatico
ou instrucional; 5 patentes e registros; 1 processo ou técnica; 2 produtos; 1 programa de
computador; 36 programas de radio ou TV; 2 rede social, website e blog; 1 relatdrio de pesquisa;
192 trabalhos técnicos (parecer, elaboragcdo de projeto, relatorio técnico, servicos na area da
satde); 35 outras produgdes técnicas.

No ano de 2022, a UNESC teve 268 produgdes técnicas, que compreenderam: 102
apresentacdes de trabalhos e palestras (congressos, conferéncia, palestras, seminarios); 2
assessorias e consultorias; 6 cursos de curta duragdo; 7 patentes e registros; 1 processo ou

técnica; 6 produtos; 3 programas de computador; 39 programas de radio ou TV; 97 trabalhos
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técnicos (parecer, elaboragao de projeto, relatério técnico, servicos na area da saude); 5 outras
producdes técnicas.

Os desafios das produgdes técnicas vinculadas a projetos de pesquisa podem decorrer
das especificidades e da diversidade das atividades realizadas, visto que cada uma requer um
amplo conjunto de conhecimentos para o seu desenvolvimento, bem como condig¢des
estruturais, de formagao das equipes e de viabilidade no horizonte do projeto.

O grafic0O 107, a seguir, resume esse quantitativo de producdes:

Grafico 107 - Total de produgdes técnicas
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduag@o (2022)

A partir dos dados € possivel perceber o volume de producdes importantes nos anos de
2020 e 2021, sendo que os dados de 2022 ainda estdo em fase de atualizacao em virtude do
periodo de coleta para a organizagdo deste relatorio.

Outro ponto importante esta no numero de publica¢des internacionais provenientes dos
projetos de pesquisa da Universidade e, portanto, que foram resultado de algum tipo de
subvencao proporcionada pela Universidade. No ano de 2020, a UNESC teve 238 publicagdes
internacionais, das quais 200 sdo artigos publicados em periddicos internacionais e 38 trabalhos
publicados em anais de eventos (resumo, completo e resumo expandido) com abrangéncia

internacional ou que ocorreram em outro pais. Em 2021, foram 276, das quais 211 sdo de
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artigos publicados em periodicos internacionais e 65 trabalhos publicados em anais de eventos
(resumo, completo e resumo expandido) com abrangéncia internacional ou que ocorreram em
outro pais. Em 2022, foram 172, das quais 156 sdo de artigos publicados em periddicos
internacionais e 16 trabalhos publicados em anais de eventos (resumo, completo e resumo
expandido) com abrangéncia internacional ou que ocorreram em outro pais.

Entre outros desafios que envolvem as publicagdes internacionais, provenientes de
projetos de pesquisa, identificam-se fatores relacionados aos objetivos de estudo e 0 modo como
contemplam temas de interesse nos meios cientificos em ambito internacional, a oportunidades
construidas por cada equipe e que potencializam possibilidades de publicagdo em perioddicos de
ampla abrangéncia, de participacdo em eventos internacionais, articulagdes e formacao de redes
de cooperagao.

O grafico 108, a seguir, apresenta um panorama destas publicagdes:

Grafico 108 - Total de publicacdes Internacionais provenientes de projetos de pesquisa
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo (2022)

Da mesma forma que o dado anterior, este ainda se encontra em fase de atualizacdo em
virtude, sobretudo, do movimento de organiza¢ao dos dados pelo setor, contudo estes parecem
indicar um volume importante de publicagdes internacionais, o que tem contribuido para que a

UNESC continuasse reconhecida em outros paises em fungdo das contribuigdes de sua
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pesquisa. Isso colaborou para que a UNESC, ao longo do triénio, recebesse pelo menos 9
prémios internacionais.

No ano de 2020, a UNESC teve um dos seus pesquisadores integrando o ranking
mundial de cientistas mais influentes do mundo, elaborado por meio de um estudo da
Universidade de Stanford que utilizou as citacdes da base de dados Scopus e foi publicado na
revista cientifica PLOS Biology, que pertence a biblioteca publica de ciéncias dos Estados
Unidos. O Prof. Dr. Felipe Dal Pizzol integra este ranking como um dos pesquisadores que teve
mais impacto para a ciéncia no mundo, sendo que este seleto grupo ¢ formado por apenas 2%
do universo avaliado no estudo.

No ano de 2021, a UNESC foi destaque no Prémio Confap de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao/Prémio Professor Francisco Romeu Landi, o Professor Dr. Felipe Dal Pizzol
destacou-se na Categoria Ciéncias da Vida, que inclui pesquisadores das areas de Ciéncias
Bioldgicas, Ciéncias Agrarias e Ciéncias da Saude, sendo premiado em 1° lugar no estado de
Santa Catarina e em 3° lugar na etapa nacional. A premiacdo nacional ¢ organizada pelo
Conselho Nacional das Fundagoes Estaduais de Amparo a Pesquisa (Confap), sendo concedida
aos pesquisadores que se destacam no desenvolvimento de pesquisas cientificas, tecnologicas
e de inovacao em que os resultados contribuem para o bem-estar da populagdo brasileira. Na
etapa estadual do Prémio Confap, o Professor Dr. Alexandre Gongalves Dal Bo6, ficou em 3°
lugar na categoria Pesquisador Inovador.

Também em 2021, a UNESC teve varios pesquisadores em destaque no ranking de
pesquisadores mais influentes da América Latina pelo AD Scientific Index, um sistema
internacional baseado em producdo cientifica que analisa o potencial de pesquisadores. A
UNESC tem 10 pesquisadores entre os mais influentes da América Latina, entre os 10 mil
citados, destacando-se em 106 posi¢ao entre as 456 institui¢des do ranking, sendo a terceira de
Santa Catarina e a primeira instituicdo catarinense ndo estatal relacionada. Dos 10
pesquisadores da UNESC, o melhor colocado ¢ o Professor Dr. Felipe Dal Pizzol que aparece
em 102° lugar entre os pesquisadores brasileiros € em 138° entre os latino-americanos, seguido
pelo Professor Dr. Emilio Luiz Streck que estd como 654° entre os brasileiros e em 811° entre
os latino-americanos. Compdem o ranking também: Gislaine Zilli Réus, Samira da Silva

Valvassori, Tatiana Barichello, Josiane Budni, Alexandra Ioppi Zugno, Paulo Cesar Lock
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Silveira, Vanessa Moraes de Andrade, Eduardo Pacheco Rico. Também da UNESC, na relacao
geral de pesquisadores mais influentes tem-se: Jaqueline da Silva Generoso, Adriano Michael
Bernardin, Oscar Rubem Klegues Montedo, Ricardo Andrez Machado de Avila, Cinara Ludvig
Gongalves, Joni Mércio de Farias, Alvaro José Back, Cristiane Damiani Tomasi, Jairo José
Zoche, Fabiano Raupp Pereira, Alexandre Gongalves Dal Bo, Jacks Soratto, Alcides Goularti
Filho, Sabrina Arcaro, Miguelangelo Gianezini, Michael Peterson, Kristian Madeira e Maria
Alice Prado Cechinel.

No ano de 2022, a UNESC foi destaque na Selecdo Estadual, realizada pela Fapesc, para
o Prémio Confap de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao/Prémio Professora Odete Fatima Machado
da Silveira. O Professor Dr. Alexandre Gongalves Dal-B¢, destacou-se em 2° lugar no estado
de Santa Catarina como Pesquisador na subcategoria Ciéncias Exatas. O Professor Dr. Oscar
Rubem Klegues Montedo, destacou-se em 2° lugar no estado de Santa Catarina como
Pesquisador Inovador na subcategoria Setor Empresarial. A Professora Dra. Luciane Bisognin
Ceretta, destacou-se em 2° lugar no estado de Santa Catarina como Pesquisadora Inovadora na
subcategoria Setor Publico. A jornalista Mayara Cardoso destacou-se em 2° lugar no estado de
Santa Catarina na Categoria Profissional de Comunica¢ao, destinada aos profissionais que por
meio do jornalismo cientifico, contribuiram para a aproximagao entre a ciéncia, a tecnologia, a
inovagao ¢ a sociedade.

O reconhecimento e as premiacdes de pesquisadores/profissionais em uma universidade
comunitdria requerem o fortalecimento da articulacdo entre empenho pessoal, condi¢des
académicas e estruturais, assim como agdes locais, regionais, nacionais € internacionais que
possam trazer para o centro diversos campos de conhecimento essenciais aos processos de
transformagao da sociedade.

Ainda no sentido de qualificar as producdes na UNESC, o grafico 109, a seguir,
apresenta o total de publicagdes nacionais provenientes dos projetos de pesquisa financiados

pela UNESC:
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Grafico 109 - Total de publicagdes nacionais provenientes de projetos de pesquisa
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

No ano de 2020, a UNESC teve 413 publicagdes nacionais, das quais 196 sao de artigos
publicados em periddicos nacionais e 217 trabalhos publicados em anais de eventos (resumo,
completo e resumo expandido) com abrangéncia nacional. Em 2021, foram 398, das quais 182
sdo de artigos publicados em periddicos nacionais e 216 trabalhos publicados em anais de
eventos (resumo, completo e resumo expandido) com abrangéncia nacional.

Em 2022, foram 151, das quais 104 sdao de artigos publicados em periddicos nacionais
e 47 trabalhos publicados em anais de eventos (resumo, completo e resumo expandido) com
abrangéncia nacional. Como descrito sobre desafios que envolvem as publicagdes
internacionais, provenientes de projetos de pesquisa, em ambito nacional, semelhangas podem
ser identificadas, dentre as quais objetivos de estudo e o0 modo como contemplam temas de
interesse nos meios cientificos nacionais, oportunidades construidas por cada equipe e que
potencializam possibilidades de publicagdes em periddicos de ampla abrangéncia, de
participacdo em eventos nacionais, articulagdes e formacao de redes de cooperacao.

Tudo isso, portanto, materializa as agcdes académico-administrativas da Universidade,
que ainda conta com 14 revistas, sendo que 8 delas com ‘qualis’, as quais recebem artigos
provenientes de pesquisas das mais variadas areas de conhecimento. Os desafios experienciados

para a manutencao de revistas académicas indexadas de qualidade podem ser identificados ao
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longo de todas as etapas inerentes ao processo da publicagdo dos artigos. No que se refere a
estruturas formais do processo de trabalho, as rotas podem ser criticas em diferentes etapas, tais
como as que restringem o fomento e recursos financeiros (internos e externos) para viabilizar
as publicagdes, a formagdo de equipes para compor um corpo editorial qualificado e atuante,
formagdo de um coletivo de pareceristas com potencial para atender a demandas de areas de
conhecimento e tematicas de interesse da revista, revisores/as dos artigos, fontes de indexagao.

Os mesmos desafios citados no item anterior se colocam para a classificacdo Qualis
Periodicos, considerando os critérios estabelecidos para o alcance de cada pontuagdo. Sendo
assim, a constituicdo de um conjunto de revistas cada vez mais qualificadas, como objetivo
institucional, requer condi¢des que possibilitem o alcance ¢ a manutencdo em estratos

superiores.
2.3.2 Visao sobre a pés-graduacio na UNESC: a realidade do stricto sensu.

Por meio da Resolugdo 12/2016/CONSU, aprovou as Politicas Institucionais para a
Pesquisa e Pos-graduacdo da UNESC. A Pesquisa como dimensdo da Universidade e
indissociavel do ensino e da extensdo ¢ um processo de constru¢do do saber que objetiva a
producdo e/ou a ampliagdo do conhecimento cientifico e tecnologico. A UNESC, por entender
a Pesquisa parte de sua constituicdo, estimula e fortalece o desenvolvimento da pesquisa nos
varios niveis de sua atuacdo, como forma estratégica de garantir a sua consolida¢do enquanto
universidade.

Na Poés-Graduagao foi criada e implementada a partir da necessidade da formagao de
recursos humanos para o exercicio da docéncia e atuagdao no mercado de trabalho. Em resposta
a demanda social e académica, a UNESC desempenha papel fundamental na formagdo de
recursos humanos pos-graduados, o que tem sido imprescindivel na construcdo da exceléncia
do conhecimento académico-cientifico no cendrio da educacgao superior. A pds-graduagdo na
UNESC, como uma dimensao da Educacdo Superior e indissocidvel do ensino de graduagao, ¢
constituida a partir de critérios e diretrizes previamente elaborados e discutidos nos foruns

institucionais especificos e aprovados nos 6rgaos colegiados superiores.
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Concebe-se a pds-graduagdo como um conjunto de acdes e programas de estudo, que
qualificam o graduado em determinada area do saber, dividindo-se em lato sensu e stricto sensu.
A poés-graduagdo stricto sensu, voltada para a geragdo do conhecimento, destina-se a formagao
de pesquisadores com amplo conhecimento em seu campo de saber, enquanto a pds-graduagao
lato sensu, ou especializagdo, visa, principalmente, ao aperfeigoamento técnico profissional.

No ano de 2020, a UNESC possuia 7 PPGs, sendo 6 mestrados académicos (Programa
de Po6s-Graduagdo em Ciéncias Ambientais, Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias da
Saude, Programa de Pds-Graduacao em Ciéncia e Engenharia de Materiais, Programa de Pos-
Graduacdo em Desenvolvimento Socioecondmico, Programa de Pos-Graduag¢do em Direito,
Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo); 1 mestrado profissional (Programa de Pos-
Graduacdo em Saude Coletiva) e 5 doutorados (Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncias
Ambientais, Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias da Saude, Programa de Pds-Graduacao
em Ciéncia e Engenharia de Materiais, Programa de Po6s-Graduagdao em Desenvolvimento
Socioecondmico, Programa de Pds-Graduacdo em Educacio).

Em 2021, a UNESC por meio de uma agdo inovadora junto a trés outras institui¢des
comunitarias de ensino superior do estado de Santa Catarina, as quais sdo Universidade do
Contestado (UNC), Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac) e Universidade da Regido
de Joinville (Univille), iniciaram 1 mestrado académico em Sistemas Produtivos. Assim, a
UNESC passou a contar nos anos de 2021 e 2022 com 8 PPGs, sendo 7 mestrados académicos
e permanecendo o numero de 1 mestrado profissional e 5 doutorados, como ja referido
anteriormente.

Os processos de criacdo, de condugdo e de busca pela exceléncia dos Programas de Pds-
Graduagdo Stricto sensu, em conformidade com critérios de avaliagdo instituidos no Brasil,
demandam um conjunto continuo de ag¢des combinadas, como propostas que atendam
demandas da area do conhecimento, trabalho coletivo e articulado aos propositos dos PPGs,
estrutura académica com potencial para o ensino e o desenvolvimento das pesquisas,
intercAmbios nacionais e internacionais, inser¢ao social, entre outras ag¢des e especificidades.

No contexto da UNESC, como universidade comunitaria, outros desafios podem ser
identificados nos ambitos da necessidade de ampliar o nimero de programas em rede,

especialmente como outras Instituicdes de Ensino Superior da Associacdo Catarinense das
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Fundagdes Educacionais (ACAFE), da ampliacao do nimero de vagas para cursos de doutorado
e de mestrado, de bolsas e de taxas escolares que possam garantir o ingresso € a permanéncia
dos discentes.

No ambito de cada Programa de P6s-Graduagao, portanto, hd um movimento importante
relacionado com a producao de conhecimento no contexto de cada uma das linhas de pesquisa
provenientes dos programas. A seguir, considerando cada programa, ha o detalhamento das
atividades relacionadas com as produgdes de cada linha de pesquisa, considerando o Programa
e sua avaliacdo no atual ciclo quadrienal proposto pela CAPES.

No Programa de Po6s-Graduagdo em Educagdo, que possui também um curso de
Doutorado, apresenta no grafico 110 o total de estudantes matriculados no atual triénio de

avaliacgao:

Grafico 110 - Total de matriculas no PPGE
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)

No que se refere a distribui¢do das orientagdes ao longo dos anos, por linha de pesquisa,
percebe-se que os dados do quadro 16, a seguir, apresentam essa distribuicdo que permite
perceber o equilibrio entre os trabalhos produzidos em cada uma das linhas propostas pelo
programa, o que, inclusive, foi destaque nas fichas de avaliacdo proporcionadas pela CAPES

quando da ocasido das avaliagdes quadrienais.

FUCRI - FUNDAGCAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitdria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC. (www.UNESC.net)



UnesC

universidadecomunitaria 167
Quadro 16 - Dados PPGE
. . . Total de Orientagoes
Programa | Conceito Linhas de pesquisa 2020 2021 2022
Educagao, Linguagem e Memoria 24 18 37
Educagio e Producao do
PPGE 4 Conhecimento nos Processos 25 39 28
Pedagdgicos
Formacao e Gestao em Processos 22 28 29

Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (2022)

No Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias da Saude, que possui também um curso

de Doutorado, apresenta no grafico 111 o total de estudantes matriculados no atual triénio de

avaliacao:

Grafico 111 - Total de matriculas no PPGCS

45
40
35

%3]

2020

Matriculas no PPGCS

2021

H Mestrado M Doutorado

40
37

30 27
25 21
20 15 1
15
s l l

0

2022

Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo (2022)

No que se refere a distribui¢do das orientagdes ao longo dos anos, por linha de pesquisa,
percebe-se que os dados do quadro 17, a seguir, apresentam essa repartigdo que permite

perceber o equilibrio entre os trabalhos produzidos em cada uma das linhas propostas pelo
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programa, o que, inclusive, foi destaque nas fichas de avaliagcao proporcionadas pela CAPES,
quando da ocasido das avaliagdes quadrienais. O programa ¢ o Unico no Brasil a possuir o
conceito 7, em uma IES ndo publica, o que configura a experiéncia de exceléncia promovida

pela UNESC no ambito de seus programas de pos-graduacao.

Quadro 17 - Dados PPGCS

Program Conceito Linhas de Total de Orientacdes
a pesquisa 2020 2021 2022
Fisiopatologia 21 19 29
PPGCS 7
Neurociéncias 32 22 25

Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Ao longo dos anos de 2020 a 2022, outro programa também ganha notoriedade em
funcdo da maturidade que alcanga. O Programa de Po6s-Graduagdo em Desenvolvimento
Socioecondmico, que alcangou o conceito 5 na ultima avaliacdo quadrienal e estabeleceu o
curso de Doutorado, em funcdo das contribuigdes proporcionadas ao longo de sua formagdo. O
grafico 112, a seguir, apresenta a distribuicdo das matriculas ao longo do triénio, pelos niveis

de oferta.

QGrafico 112 - Total de matriculas no PPGDS

Matriculas no PPGDS

16
15
14
11
7
I :

2020 2021 2022

18
16
14
12

o N OO

B Mestrado M Doutorado

Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)
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O programa tem contribuido de forma importante ao longo de suas linhas de pesquisa
com estudos e pesquisas que contribuem com solugdes que estdo relacionadas com as demandas
regionais, integrado com a industria, com o setor produtivo e com outras organizagdes que sao
fundamentais para o desenvolvimento da sociedade. Com o doutorado, emergem outras
contribui¢cdes importantes em funcdo do desenvolvimento cientifico que o programa tem a
condi¢do de oferecer, colaborando de maneira importante para o fomento de atividades
estratégicas que sdo essenciais para o desenvolvimento regional. Ainda ¢ importante destacar
que o Programa também tem participacdo ativa nos Planos de Desenvolvimento
Socioecondmicos desenvolvidos nas macrorregides do sul catarinense e coordenados pela

UNESC. O quadro 18, a seguir, apresenta o panorama das orientacdes deste programa.

Quadro 18 - Dados PPGDS

. . . Total de Orientac¢oes
Programa | Conceito Linhas de pesquisa 2020 2021 2022
Trabalho e Organizagdes 25 30 37
PPGDS 4
Desenvolvimento ¢ Gestdo 26 26 32
Social

Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Na mesma linha de qualificagdo, encontra-se o Programa de Pds-Graduacdo em
Ciéncias e Engenharia de Materiais, que possui um quantitativo importante de producdes
qualificadas na area em funcdo do exercicio de seus professores em torno dos problemas
encontrados no contexto do desenvolvimento regional. O grafico 113, a seguir, apresenta um

movimento no ambito das matriculas no programa, a partir do ano de 2020:
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Grafico 113 - Total de matriculas no PPGCEM
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Com caracteristicas tecnologicas, percebe-se que ao longo do desenvolvimento do

programa, percebem-se trabalhos integrados com cendrios tecnoldgicos da industria,

oferecendo condigdes para a sociedade compreender as demandas que envolvem o setor

industrial do sul catarinense e de outros espagos relacionados com o estado de Santa Catarina.

Os trabalhos tém permitido um desenvolvimento consideravel das atividades tecnologicas, que

tem sido fundamental para o desenvolvimento de um cenério de praticas importantes para a

area das engenharias. O quadro 19, a seguir, apresenta a distribui¢do das orientacdes ao longo

das linhas de pesquisa do programa:

Quadro 19 - Dados PPGCEM

Total de Orientacoes

materiais

Programa | Conceito Linhas de pesquisa 2020 2021 2022
Residuos 12 6 11
PPGCEM
Desenvolvimento e processamento de 6 9 9

Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)
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Outro programa que tem se posicionado de forma importante ao longo dos ultimos anos,
sobretudo a partir de 2020, ¢ o Programa de Pos-Graduagdao em Ciéncias Ambientais. Este
programa tem contribuido com demandas para o ambiente sustentdvel, sobretudo em
alinhamento com os objetivos de desenvolvimento sustentdvel, por meio de projetos de
pesquisa que atendem ao cendrio socio-ambiental, ao ambiente e ao desenvolvimento
sustentavel, inserindo pesquisas de impacto no ambito do estudo da biodiversidade, da
sociedade, da natureza, com o objetivo de desenvolver solu¢des para problemas sociais e
ambientais que impactam o entorno.

O grafico 114, a seguir, apresenta a distribuicdo de orientacdes ao longo dos anos de

analise deste relatorio:

Gréfico 114 - Total de matriculas no PPGCA
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo (2022)

Nessa perspectiva, a distribuicdo de orientagdes demonstra que ha um intenso
movimento de desenvolvimento de pesquisas de impacto, que tem gerado produgdes
qualificadas no ambito do programa, contribuindo com o fendomeno social e ambiental,
sustentavel, que gera valor para o ambiente social em que o programa ¢ desenvolvido. O quadro

20, a seguir, apresenta esse panorama:
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Quadro 20 - Dados PPGCA
. . . Total de Orientagoes
Programa | Conceito Linhas de pesquisa 2020 2021 2022
Residuos 24 30 31
PPGCA
Desenvolvimento e 45 36 28

processamento de materiais

Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)

Nessa mesma linha, outro programa que alcancou avaliagdes positivas ¢ o Programa de

P&s-Graduacdo em Direito, que ¢ reconhecido como um dos mais importantes programas de

pos-graduacdo na area juridica do sul do Brasil. Isso ¢ decorrente da qualidade das pesquisas e,

sobretudo, do envolvimento dos professores com as demandas que envolvem as tematicas de

suas linhas de pesquisa, contribuindo para a distribui¢ao das orienta¢des ao longo de suas linhas

de pesquisa. O programa ainda ndo possui doutorado, mas esta se organizando para essa oferta

em funcdo da qualificacdo de suas atividades, o que foi devidamente legitimado nas tltimas

avaliagdes. O grafico 115, a seguir, apresenta a distribui¢do das orientagdes no ambito do

programa.

QGrafico 115 - Total de matriculas no PPGD
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagio (2022)
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Com trabalhos desenvolvidos em torno das areas vinculadas aos Direitos Humanos,
Cidadania, e Direito, sociedade e estado, o programa tem contribuido com estudos que versam
sobre a transformacgdo social que Brasil ¢ América Latina vivenciam, bem como sobre os
fundamentos historicos que orientam a dinamica social e dos direitos humanos na américa
latina. Nesse sentido, o quadro 21, a seguir, apresenta um cenario das orienta¢des ao longo do

ultimo triénio, considerando as linhas de pesquisa do programa:

Quadro 21 - Dados PPGD

. . . Total de Orientagoes
Programa | Conceito Linhas de pesquisa 2020 2021 2022
Direitos Humano§, Cidadania 12 10 10
e Novos Direitos
PPGD 4
Direito, Sociedade e Estado 11 15 08

Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2022)

Outro ponto que deve ser destacado, ¢ a contribui¢do do Programa de Pos-Graduagao
em Saude Coletiva, que ¢ uma experiéncia da UNESC na oferta de um Mestrado
Profissionalizante com o objetivo de desenvolver competéncias para os gestores que atuam no
contexto da satde. O programa tem contribuido de forma intensa com estudos e pesquisas que
envolvem tematicas vinculadas a gestdo, a educacdo e ao desenvolvimento de solucdes
tecnologicas que tenham o objetivo de fomentar a estrutura social da satde coletiva. Seus
resultados tém contribuido com o desenvolvimento de competéncias gerenciais para a area,
além de promover estudos interdisciplinares que se alinham ao contexto da satide no ambiente
sul catarinense.

O grafico 116, a seguir, apresenta a quantidade distribuida de matriculas no programa,

que ainda ndo possui doutorado, desde o ano de 2020:
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Grafico 116 - Total de matriculas no PPGSCOL
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)
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Considerando as linhas de pesquisa propostas pelo programa, importa destacar trabalhos

desenvolvidos no ambito da educacdo e gestdo em saude, promovendo a compreensao do

ambiente da saude e do desenvolvimento de ferramentas pedagdgicas para o ensino em saude,

compreendendo a educagdo permanente como um dos grandes diferenciais da area. Ainda nessa

perspectiva, ha também estudos que versam sobre a epidemiologia aplicada aos servigos da

saude, considerando agdes de intervengdes, a utilizagao de tecnologias e o desenvolvimento de

solugdes em satde.

O quadro 22, a seguir, apresenta a distribui¢do das orienta¢des ao longo do triénio.

Quadro 22 - Dados PPGsCol

Program . . . Total de Orientacées
a Conceito Linhas de pesquisa 2020 2021 2022
Direitos Humanqs, Cidadania e 12 13 08
Novos Direitos
PPGsCOL 3
Direito, Sociedade e Estado 07 08 06

Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)
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Em uma analise sistémica dos programas institucionais, € possivel perceber o equilibrio
na distribuicdo de orientagdes no ambito das linhas de pesquisa, bem como o posicionamento
dos programas na perspectiva da qualidade, ja que todos possuem conceitos satisfatorios nas
avaliagdes que os permitem continuar suas atividades com relevancia, em fun¢do da adequagao
que observam em torno dos projetos pedagogicos.

Ainda no sentido dos programas, a UNESC tem participado de uma iniciativa
importante e inovadora. O Programa de P6s-Graduagdo em Sistemas Produtivos (PPGSP) ¢
resultado de um projeto coletivo, em forma associada, que foi inicialmente proposto pelas IES
Universidade do Planalto Catarinense (UNIPLAC), Universidade do Contestado (UnC),
Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC) e Universidade da Regido de Joinville
(UNIVILLE). Tais universidades sdo Instituigdes Comunitarias de Ensino Superior (ICES),
integrantes do Sistema ACAFE (Associacdo Catarinense das Fundagdes Educacionais), uma
sociedade civil sem fins lucrativos criada em 1974, para congregar fundacdes educacionais do
estado de Santa Catarina (SC). O PPGSP ¢ o primeiro Programa Associado no sul do Brasil na
area Interdisciplinar. Nessa perspectiva, por meio da cooperacdo entre as universidades,
parques cientificos e tecnoldgicos, parque de inovagao social e incubadoras tecnologicas que o
integram. Apoiado pelas referidas IES que o mantém em forma associada, o PPGSP busca
desenvolver a ciéncia, a tecnologia e a inovag¢do pelo compartilhamento de agdes e
competéncias para promover a formag¢dao humanistica, técnico-cientifica e cultural de seus
discentes, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, priorizando o desenvolvimento e
aprimoramento de sistemas produtivos de forma sustentavel.

Os sistemas produtivos tém em suas operagdes de larga e pequena escala, a necessidade
de otimizagdo e estudos que minimizem suas debilidades e maximizem sua efetividade,
soluciondveis pelas futuras pesquisas capazes de agilizar ganhos em processos, bem como
reduzir custos e desperdicios de forma sustentavel. A presenca de alta complexidade nos
sistemas produtivos regionais carece de alternativas de pesquisas que foquem no
desenvolvimento e aplicagdes de metodologias inovadoras, direcionadas a torna-los mais
sustentaveis e eficazes em sua gestao e recursos. Observando essas demandas foi concebida a

area de concentracao do PPGSP, qual seja: Engenharia e Gestdo em Sistemas Produtivos, que
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por sua vez ¢ dividida em duas linhas de pesquisas, Sistemas Produtivos e Sustentabilidade e
Gestao e Conhecimento em Sistemas Produtivos.

A linha de pesquisa, Sistemas Produtivos e Sustentabilidade tem como propdsito
promover o desenvolvimento de produtos, processos ou servigos por meio de conhecimentos
cientificos e/ou tecnologicos, levando em consideragdao os aspectos econdmicos, ambientais,
sociais e os paradigmas da economia circular. Propde atuar de forma interdisciplinar, com temas
inovadores em Reaproveitamento e valorizagdo de residuos, Desenvolvimento de tecnologias
sustentaveis, Tecnologias mais limpas e Otimizacao das Cadeias produtivas.

A linha de pesquisa, Gestdo e Conhecimento em Sistemas Produtivos tem como
propdsito investigar os sistemas produtivos, por meio de conhecimentos cientificos e/ou
tecnologicos em distintos contextos. Propde atuar de forma interdisciplinar as tematicas,
Estratégia e aprendizagem organizacional, Gestdo do conhecimento, Inovagdo e
Sustentabilidade; Inteligéncia empresarial; Gestao de processos e producdo. Ademais, as linhas
de pesquisa do PPGSP estdo vinculadas as linhas de pesquisas institucionais das ICES
associadas, o que permite a consolidag¢ao de grupos de pesquisa e o permanente didlogo entre
os docentes e discentes, promovendo conhecimentos alinhados a Engenharia, Tecnologia e
Gestao em Sistemas Produtivos, com intuito de desenvolver competéncias e habilidades.

O grafico 117, a seguir, apresenta a distribuicdo de matriculas desde o ano de 2021:
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Grafico 117 - Total de matriculas no PPGSP

Matriculas no PPGSP
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2022)

Devido ao seu carater interdisciplinar, o PPGSP esté aberto a candidatos com graduacao
(bacharéis, licenciados e tecnologos) em qualquer drea do conhecimento, que busquem
aprimoramento académico e cientifico, por meio de formagdo qualificada, desenvolvendo
pesquisas que contribuam para o aperfeigoamento de produtos, processos € servigos,
subsidiando propostas inovadoras aplicadas a gestdo organizacional contemporanea. A
formacao dos poés-graduandos, o PPGSP oportuniza um aprofundamento de sistemas produtivos
em seus aspectos de gestdo, tecnologia, produto, servico e melhoria de processos,
compreendendo o seu desenvolvimento no intuito de contribuir para as evolugdes sociais,
econdmicas e ambientais.

Assim, o PPGSP propicia formagdo continuada de recursos humanos para o exercicio
da docéncia, atuacao no mercado de trabalho e pesquisa, voltados a geragao de conhecimento,
dos quais se possam extrair aplicagdes que visem solucionar problemas e estudar alternativas
para avangos tecnoldgicos em sistemas produtivos. Igualmente, a formacdo interdisciplinar
ocorre por meio de trabalho colaborativo com a integragdo dos projetos de pesquisas e as
disciplinas obrigatérias e optativas. A interdisciplinaridade e a colabora¢do estimulam a
formagdo de pesquisadores qualificados e capazes de dialogar com as linhas de pesquisa para

fortalecer os diferentes campos de atuacdo. Assim, o mestrado associado visa a formagao de
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pesquisadores com visdo sistémica e interdisciplinar, com a capacidade de compreender e
promover o desenvolvimento de Sistemas Produtivos na area de concentragao em Engenharia
e Gestdo em Sistemas Produtivos.

O quadro 23, a seguir, apresenta a distribuicao das orientagdes ao longo do triénio.

Quadro 23 - Matriculas no PPGSP

. . . Total de Orientacoes
Programa | Conceito Linhas de pesquisa 2020 2021 2022
Sistemas Produtivos e . 02 05
Sustentabilidade
PPGSP 3
Gestao ¢ Conhecimento em - 04 03
Sistemas Produtivos

Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2022)

Ao analisar a estrutura estabelecida para a pds-graduacao stricto-sensu na UNESC, ¢
possivel identificar um corpo docente apto ao desenvolvimento de pesquisas qualificadas, cujo
resumo de perfil encontra-se destacado no quadro 24, a seguir, que trata do total de docentes

permanentes no ambito dos programas da UNESC:

Quadro 24 - Total de docentes permanentes por PPG

PPG 2020 2021 2022
PPGE 14 14 12
PPGCS 15 17 17
PPGCA 14 14 12
PPGD 11 11 11
PPGDS 13 12 12
PPGSCOL 12 12 12
PPGCEM 11 11 10
PPGSP - 8 7

Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)
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No ambito dos docentes colaboradores, percebe-se que os programas apresentam o

seguinte perfil:

Quadro 25 - Total de docentes colaboradores por PPG

PPG 2020 2021 2022

PPGE 1 1 0
PPGCS 1 1 0
PPGCA 4 4 2
PPGD 0 0 0
PPGDS 3 3 1
PPGSCol 1 1 1
PPGCEM 0 0 0
PPGSP 0 1 3

Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

Dentro deste perfil, ha a possibilidade de acesso aos diversos editais externos que
garantem o fomento a pesquisa cientifica e a inovagdo tecnologica nas modalidades de ensino
presencial, a distancia e hibrida. No que se refere a projetos de pesquisa e inovagdo aprovados
em agéncias de fomento externo, tem-se a participagdo da UNESC, por exemplo, em programas
de apoio: a consolidagdo de nucleos de inovagdo tecnologica de instituicdes de pesquisa
cientifica e tecnologica no Estado de Santa Catarina; a valorizagdo do carvao mineral, visando
o desenvolvimento sustentavel do setor de mineragdo do carvao catarinense; a difusdo e
desenvolvimento do ecossistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CTI) de Santa Catarina; a
infraestrutura de laboratoérios de pesquisa para a execucdo de projetos de CTI; ao mapeamento
do processo de desenvolvimento do ecossistema catarinense de CTI; aos programas de pos-
graduacao emergentes e em consolidagdo em dareas prioritarias catarinenses; aos grupos de
pesquisa da Associacdo Catarinense das Fundag¢des Educacionais (ACAFE).

O grafico 118, a seguir, apresenta um panorama destes projetos em desenvolvimento:
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Grafico 118 - Total de projetos de pesquisa aprovados em agéncias de fomento
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

No ano de 2020 a UNESC teve 18 projetos aprovados, sendo 3 na FAPESC - Edital de
apoio a difusdo e desenvolvimento do ecossistema de CTI de Santa Catarina/ PROEVENTOS
- FAPESC; 2 na FAPESC - Geral captacdo pesquisa e 13 em outras agéncias - geral capta¢do
pesquisa. Em 2021, teve 49 aprovados, sendo 12 na FAPESC - Edital de apoio a grupos de
pesquisa da ACAFE; 4 na FAPESC - Edital de apoio a difusdo e desenvolvimento do
ecossistema de CTI de Santa Catarina/PROEVENTOS - FAPESC; 10 na FAPESC - Universal;
1 na FAPESC - Carvao Mineral; 18 na FAPESC - Geral captagdo pesquisa; 2 no CNPq -
Universal e 2 em outras agéncias - geral captagdo pesquisa. Em 2022, teve 25 projetos
aprovados em diferentes Agéncias de Fomento.

Sobre a captacao de fomento para a realizagdo de projetos de pesquisa, alguns desafios
podem se referir a necessidade constante de formagdo para a elaboragdo e submissdo das
propostas, as quais requerem, para além do fundamental conhecimento académico sobre as
tematicas em questdo e os processos de pesquisa, o conhecimento técnico para o manuseio de
plataformas digitais de inclusdo, de acompanhamento e de prestacdo de contas. Também,
conforme as areas do conhecimento, os desafios podem incluir a escassez de editais que
contemplem determinados objetivos de pesquisa, a formagdo da equipe de pesquisadores/as,

periodo suficiente para sua realizagao.
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Isso tudo fomenta o desenvolvimento de eventos que contribuem para a socializagao das
pesquisas desenvolvidas no programa, com destaque para aqueles organizados pelos programas
e que tem sido percebido como diferenciais importantes pelos responséaveis pela avaliacdo dos
programas. O grafico 119, a seguir, apresenta o total de eventos promovidos pela Universidade

e seus programas, desde 2020:

Grafico 119 - Total de eventos promovidos pela Universidade e seus PPGs
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)

Na instituicdo ha varias formas de divulgacao das atividades de pesquisa, constituindo-
se em mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade, como por exemplo, a
Semana de Ciéncia e Tecnologia (http://sct2022.unesc.net/), a Feira da Inovagdo, a Feira de
Ciéncias, o Workshop de Arqueologia, o Ciclo de Palestras do Museu de Zoologia, a Feira
Virtual de Livros, o Talento Cultural, o Congresso Ibero-Americano de Educagdo
(http://www.unesc.net/portal/iv-congresso-ibero-americano-novo) e outros eventos € espagos
em que as atividades de pesquisa e inovacao sdo compartilhadas.

Os programas de pos-graduacao Stricto sensu também realizam semindrios, congressos
e simpdsios, como por exemplo, o Simposio de Satde Coletiva e Atengao Multiprofissional Sul
Catarinense (https://www.even3.com.br/1simposiosaudecoletiva/), o Simposio de Psiquiatria

na Interface Cérebro e Mente da UNESC, a Jornada Nacional de Desenvolvimento e Politicas
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Publicas (https://doity.com.br/iii-jornada-nacional-de-desenvolvimento-e-politicas-publicas),
o Semindrio de Leitura e Produgdo Textual (http://www.unesc.net/portal/capa/index/836), a
Semana de Meio Ambiente e Valores Humanos
(https://www.even3.com.br/semanademeioambiente2021/), o Seminario Internacional em
Direitos Humanos e Sociedade (https://doity.com.br/iii-seminario-internacional-em-direitos-
humanos-e-sociedade), o Seminario de Pesquisa em Planejamento e Gestdao Territorial
(https://doity.com.br/xii-seminario-de-pesquisa-em-planejamento-e-gestao-territorial).

Na UNESC o niimero de eventos cientificos (seminarios, congressos, encontros, entre
outros) realizados pela Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduacao Stricto Sensu e pelos Programas
de Pos-graduacao Stricto sensu nos anos de 2020, 2021 e 2022 foram, respectivamente, 136,
103 e 145. De acordo com sua abrangéncia ¢ areas do conhecimento, a organizagdo ¢ a
realizacdo de eventos cientificos de pesquisa demandam a formag¢do de equipes engajadas, de
modo a atuar em atividades propostas, ambientes institucionais propiciadores, condi¢des

académicas propositivas, recursos financeiros internos e externos.
2.3.3 Uma visao sobre a pés-graduacio na UNESC: a realidade do stricto sensu.

No ambito da Pés-graduacdo Lato sensu, a UNESC mantém suas atividades alinhadas
com o que faz previsdo seu PDI, contribuindo para o desenvolvimento de diversos cursos,

permeados por todas as areas de conhecimento. O grafico 120, a seguir, mostra o panorama de

cursos distribuidos no contexto das areas do conhecimento na UNESC:
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Grafico 120 - Total de cursos de especializagao (lato sensu) desenvolvidos pela UNESC
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)
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No ano de 2022, sdo 6 novos cursos desenvolvidos pela Universidade, e que incorporam
o portfolio de cursos ja desenvolvidos pela UNESC, com destaque para 04 cursos na area da
saude e dois na area das humanidades, ciéncias e educagdao. Como ponto forte neste contexto,
ha o destaque para o nimero de matriculas, o que indica novos participantes para o
desenvolvimento dos cursos. No que se refere aos desafios, a comunicagdo no ambito das
diversas areas ha que ser um elemento a ser estudado para os proéximos ciclos. Em linhas gerais,
destacam-se também, perspectivas de fechamento de turmas in company com outros paises €
outros locais, contribuindo para outras possibilidades de oferta destes cursos.

Outro elemento que também precisa ser destacado, nesse sentido, ¢ o potencial dos
cursos em oferta. O grafico 121, a seguir, apresenta o total de cursos que possuem oferta

recorrente ao longo do ciclo em processo de avaliacao descrito por este relatorio:
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Grafico 121 - Total de cursos de especializagdo (lato sensu) desenvolvidos pela UNESC

Total de cursos de especializacdo (lato sensu)
desenvolvidos pela UNESC

18 17
16
14
12
10

[>T L T S AT ¢ <]

11
6
I |
CSA HCE CET

Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)
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Apos rastreamento de cursos que estavam sendo ofertados na regido, Estado e pais,
foram construidos novos projetos. Os cursos que mais t€ém adesdo e matriculas s3o os da area
da satde e os que menos t€ém comprometimento para apresentagao de propostas sao da area de
engenharias e tecnologia. Ademais, outro destaque vai para a titulacio de docentes que se
demonstrou coerente com as instrugdes regulatorias que regulam os cursos lato sensu. Os dados
demonstram que, na UNESC, os cursos de especializacdo contam com 70% de docentes que
possuem o titulo de mestre e (ou) doutor.

Ainda como instrumento que contribui para o desenvolvimento das atividades de
especializacdo, nas mais diversas areas do conhecimento, esta o portfolio de cursos
desenvolvidos em parceria com a UOLEdtech, que tem sido um diferencial no desenvolvimento
de competéncias no ambito das especializagdes. O grafico 122, a seguir, apresenta o total de

cursos desenvolvidos no ambito desta parceria, desde o ano de 2020:
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Grafico 122 - Total de cursos de especializagao (lato sensu) desenvolvidos em parceria com a
UOLEdtech
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo (2022)

Estes cursos contam com um total significativo de estudantes matriculados, que sdo

descritos no grafico 123, a seguir:

Grafico 123 - Total de matriculas em cursos oferecidos no ambito de cursos de especializagdao
(lato sensu) desenvolvidos em parceria com a UOLEdtech
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)
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Ao identificar os dados, portanto, percebe-se que o conjunto de cursos € matriculas
permite que a especializacdo, na UNESC, se constitua como um movimento importante no
sentido da promog¢do da formagdo continuada e, sobretudo, em uma importante politica de
manuten¢do das relagdes com o egresso e com a comunidade do sul de Santa Catarina e, por

meio da parceria com a Uol, de todo o Brasil.
2.3.4 Politicas e acdes administrativas para a inovacio

De acordo com o PDI da UNESC, a Inovacao ¢ um dos aspectos mais caracteristicos do
nosso tempo, a centralidade que a ciéncia, a tecnologia e a inovagao tém assumido no conjunto
da vida social. Nesse sentido, a Universidade passa a ocupar lugar de destaque nos chamados
Sistemas Nacionais de Inovagdo, conceito amplamente usado hoje para abarcar as complexas
interacdes entre as diversas institui¢des intervenientes no processo de desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e inovativo, e seus respectivos espacos socioculturais, os quais
funcionam como elementos potencializadores dos processos de inovagdo e de globalizagao.
Além das universidades, os Sistemas Nacionais de Inovagao sdo integrados por governos (em
suas diversas esferas de atuagdo), centros e institutos de pesquisa, empresas, institui¢des
financeiras, agéncias reguladoras e de fomento.

Visam a transformag¢do do conhecimento novo produzido no ambito das institui¢cdes de
pesquisa cientifica em tecnologias voltadas diretamente para atividades produtivas, mas,
também, voltadas para o enfrentamento de desafios sociais, como instrumentos do processo de
desenvolvimento solidario, democratico e sustentavel. Nesse sentido, a UNESC tem procurado
manter permanente didlogo com as politicas nacional e estadual de Ciéncia e Tecnologia. A
inovagdo alimenta-se do conhecimento; ela nao ¢ possivel sem que o conhecimento avance. O
compromisso da UNESC com a producao do conhecimento € praticamente contemporaneo a
sua fundacao.

Nao obstante os resultados satisfatérios da produg¢do do conhecimento cientifico,
mostra-se necessario que a UNESC contribua de forma mais efetiva para a disponibilizagao
deste conhecimento em prol do desenvolvimento do pais. Essa agdo vem sendo materializada

na estruturacdo econdmica, politica e legal no Brasil do conceito da inovacdo. O conceito
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engloba desde inovagdes tecnologicas a inovacdes em métodos de gestdo, passando pelo sério
crivo de geracdo de um produto concreto, do qual a sociedade possa fazer uso.

Nesse sentido, a UNESC conta com um diversificado ambiente ¢ um conjunto
importante de instrumentos institucionais voltados a promog¢ao da Inovagdo, contribuindo para
o fomento de uma cultura atrelada ao desenvolvimento tecnoldgico. Um destes instrumentos ¢é
a Agéncia de Desenvolvimento, Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (ADITT) que tem sido
um dos grandes referenciais no desenvolvimento e na articulacdo das acdes de inovacdo. A
figura 13, a seguir, apresenta o retrato das acdes que sdo desenvolvidas pela agéncia, de modo
que seja possivel o desenvolvimento e a organizagdo das estratégias que promovem o fomento

e a estrutura da inovagao para o contexto da UNESC.

Figura 13 - Retrato das agdes que sdo desenvolvidas pela Agéncia de Desenvolvimento,
Inovacgdo e Transferéncia de Tecnologia
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Fonte: Agéncia de Desenvolvimento, Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia - ADITT (2022)
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Considerando os pilares propostos ao desenvolvimento da ADITT, o primeiro deles ¢ a
inovacdo e tecnologia, com o objetivo de identificar, organizar e conectar o conhecimento
gerado pelo ensino, pesquisa e extensdo. O que se percebe, nesse sentido, ¢ o desenvolvimento
de um importante conjunto de agdes que fomentam a pratica da inovagao, contribuindo de forma
sistematica para a amplia¢dao da cultura e do ecossistema de inovag¢ao do qual a UNESC faz
parte. O grafico 124 apresenta o total de agdes desenvolvidas pela ADITT no sentido da

promogao da inovagao e da tecnologia, desde o ano de 2020:

Grafico 124 - Total de acdes desenvolvidas pela ADITT
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Fonte: Agéncia de Desenvolvimento, Inovagao e Transferéncia de Tecnologia - ADITT (2022)

Na perspectiva das principais acdes desenvolvidas, destacam-se um conjunto de 48
acdes no ano de 2022, as quais foram relacionadas a consolidagdo do ecossistema de inovagao
do qual a UNESC ¢ o centro. Dentro do portfolio de agdes deste ano, apresenta destaque a
organizagdo das edigdes do Startup Weekend (edigdes Criciima e Ararangud), bem como
eventos relacionados a sistematizacado dos movimentos que tratam de inovacao, que ocorrem
tanto na perspectiva interna quanto externa a Universidade. Da mesma forma, os eventos no
ano de 2021 apresentaram fundamentos semelhantes, mesmo com um cenario adverso em
funcdo da pandemia. Os principais eventos estiveram em torno da divulgacao das atividades
relacionadas ao Talent Lab, bem como diversos encontros de mentores e outros eventos
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relevantes que tratam da inovagdo como tematica central. Por fim, no ano de 2020, embora
apenas 12 eventos tenham sido realizados, todos eles foram pilares para a construgado da cultura
de inovagdo, 0s quais reuniram a expertise necessaria para os eventos que ocorreram ao longo
dos anos subsequentes, com destaque para o Programa Galapagos, em parceria com a Darwin
Startups.

Outro pilar importante esteve relacionado ao empreendedorismo, com o objetivo de
atrair e desenvolver agentes para lideranga de projetos que equilibram o desenvolvimento
sustentavel, na perspectiva social, ambiental e fiscal. Um dos grandes diferenciais deste pilar
estd vinculado ao desenvolvimento da cultura empreendedora na Universidade, por meio da
atracdo de empresas, negdcios e outras acdes vinculadas ao desenvolvimento da pratica
empreendedora na UNESC. Sobre este pilar, o grafico 125 apresenta o conjunto de empresas
parceiras da Universidade, e da ADITT, no contexto do fomento ao empreendedorismo na

UNESC.

Grafico 125 - Total de empresas parceiras da ADITT em a¢des empreendedoras
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Fonte: Agéncia de Desenvolvimento, Inovagao e Transferéncia de Tecnologia - ADITT (2022)

Na perspectiva das principais parcerias desenvolvidas, o ano de 2022 apresenta um
quantitativo expressivo de 63 parcerias, com diversas empresas que atuam de forma intensa

com o processo de inovagdo, sobretudo com startups reconhecidas pela condi¢ao inovadora de
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seus produtos e servigos. As empresas parceiras no ano de 2022 retratam as parcerias
construidas nos anos anteriores, ja que em 2021 foram 33 parcerias ¢ em 2020 foram 11,
contudo mais de 70% das parcerias ocorreram com empresas que sdao reconhecidas pelo
desenvolvimento de tecnologias para os mais variados segmentos. Isso contribuiu para as
atividades desenvolvidas pela ADITT, no sentido de oferecer condigdes para o
desenvolvimento de toda uma estrutura necessaria para a consolidagdo dos negocios parceiros
e da propria parceria. Um dos grandes exemplos ¢ a parceria firmada com PROCER, que
permitiu o compartilhamento de estruturas institucionais para o desenvolvimento do negdcio
da empresa.

Outro ponto importante esta nos ambientes de inovacao que sdo desenvolvidos pela, ou
com a contribuicdo da UNESC. Entre eles, encontram-se a incubadora, o IPARQUE, os
Institutos tecnologicos e os espagos criativos na UNESC. Nesse sentido, além das agdes que
sdo desenvolvidas nestes espagos, percebe-se 0 aumento e a ampliagdo destes ao longo dos anos
de 2020 até 2022. O grafico 126 apresenta alguns movimentos promovidos pelos ambientes de

inovacgao, no contexto institucional, desde o ano de 2020:

Grafico 126 - Total de agdes desenvolvidas pelos ambientes de inovagdao na UNESC
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Fonte: Agéncia de Desenvolvimento, Inovagao e Transferéncia de Tecnologia - ADITT (2022)

Sdo, portanto, 25 empresas incubadas na Universidade, o que tem permitido o

desenvolvimento de tecnologias e o compartilhamento de conhecimentos em prol do
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desenvolvimento regional. Além disso, emergem novas formas de captacdo de recursos para a
Universidade, o que contribui para o desenvolvimento de agdes cada vez mais articuladas com
o desenvolvimento da cultura inovadora na Universidade e na regido.

Por fim, outro pilar importante esta no fomento de parcerias. O grafico 127 apresenta o

total de parcerias desenvolvidas pela ADITT ao longo dos anos de 2020 até o ano de 2022:

Grafico 127 - Total de parcerias da ADITT para agdes relacionadas com a inovagao
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a Inovacgao
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Fonte: Agéncia de Desenvolvimento, Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia - ADITT (2022)

Em uma analise sistémica e global das a¢des, percebe-se que mesmo com o periodo de
excepcionalidade proposto pela pandemia da COVID-19, identifica-se que as acdes vinculadas
com as politicas de inovagdo da UNESC apresentam um movimento inclinado a consolidagao,
sobretudo no ambito das a¢des da ADITT, que tem se comportado como um grande agente
institucional promotor da inovagdo. Foram 19 parcerias no ano de 2022, em um crescimento
bastante exponencial em se considerando o primeiro ano de analise, que € 2020. Isso se deu
pelo esforco desenvolvido pela UNESC no sentido de ampliar suas atividades no campo da
inovagao, contribuindo para o desenvolvimento de uma atividade articulada entre a UNESC e
0 ecossistema.

Outro agente importante de inovagao esta no Nucleo de Inovagdo e Tecnologia. Na atual
sociedade do conhecimento e da criatividade, a Propriedade Intelectual ¢ um tema de crescente

importancia para a economia dos paises e um canal de inser¢do na comunidade internacional.
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A propriedade intelectual, ainda bastante associada ao registro de marcas ¢ a concessao de
patentes, deve ser vista de forma mais ampla. As empresas e Universidades precisam entender
sobre sua atualidade e pertinéncia para maximizar a correta apropriacdo, protecdo e
comercializacdo dos bens imateriais € com isso, gerar valor e vantagens para seus negocios.
Nao resta duvida de que a inovag¢ao ¢ fundamental para o desenvolvimento do pais, da
tecnologia e da educagdo inovadora. A gestdao da Propriedade Intelectual compreende um
conjunto de atividades que demandam expertise especifica e por vezes, complexa, por parte das
empresas. Dentre estas, podemos citar a identificacio de tecnologias passiveis de
patenteamento, a negociacdo e contratacdo de licencas e a utilizacdo de marcas, desenhos
industriais e patentes para aumentar o valor agregado e promover a diferenciacdo competitiva.

O Nucleo de Inovacdo Tecnologica da UNESC — NIT/ADITT/UNESC foi criado pela
Resolugdo n°® 13/2016/CONSU/UNESC que estabelece a Politica de Inovagao da UNESC com
o objetivo de Gerir a Politica de Inovacdo (Politica de Inovagdao/2016, PDI/2017). O
NIT/ADITT/UNESC faz a gestdo das atividades de inovacdo, propriedade intelectual,
transferéncia de tecnologia da UNESC e promove o seu incentivo por meio de apoio
econdmico, projetos colaborativos ou captacao de novas oportunidades de negocios.

O grafico 128 demonstra o quantitativo de processos de registro de patentes que foram

desenvolvidos a partir do NIT, na UNESC, desde o ano de 2020:
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Grafico 128 - Total de patentes desenvolvidas pelo NIT
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Fonte: Agéncia de Desenvolvimento, Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia - ADITT (2022)
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Os nimeros mostram também uma importante atividade da UNESC no percurso dos

registros de propriedade intelectual e patentes, o que ¢ elementar para o desenvolvimento de

uma cultura inovadora. Isso ¢ reflexo da expertise e do conhecimento, desenvolvidos

institucionalmente, no sentido de promover propostas de inovagdes radicais que atendam as

demandas relevantes da sociedade.

O quadro 26, a seguir, apresenta o detalhamento destes elementos:

Quadro 26 - Demonstrativo de registros de patentes

processo de extragdo e
beneficiamento de
carvao mineral

Oliveira da Silva

] Centro
Depésito Registro Nome Inventor Area Titular Agéncia de
Custo
- Marcos Marques da
Composi¢do de um . }
. Silva Paula / Luciano
composto derivado do . A
BR 102014 benzotiadiazol com Da Silva / José Luiz Anel
23/10/2014 L Westrup / Marcus CET UNESC Marcas E 2086
026455 8 aplicacao em .. .
. Vinicius Ferreira de Patentes
tecnologia
Spticoeletronica Santana / Alexandre
P Gongalves Dal-B6
Processo para
produgdo de
pozolanas a partir das Michael Peterson / Anel
20/05/2011 PI1102561- | fracdes argllomlnerals AGENOR DE NONI CET UNESC Marcas E 2086
1 provenientes do JUNIOR / Adilson Patentes
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) Centro
Depésito Registro Nome Inventor Area Titular Agéncia de
Custo
. I\,Ia_nopartrlc_ulas Arthur Poester
Lipidicas Solidas De . .
Cordeiro / Claudia
Cera De Abelha Com .
~ Sayer / Paulo Emilio
Encapsulagao
. - Feuser / Pedro
Simultanea De ;
. . . Henrique Hermes de
Farmaco Hidrofilico .
E Farmaco Lipofilico AraUJok/ g TUIO Cj:sar
BR 10 2020 . N Lock Silveira Parceria
27/05/2020 010675 9 V%a Dupla Emulsio Ricardo Andrez SAU UNESC UFSC
Livre De Solvente, ‘.
C . Machado de Avila /
OMPpOsigao Maria Eliane Merlin
Farmacéutica Para O .
. Rocha / Elizabeth
Tratamento Sinérgico
Sousa da Cunha /
De Melanoma . .
A Glaucia Regina
Cutaneo E Processo Martines
De Obteng¢ao
Universid
ade
BR 10 2020 .. . Federal
04/12/2020 024827 8 Sigilo Ricardo Andrez SAU UNESC De Minas
Gerais
(BR/MG)
Eduardo Antonio
Ferraz Coelho /
Ricardo Andrez
Machado de Avila /
, S Vivian Tamietti . .
Proteina Quimérica . . Universid
. ) Martins / Danniele
Recombinante, Kit, Luciana Vale / ade
17/09/2021 | BR 102021 Meétodo E Usos Daysiane de Oliveira/ | SAU | UNEsc | Federal
018556 2 Para Diagndstico Da . . De Minas
. . Bethina Trevisol -
Leishmaniose Steiner / Daniela Gerais
Visceral Pagliara Lage / (BR/MG)
Amanda Sanchez
Machado / Fernanda
Fonseca Ramos /
Gabriel Paulino Luiz
Carlos Delfin Chavez
Olortegui / Denis
Alexis Molina Molina
/ Thamyres Caroline
Composi¢ao Silva Qe Assis / Universid
A Carolina Rego
Imunogénica Contra Rodrigues / Dayane ade
BR 102021 A Atividade Federal
22/12/2021 026051 3 Neerotica Local De Lorena Naves. de SAU UNESC De Minas
; Souza / Caroline .
Venenos Ofidicos E Felipe Bonfim / Gerais
Usos Raissa Medina Santos (BR/MG)
/ Tamara Gabriela
Fernandes Costa /
Ricardo Andrez
Machado de Avila
Nanoparticulas I. Pela UFSC: a)
lipidicas solidas de Arthur Poester UFPR
M . 0
27/12/2021 BR 10 2021 cera de abelha~c0m Corfielro. 25% b) SAU UNESC UFSC
026546 9 encapsulagdo Claudia Sayer: 25% c) UNESC

simultianea de
farmaco hidrofilico e

Paulo Emilio Feuser:
25% d) Pedro
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Centro
Depésito Registro Nome Inventor Area Titular Agéncia de
Custo
farmaco lipofilico via | Henrique Hermes de
dupla emulsao livre Aratijo: 25%
de solvente, II. Pela UNESC: a)
composi¢ao Paulo Cesar Lock
farmacéutica para o Silveira: 50% b)
tratamento sinérgico Ricardo Andrez
de melanoma cutaneo Machado de Avila:
e processo de 50%
obtencdo III. Pela UFPR: a)
Elizabeth Sousa da
Cunha: 33,3% b)
Glaucia Regina
Martinez: 33,3% c)
Maria Eliane Merlin
Rocha: 33.3%
Carlos Delfin Chavez
Oloértegui / Eduardo
Antonio Ferraz Fundacao
Coelho / Denis Alexis Educacion
Molina Molina / al De
Nathalia Coral UNIVER | Cricitima -
Peptideos Sintéticos Galvani / Ricardo SIDADE Fucri
BR 102021 Kit. Método De ’ Andrez Machado de FEDERA (Br/Sc) /
28/12/2021 o Avila / Rahisa Scussel L DE Universid
026627 9 Diagnostico Da . . .
Covid-19 E Usos / Gabriel _Pau]mo Luiz MINAS ade
/ Mirian Ivens GERAIS Federal
Fagundes / Paulo (BR/MG) De Santa
Emilio Feuser / Catarina -
Jaqueline Pereira Ufsc
Guessi / Pedro (BR/SC)
Henrique Hermes de
Araujo
Universid | Universid
. ade ade
“Proteina Carlqs Delﬁn Chayez Federal Federal
. Olortegui / Denis . .
Recombinante Alexis Molina Molina De Minas | De Minas
BR1020220 Multiepitopo, Kit E . Gerais / Gerais /
30/06/2022 . / Carolina Rego ~ ~
132259 Método Para . . Fundac¢do | Fundagdo
BUE Rodrigues / Ricardo . .
Diagnéstico Da Andrez Machado de Educacion | Educacion
Covid-19 E Usos” O al De al De
Avila . S
Cricitima - | Criciima -
Fucri Fucri

Fonte: Agéncia de Desenvolvimento, Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia - ADITT (2022)

Outro elemento importante e que contribui com a politica de inova¢do da UNESC ¢ o

Setor de Apoio a Captagdo de Recursos. Ele tem como objetivo sistematizar e promover agdes

de apoio a captacdao de recursos, reembolsaveis e nao-reembolsaveis, junto aos Orgaos de

\

fomento (Governos Federal, Estadual e Municipal e Empresas), voltados a pesquisa e ao

desenvolvimento tecnoldgico. Na perspectiva de suas atribuigdes, destacam-se:
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= Prospectar parcerias nos diversos segmentos no intuito de viabilizar projetos
institucionais;

= Divulgar as oportunidades de captagdo de recursos;

= Apoiar as iniciativas de captacdo de recursos;

= Articular apoio financeiro junto aos 6rgaos governamentais;

= Avaliar a contrapartida da universidade em projetos propostos pelos pesquisadores
aos o0rgaos publicos e/ou privados;

* Encaminhar os projetos, providenciar e encaminhar documentagdo, acompanhar a
aprovacdo e o andamento dos projetos e contribuir na elaboracdo da prestacdo de
contas;

= Manter cadastro atualizado dos projetos;

= Participar das negocia¢des dos projetos.

O grafico 129, a seguir, apresenta o total de recursos captados pelo SEACAR, desde o

ano de 2020:

Grafico 129 - Total de recursos captados pelo SEACAR

Recursos captados pelo SEACAR
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Fonte: Agéncia/Setor de Apoio a Captagdo de Recursos — SEACAR (2022)

FUCRI - FUNDAGCAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitdria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC. (www.UNESC.net)



UnesC

universidadecomunitaria

197

Entre outros aspectos, o SEACAR teve um papel relevante na captagdo de projetos que

apoiam o desenvolvimento da inovagdao na UNESC. O quadro 27, a seguir, apresenta o resumo

total da captagdo por parte da Universidade, com apoio do SEACAR, desde o ano de 2017.

Quadro 27 - Demonstrativo de capta¢dao por meio de editais

4.835.228,5

8.198.896,83

1.849.882,80

861.666,63

Fonte: Agéncia/Setor de Apoio a Captagdo de Recursos — SEACAR (2022)

279.250,0

Ciéncias da Saude — Captagio
PRONAS / Ministério da Saide i i 34211111 i i i 34211111
Projetos Institucionais - Captagdo por|
; . . . 169.310,00 195.971,32 55.499,69 178.930,48 279.250,00 - 878.961,49
meio Lei de Incentivo Fiscal
Projetos Institucionais - Captagdo por|
meio de Editais, Parceria Publica e 79.476,04 40.620,00 199.604,00 151.928,57 - - 471.628,61
IPrivada
TOTAL 248.786,04)  236.591,32| 1.097.214,80,  330.859,05 279.250,00 - 2.192.701,21
Captacio por meio de Editais - Areas do Conhecimento
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Total
Descri¢iao

(RS) (RS) (RS) (RS) (RS) (RS) (RS)
Ciéncias da Satide 216.950,000 2.334.487,000  65.000,00 - - - 2.616.437,00
Ciéncias Sociais Aplicadas 195.500,00, 1.111.677,50 91.820,00, 391.373,20 - - 1.790.370,70
gggclas’ Engenhairas ¢ Tecnologia -/ 015 779 55 428029626 583.008,00  89.954.18 - ; 8.999.037,96
Humanidades, Ciéncias e Educagdo 128.213,00 235.844,75 12.840,00, 49.480,20 - - 426.377,95
TOTAL 4.586.442,52| 7.962.305,51 752.668,00 530.807,58 13.832.223,61

16.024.924,82

Desde 2017, portanto, sdo recursos vultosos captados para o desenvolvimento de

conhecimentos uteis a respeito do processo inovativo, contribuindo com a cultura de inovagao
que tem sido um diferencial no contexto da Universidade.

Na perspectiva da prestagdo de servigos, o IPARQUE ¢ uma outra importante estrutura
da Universidade, que tem promovido a¢des relevantes no sentido de consolidar a cultura de
inovagao e a politica de inovagao proposta pelo PDI da UNESC. O [Parque - Parque Cientifico
e Tecnologico, idealizado e instituido pela UNESC - Universidade do Extremo Sul Catarinense,
¢ uma iniciativa com a grandeza da institui¢do educacional. O parque tecnoldgico ¢ composto

por cinco institutos (IALIL, IDT, IPAT) e uma incubadora (ITEC.IN), todos com diferentes
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atribui¢des, mas com um proposito em comum: atender organizagdes do setor publico e privado
e ofertar servigos diferenciados. Por se tratar de um parque tecnologico integrado a
universidade, o IPARQUE também esta voltado a constru¢cdo do conhecimento, uma vez que
professores e alunos fazem parte do corpo técnico dos institutos.

O grafico 130, a seguir, apresenta o total de servigos prestados pelo IPARQUE, desde o
ano de 2020:

Grafico 130 - Total de servigos prestados pelo IPARQUE
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120
102
100 93
80
60

40

20

Ano de 2020 Ano de 2021 Ano de 2022

Fonte: Parque Cientifico e Tecnologico - IPARQUE (2022)

No contexto dos recursos captados, percebe-se que os valores totais demonstram uma
atuacdo eficiente da estrutura, contribuindo com a politica de inovacdo, transferéncia de
tecnologia e, at¢ mesmo, contribuindo com a captagao de novas receitas pela UNESC. O grafico

131 apresenta o total de recursos captados pelo IPARQUE:
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Grafico 131 - Total de recursos captados pelo IPARQUE

Recursos captados pelo IPARQUE
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Fonte: Parque Cientifico e Tecnologico - IPARQUE (2022)
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Ainda cabe destacar outras duas agdes que se voltam a consolidacdo das politicas

administrativas e agdes para a inovacao. Uma delas sdo as acdes das empresas juniores, que tem

o objetivo de fomentar a cultura empreendedora em diversas areas do conhecimento. O grafico

132 apresenta o total de estudantes envolvidos com as atividades das empresas juniores na

UNESC.

Grafico 132 - Total de estudantes envolvidos com empresas juniores
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Fonte: Nucleo de Empreendedorismo (2022)
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Foram 25 alunos envolvidos com empresas juniores no ano de 2022, o que parece ser
um numero ainda em evolucdo considerando o tamanho da UNESC e o movimento que tem
sido desenvolvido na Universidade em relagdo ao fomento de atividades dessa natureza. Em
2022, com o forum estadual das empresas juniores desenvolvidos na Universidade, emerge uma
outra perspectiva, outro cendrio, que permitird que novas empresas juniores possam surgir na
Universidade.

Ademais, portanto, o Nucleo de Empreendedorismo ¢ um espaco importante que
também se volta a consolidacao de agdes voltadas ao processo inovativo, tal como previsto pelo
PDI da UNESC. O Ntcleo de Empreendedorismo da UNESC ¢ um Projeto Institucional que
visa potencializar a educacdo empreendedora, capacitando e apoiando acdes inovadoras em
beneficio do desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regido Sul de Santa Catarina.
As agdes sao voltadas para empreendedores em potencial; micros € pequenos empreendedores,
formais ou informais; associagdes comunitdrias; cooperativas; organizagdes publicas, privadas
e terceiro setor; e comunidade académica.

O grafico 133, a seguir, apresenta o total de agdes do NE, promovidas desde o ano de

2020:

Grafico 133 - Total de agdes desenvolvidas pelo Nucleo de Empreendedorismo
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Fonte: Nucleo de Empreendedorismo (2022)
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O que se percebe, portanto, € que as politicas e acdes administrativas preconizadas pela
UNESC para o desenvolvimento da cultura de inovacdo, tém ganhado notoriedade e
maturidade, considerando as contribui¢des do processo inovativo que sdo esperados pela
Universidade. Embora os nimeros demonstram um conjunto menor de atividades nos anos de
2021 e 2022, o Nucleo de Empreendedorismo tem desenvolvido todas as atividades que foram
instituidas ja em 2020, fomentando a cultura empreendedora no contexto da Universidade e,
por consequéncia, nos cursos de graduagdo da UNESC. Como destaque, encontram-se as agdes
desenvolvidas no ambito do Plano de 60 dias e do Projeto Estratégia 360, desenvolvidos em

parceria com o curso de Administragao.
2.3.5 Analises, avancos e desafios

Pelo exposto, portanto, considerando a dimensdo em analise, apresentam-se alguns pontos
que requerem reflexdes futuras para que as politicas de pesquisa e pos-graduacao e inovagao da
UNESC possam se consolidar. Como destaques, alguns apresentados sdo os seguintes:

= A evolucdo dos conceitos nos PPGs, contribuindo para a qualificacdo das atividades
de pesquisa desenvolvidas no ambito de cada programa;

= A distribuig¢do de orientandos por linha de pesquisa, que demonstra a condi¢do dos
programas em atenderem as demandas que estdo relacionadas com a natureza dos
projetos propostos;

= A maturidade das agdes institucionais em prol da Inovagdo, o que tem fortalecido a
cultura de inovag¢ao na UNESC;

= A aderéncia dos cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu com os curriculos de
graduacao, contribuindo para a aproximacdo destes programas com os cursos de
graduagdo da UNESC;

= Qs recursos captados pela UNESC, por meio de diversas instancias, que contribuiram
para a sustentabilidade da Universidade;

= QO perfil do corpo docente dos PPGs, alinhado as demandas dos programas e que tem

contribuido para o desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas nos programas;
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= As agdes de inovagdo desenvolvidas pela universidade, em aderéncia as politicas do

PDI, t€ém demonstrado evolugdo e maturidade, sobretudo a partir do ano de 2020.
Como desafio, alguns pontos podem ser elucidados, tais como os que seguem

= A manutencao das a¢des que tem sido desenvolvida para qualificar os programas de
pos-graduacdo da UNESC;

= A uso dos resultados advindos das fichas de avaliacdo, como forma de qualificar os
programas de pds-graduagao;

= A ampliag¢do de agdes que articulam os cursos de especializagdo com os cursos de
graduagdo da Universidade;

= O desenvolvimento de a¢des que fomentem a cultura para o desenvolvimento de
novas empresas juniores na UNESC;

= O envolvimento de cursos de outras areas do conhecimento, para além das ciéncias

sociais aplicadas, com o Nucleo de Empreendedorismo.

Os projetos estratégicos que podem emergir, sdo citados a seguir. A CPA, por meio

deste relato, recomenda:

= A criacdo de uma comissdo para a revisdo das politicas institucionais de pesquisa,
pos-graduacdo e inovagao;
= A criagdo de um grupo de trabalho para a revisdo dos instrumentos de avaliagdo das
politicas de pesquisa
Além disso, outros elementos poderdo surgir, para além dos citados, considerando a
importancia das politicas institucionais de ensino de graduagdo na UNESC, com base na

analise, pela gestdo superior da Universidade, deste relatorio.

FUCRI - FUNDAGCAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitdria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC. (www.UNESC.net)



UnesC

universidadecomunitaria 203

2.4 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O PDI da UNESC compreende a Comunicagdo com um conjunto de dimensdes e
praticas com a finalidade de atender aos direcionamentos de sua identidade, de modo que se
torne possivel, o desenvolvimento de um conjunto importante de agcdes que possam contribuir
com a disseminacao da informag¢do ao longo da vigéncia do PDI. Ainda no que se refere ao
PDI, a UNESC observa alguns principios para a comunicagao institucional, tendo como base
o0s que sao relatados a seguir.

A Comunicagdo institucional, que segundo Kunsch (2003) objetiva a construgdo da
imagem e da identidade corporativa positiva de uma organizagdo, para que sua personalidade
seja vista com crédito perante a opinido de seus publicos. Essa comunicacdo pretende
estabelecer uma compreensao do significado da organizagdo, seu papel, sua razao de existir,
tanto interna quanto externamente. Por ser uma institui¢do comunitaria de ensino superior, a
UNESC vé como principal objetivo da comunicacdo institucional, incrementar o vinculo da
instituicdo com a comunidade. O fortalecimento desse vinculo por meio da comunicagdo
considera a historia da Instituicdo e a forma com que sua identidade é construida no contexto
das comunidades em que atua.

Nesse sentido, ao longo do triénio proposto para a avaliacdo neste relatorio, percebe-se
que a UNESC faz uso intensivo de alguns instrumentos de comunicagdo institucional, com
destaque para a pagina da Universidade, que no ano de 2022 recebeu uma nova roupagem,

conforme, ilustrado a seguir:
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Figura 14 - Novo portal da Universidade

J SouUnesc Institucional Pesquisa Extensaceculiura  Inovacdo e Empreendedorismo Servigos  Moticias  Internacional  Fale coma Unesc

um Estude aqui ~

Eu quero
viver essa_

NOVAS OPORTUNI|DADES

Descubra seu futuro i ©

Fonte: Site UNESC

Nesse sentido, ao longo do triénio percebe-se um movimento importante de acesso a
este veiculo que se tornou um dos grandes canais de comunicagdo da UNESC. A pégina
institucional, que engloba todas as informagdes necessarias para a comunicagao institucional
na UNESC, é um instrumento estratégico, ¢ ao longo do triénio assim se mostrou, devido ao
fato de que ela congrega todas as informagdes a respeito da dindmica institucional, dos cursos
de graduagdo e dos eventos institucionais promovidos. O grafico 134, a seguir, apresenta o total

de acessos a pagina da Universidade ao longo do triénio.
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Grafico 134 - Total de acesso a pagina da UNESC
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Fonte: Centro de Inteligéncia Tecnologica e Operacional - CITO (2022)

Aqui cabe ressaltar um ponto. O niimero expressivo de acessos no ano de 2020 remonta
ao fato de que a pagina da UNESC se tornou um dos grandes e importantes repositorios de
informagdes para o contingenciamento da pandemia. O site institucional foi o instrumento de
comunicagdo bastante utilizado para manter a comunidade académica informada a respeito de
todas as acdes que foram desenvolvidas pela UNESC, nos sentidos de contingenciar a
pandemia. Nos anos seguintes, o nimero de acessos retornou aos patamares anteriores a 2020,
justamente em fun¢do da manuten¢do dos outros canais de comunica¢do da Universidade e,
sobretudo, em fun¢do da retomada do contato presencial na Instituicao.

Em consonancia com a pagina da Universidade, ainda considerando os mecanismos de
comunicagdo institucional, o portal transparéncia da UNESC tem sido um dos grandes
instrumentos interlocutores do processo de comunicagdo de informagdes que demonstram
transparéncia institucional. O portal conta com um conjunto importante de informagdes,
provenientes de todos os setores estratégicos da UNESC. A Figura 15, a seguir, apresenta um
exemplo do conjunto de informagdes que sdo publicizados no portal transparéncia, com
destaque para as informacdes provenientes da avaliagdo institucional que sdo periodicamente

divulgadas neste espaco.
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Figura 15 - Portal de Transparéncia
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Fonte: Site da UNESC — Portal de Transparéncia
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Ainda nesse sentido, a Agéncia de Comunica¢ao da Universidade (AICOM) trabalha na
perspectiva de acompanhar, atualizar e gerenciar as informagdes que emergem deste ambiente,
o que ¢ explicito no grafico 135, a seguir, que apresenta o total de acessos ao portal

transparéncia da UNESC ao longo do triénio.

Grafico 135 - Total de acesso ao Portal Transparéncia da UNESC
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Fonte: Centro de Inteligéncia Tecnoldgica e Operacional - CITO (2022)

Assim como 0s acessos anteriores, aqui cabe destacar um ponto importante. No ano de
2020 o Portal Transparéncia foi um instrumento que publicou inimeras informagdes da
UNESC, mas em especial o PlanCon que foi o documento norteador das agdes de combate a
pandemia que foi solicitado a UNESC pelas entidades de regulacdo em saude do Estado. Além
disso, dados a respeito da avaliacdo institucional, dos movimentos internos da Universidade
naquele periodo foram abertos, no sentido de manter a comunidade ciente de tudo o que ocorria
na UNESC. Assim como os acessos ao site, os demais acessos retornam ao patamar anterior a
2020 em virtude do retorno as atividades presenciais na UNESC e a retomada dos movimentos
internos, reunides e demais agdes institucionais para o compartilhamento de informacdes.

Em conjunto com estes veiculos, surge também um outro dispositivo importante na
Universidade que tem o objetivo de ampliar os espacos de comunicagdo entre a comunidade e

a UNESC. A ouvidoria, embora tenha alguma conotacdo regulatéria em fun¢do de suas
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finalidades, tém sido espaco de compartilhamento de informagdes sigilosas, publicas, elogios,
criticas e demais informagdes que contribuam para o desenvolvimento das agdes da Instituigao.
Seu papel ¢ relevante na medida em que amplia as possibilidades de escuta na UNESC e
contribui com o desenvolvimento de agdes que possam tornar a UNESC cada vez mais
transparente, cumprindo assim, seu papel de Universidade Comunitaria.

O grafico 136, a seguir, apresenta o total de demandas que foram oferecidas a Ouvidoria
ao longo do triénio, com destaque para o papel que a Ouvidoria exerceu ao longo dos anos de
2020 a 2022, sobretudo no tempo da pandemia, que foi um tempo de muitos movimentos

complexos no ambito interno e externo a Universidade.

Grafico 136 - Total de demandas oferecidas a Ouvidoria da UNESC
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Fonte: Ouvidoria (2022)

O quadro 28, a seguir, contribui para entender a classificacdo destas demandas:

Quadro 28 - Demonstrativo de demandas da Ouvidoria por tipo

Demandas de Ouvidoria
Tipo 2020 2021 2022
Reclamagao 90 59 127
Informacao 79 87 29
Sugestao 8 1 7
Dentincia 9 14 29
Elogios 11 8 13
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Outros 16 12 12
Total 213 181 217

Fonte: Ouvidoria (2022)

As manifestagdes recebidas na Ouvidoria sdo direcionadas aos setores competentes que
respondem as demandas, as agdes a serem executadas pelos gestores e coordenadores dependem
do teor do relato. Responde-se as manifestacdes explicando o fato, corrigindo-o ou nao
reconhecendo como verdadeiro, no caso de reclamagdes. No caso de sugestdes, a resposta versa
no sentido de analisar, adotar ou justificar a impossibilidade da agdo. Os pedidos de informagdes
sdo respondidos pelos setores envolvidos, quando necessario, ou diretamente pela Ouvidoria.
No caso de denuncias, a acdo ¢ de encaminhamento ao setor competente para averiguagao e
procedimentos cabiveis. Os elogios sdo respondidos assim que o setor correspondente transmite
0 mesmo aos envolvidos e, as manifestacdes identificadas como “outros” sdo respondidas de
acordo com o seu teor, no caso de pedidos, responde-se sobre a possibilidade ou nao de adogao.
Esclarece-se que os registros encaminhados aos setores sdo analisados pelos mesmos e servem
de estudos de possiveis melhorias futuras, levando-se em consideragdo os limites da institui¢ao
e as prioridades estabelecidas.

Do ponto de vista dos demandantes, o quadro 29 a seguir apresenta um retrato do perfil
daqueles que se manifestam junto a Ouvidoria, no qual € possivel perceber o equilibrio dos
tipos segmentados, o que confirma o carater democratico, sigiloso, confidencial e institucional

da Ouvidoria.

Quadro 29 - Demandas da Ouvidoria

Demandantes da Ouvidoria
Tipo 2020 2021 2022
Comunidade externa 84 118 78
Aluno 115 54 116
Docente 3 3 7
Colaborador 11 6 16
Total 213 181 217

Fonte: Ouvidoria (2022)
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Os pontos de desafio parecem ser ainda o tempo de resposta, que ainda varia de acordo
com a perspectiva do demandante. E nesse sentido que é possivel perceber a eficiéncia nas
atividades da ouvidoria, contribuindo com as atividades de gestdo institucional.

Na perspectiva da Comunicagdo Externa, dois pontos precisam ser evidenciados. O
primeiro deles € 0o movimento institucional para a organizagao das informag¢des da Universidade
no site institucional, € o segundo sdo as pecas de comunicacao que foram produzidas a partir
das evidéncias dos resultados da avaliagdo institucional, interna e externa. O grafico 137, a
seguir, apresenta o total de a¢des produzidas, no &mbito da comunicagdo externa, relacionadas

com os resultados e demandas da avaliacao institucional.

Grafico 137 - Total de pecas de comunicagdo externa a partir da avaliagdo institucional
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Fonte: Assessoria de Imprensa Comunicac¢do e Marketing (2022)

O ano de 2021 foi o que mais ofereceu informagoes a respeito dos resultados, em fungao,
sobretudo, das agdes desenvolvidas pela CPA em razdo das pesquisas aplicadas para o
movimento de retomada das aulas presenciais. No ano de 2022, o que se destaca sdo as pecas
de comunicagao que publicaram os resultados das avaliagdes de reconhecimento dos cursos da
UNESC Virtual, os quais alcangaram, em 100% dos cursos, conceitos 4 e 5, a partir da visita

da Comissao dos Avaliadores.
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Ja no ambito da Comunicagao Interna, ecla ¢ desenvolvida com o intuito de estabelecer
canais que possibilitem o relacionamento agil e transparente da dire¢do com o publico interno
e entre os proprios elementos que integram esse publico. Por meio da comunicagdo interna ou
endomarketing, a missdo, visdo, valores, objetivos e estratégias institucionais sdo disseminadas,
bem como ¢ possivel potencializar a participagdo dos diferentes atores internos por meio de
feedbacks que oportunizam a corre¢ao de desvios e a melhoria de processos.

A comunicacdo interna para a UNESC procura apontar e fazer circular a direcio
estratégica e os fluxos processuais. Além disso, na Universidade a comunicagdo interna fomenta
a sinergia entre as areas e o engajamento nas estratégias institucionais e na melhoria dos
processos. Em ultima instancia, o que se busca ¢ fomentar o sentimento de pertencimento, o
conhecimento da organizag¢do ¢ o comprometimento com a identidade institucional para toda a
comunidade académica, em todas as modalidades de ensino.

Sobretudo nos anos de 2020 e 2021, os nimeros parecem ser elevados em fun¢ao de
toda a comunicagdo institucional que ocorreu de forma remota, considerando as atividades
mediadas por tecnologias que foram preconizadas em fun¢@o do tempo de excepcionalidade.
Diversos programas, agdes, palestras, eventos institucionais, foram cobertos pela equipe da TV
UNESC, contribuindo para o desenvolvimento de um repertdrio importante de informagdes que
servem a comunicagdo externa e interna. Ao longo do triénio, portanto, este foi um espaco
bastante exitoso no que se refere a comunicagao institucional, interna e externa.

Como outro aspecto inovador, estas agdes contribuiram para o desenvolvimento de
politicas de comunicacdo institucional, tanto interna quanto externa, fomentando um
movimento intenso de troca de informacgdes e a participacdo da comunidade, o que contribui
para que a Imagem da UNESC seja reconhecida em seu ambiente de atividade. Desde a
premiacdo do Top Of Mind, até aquelas relacionadas com a responsabilidade social, e,
demonstram o posicionamento estratégico da UNESC em torno de suas politicas de
comunicag¢do, materializando o éxito nas atividades e consolidando um conjunto de estratégias

que tém sido defendidas a partir do que esta previsto no PDI da Universidade.
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2.4.1 Analises, avancos e desafios

Pelo exposto, portanto, considerando a dimensdo em andlise, a seguir apresentam-se
alguns pontos que requerem reflexdes futuras para que as politicas de comunicacdo da UNESC
possam se consolidar. Como destaques, alguns apresentados sdao os seguintes:

= A utilizacdo os resultados de avaliagdo como evidéncias para a comunicagdo

institucional, interna ¢ externa;

= O papel da comunicagdo institucional da UNESC, por meio do AICOM, no contexto

da pandemia, em fun¢ao da quantidade de pecas produzidas para comunicar as agdes
institucionais;

= A TV UNESC, que foi o diferencial neste processo de comunicacao interna e externa,

sobretudo no periodo da pandemia;

= A péagina institucional da UNESC, reposicionada, que recebeu um maior nimero de

acessos a partir do ano de 2021, consolidando-a como um importante repositorio de
informacdes;

= A ouvidoria, que em mais um tri€nio, tem se demonstrado um importante espaco de

oferta de demandas da comunidade;
Como desafio, alguns pontos podem ser elucidados, tais como os que seguem

= A criagdo de agdes de manutencdo periddica das informagdes publicadas no Site da
Universidade;

= O desenvolvimento de novas estratégias para a publicagdo dos resultados das
avaliagcdes internas e externas, além de pecas de comunicagdo relacionadas as
praticas e ao processo de avaliacao;

= A criagdo de ag¢des para consolidar o Portal da Transparéncia como um instrumento
institucional de democratizagdo do acesso de informagdes para a comunidade;

= O desenvolvimento de agdes para o registro das agdes de comunicacao desenvolvidas

pela Universidade.
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Os projetos estratégicos que podem emergir, sao citados a seguir. A CPA, por meio

deste relato, recomenda:

= A cria¢do de uma comissdo para a revisdo das politicas e agdes de comunicacio
institucional
= A criagdo de um grupo de trabalho para a revisao dos instrumentos de avaliacdo da

imagem e dos processos de comunicacdo da Universidade.

Além disso, outros elementos poderdo surgir, para além dos citados, considerando a
importancia das politicas institucionais de ensino de graduagcdo na UNESC, com base na

analise, pela gestao superior da Universidade, deste relatorio.
2.5 POLITICAS PARA O ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

O PDI da UNESC apresenta um conjunto consistente de politicas de atencdo ao
estudante, as quais sdo devidamente reconhecidas pela consisténcia das agdes e pela variedade
de oportunidades que preconizam o desenvolvimento de agdes que promovem a permanéncia
estudantil. Na UNESC, opta-se pelo termo Aten¢do ao Estudante, por compreender que este
transcende o mero atendimento. Esta atenta aos movimentos da comunidade onde atua, seus
principios e fins, no sentido de facilita-los, motiva-los, criar ou proporcionar condi¢des para
que se realizem. Compreende-se o relacionamento com os estudantes como a disponibilidade
para conhecer suas necessidades, criando vinculos e acompanhando sua trajetoria, visando sua
permanéncia, inclusdo e €xito académico.

O publico que esta politica abrange ¢ constituido por todos os estudantes, inclusive
estrangeiros, em qualquer nivel de formacao e area de conhecimento, matriculados em algum
curso oferecido pela UNESC, nas modalidades presencial e a distancia, seja na educacado basica,
na graduacdo, na pos-graduacgio ou na extensao.

Na primeira gestdo como Universidade (1997/2001), foi instituido o Férum dos
Estudantes, um espaco de contato direto entre estudantes e Reitoria. Foi mais um passo para a

efetivacdo, o fortalecimento e aperfeicoamento dos mecanismos democraticos da UNESC.
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Nesse mesmo periodo, especificamente no ano de 2000, foi criada e implantada a Diretoria do
Estudante. Era mais uma forma de institucionalizar e dar foro oficial a essa relacao aberta e
participativa envolvendo Reitoria e Corpo Discente. Paralelo ao aspecto politico, a Diretoria
passou a gerir programas ¢ projetos de interesse direto dos académicos.

Até o ano de 2022, a politica de atengdo ao estudante ¢ gerida pela Pro Reitoria
Académica por meio da Geréncia de Atengdo ao Estudante e Egressos em articulacdo com as
Diretorias de Ensino de Graduagdo, de Pesquisa e Pds-Graduacdo e de Extensdo, Cultura e
Agdes Comunitarias. A politica de atengdo ao estudante agrega um conjunto de agdes,
programas e responsabilidades destinadas a promover o acesso, a inclusdo, a permanéncia e o
éxito do estudante no processo educativo em todas as suas modalidades e niveis de ensino,

conforme figura que segue:

Figura 16 - Programa e eixos de atuacdo da Geréncia de Atenc¢do ao Estudante e Egresso

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (2018-2022)

Tem como propdsito estabelecer com o seu corpo discente uma relagdo dialdgica que

visa apoiar os estudantes na adaptacdo a vida académica e as demais situacdes que possam
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impactar seu €xito em todo o processo educativo. Esta organizado por meio de setores que se
encontram articulados com a gestao académica e administrativa da instituigao.

Além dos programas e agdes ja citados, a instituicdo conta com Programa de Apoio
Financeiro, como estimulo a permanéncia do estudante (PDI). O programa conta com bolsas e
financiamentos, com recursos proprios ¢ de o6rgdos de fomentos externos, que atendem a
estudantes de todos os niveis de ensino e modalidades dentre os programas de bolsas podemos
citar o Programa de Fortalecimento das Licenciaturas (Nossa Bolsa Licenciatura). Trata-se de
programa financiado com recursos proprios destinados ao acesso e permanéncia de estudantes
nos cursos de licenciatura ¢ constitui-se como acao exitosa ¢ inovadora. Ainda relacionado a
permanéncia dos estudantes pode-se citar a luta, de toda a comunidade académica, em especial
do movimento estudantil, pela manuteng¢ao das bolsas do Artigo 170. Este movimento culminou
com a ampliacdo dos recursos.

Ao longo dos anos de 2020, até o ano de 2022, houve um conjunto importante de
estudantes que usufruem de descontos e (ou) bolsas, cujos niumeros encontram-se
sistematizados no grafico 138, a seguir, o que materializa também os atendimentos académicos

administrativos para apoio financeiro aos estudantes.

Grafico 138 - Total de bolsas e descontos concedidos

Total de bolsas e descontos concedidos

20.000 18.431
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

16.155

13.769

2020 2021 2022
Fonte: Setor de Atendimento ao Estudante (2022)
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Um ponto que deve ser destacado em relagdo a este aspecto, esta relacionado ao
conjunto de agdes que visavam a permanéncia estudantil, debatidos no capitulo relacionado
com as politicas de ensino da universidade, que destacam a contribui¢@o das bolsas e descontos
para a manuten¢do dos estudantes em seus respectivos percursos formativos, na época da
pandemia, sobretudo entre os anos de 2020 e 2021. Estes aspectos foram importantes
diferenciais que contribuiram também para a sustentabilidade da Universidade, em um tempo
de bastante excepcionalidade.

Ainda na perspectiva das politicas de atencdo ao estudante, a geréncia de atengdo ao
estudante ¢ responsavel por coordenar o programa de ex-alunos da UNESC. O Alumni UNESC
tem o objetivo de valorizar a experiéncia e conhecimento, mas também olhar para o futuro. Isso
porque a UNESC se preocupa em gerar valor para os egressos € sua maior conquista ¢ vé-los
alcangando seus objetivos. Prova disso sdo as diversas acdes realizadas para o desenvolvimento
pessoal e de carreira, palestras, reencontros de turmas, acesso a biblioteca e diversos outros
beneficios. Alguns pontos podem ser evidenciados, nesse sentido.

O primeiro deles ¢ o UNESC carreiras, que contribui com o acesso de egressos ao
mercado de trabalho, por meio da disponibilidade de vagas que atendam ao perfil dos recentes
formados. Um ponto importante ¢ que pode ser um avanco futuro a auséncia de dados sobre o
atendimento aos egressos, tanto do ponto de vista de atendimentos gerais quanto dos demais
desdobramentos da politica.

Além disso, ha também a avaliacdo do egresso que ¢ desenvolvida pelo Setor de
Avaliacdo Institucional da UNESC, em parceria com a CPA, cujos resultados gerais sdo

apresentados a seguir.
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Figura 17 - Resultados gerais da ultima avaliacdo do egresso 2018
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Fonte: Setor de Avaliagdo do Ensino de Graduagdo - SEAI (2023)

Pelos resultados, um ponto importante deve ser considerado ao longo do processo de
revisdo do PDI. O fortalecimento e a manutengdo da relagdo com os egressos parece ser um
ponto importante no desenvolvimento das competéncias da UNESC, no ambito da jornada do
estudante.

No que se refere a assessoria para assuntos estudantis, a UNESC conta com a CENTAC
que € um espago importante para atendimentos dos estudantes em todas as suas demandas. Este
espaco possui um fluxo de atendimento para os estudantes relacionados a tudo o que se vincula

ao seu posicionamento como académico na Universidade, com atendimentos que ocorrem por
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e-mail, de forma presencial ou ainda, como uma inovagao, na forma remota sincrona. Este

aspecto foi implementado ao longo dos anos de 2020 ¢ 2021.

O grafico 139, a seguir, apresenta o perfil destes atendimentos desde o ano de 2020:

Grafico 139 - Total de Atendimentos no CENTAC
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Fonte: Central de Atendimento ao Estudante (2022)

Ao analisar o movimento dos atendimentos, € possivel perceber um quantitativo

crescente de processos realizados no ambito da CENTAC, o que demonstra a eficiéncia do setor

nas questdes relacionadas aos assuntos estudantis. Sdo atendimentos de todas as ordens,

relacionados com tudo o que os estudantes necessitam para a permanéncia com sucesso no

contexto institucional. O aumento de quase 10 mil atendimentos entre os anos de 2020 e 2022

demonstra a eficiéncia da equipe, sobretudo com a instituicdo da Diretoria de Atencdo ao

Estudante, que foi conduzida no ano de 2022, ap6s a reforma administrativa na UNESC.

Ainda cabe destacar alguns pontos, que sdao melhorias implementadas na CENTAC

desde 2020. Em 2020 as melhorias implementadas foram:

Mais de 70 servigos académicos foram implantados de forma online, onde o
estudante passou a solicitar de forma remota;
Ampliacdo do quadro de telefonistas da Centac (de 2 para 8), com o incremento de

aparelhos apropriados para isso e reestruturacao de postos de trabalho para eles;
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= Organizagdo do setor dentro das orientagdes da sala de situacdo para garantir a
seguranca de colaboradores e clientes;

= Uso do whatsapp institucional;

* Organizagdo da equipe de atendentes para o trabalho em home office (desde o dia
18/03/2020 todos passaram a ter computador com acesso ao Sistema SAU em casa);

= Reorganizagao do fluxo de entrega e analise de documentos da bolsa Uniedu;

= Reorganizagdo das praticas de cobranca e negociacao de dividas.
Em 2021, as principais melhorias implementadas foram:
= Organizagdo das atividades entre colaboradores a partir da volta do atendimento

presencial e permanéncia do atendimento remoto;

= Reestruturagdo do setor para ampliar postos de trabalho de atendentes;

Continuidade da organizagao de fluxos de processos remotos e do Sistema SAU;

Inicio das atividades da Centac UNESC virtual, com a formacdo de uma equipe

especifica para implantar e implementar os servigos de atendimento virtual;

Realocacdo de colaborador para o setor de estagio;
* Formacdo continuada para colaboradores referente a processos de matriculas e

descontos.

E, em 2022, as principais melhorias implementadas foram:

Reestruturagdo do setor para alocagdo de atendentes e telefonistas;

Contratacdo de 2 assistentes sociais para a equipe de bolsas;

Continuidade da organizagao de fluxos de processos remotos e do Sistema SAU;

Contratagdo de estagiarios para auxilio no processo de bolsas;
* Formacdo continuada para colaboradores referente aos processos de matriculas e

descontos;

Ampliacdo do quadro de colaboradores na Centac online.
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Outro ponto a ser evidenciado ¢ a educagao inclusiva, que tem sido encabegada por um
conjunto de politicas e agdes institucionais que tem o objetivo de ampliar a atengao ao estudante
e a educacdo inclusiva. Em pleno alinhamento com a politica de acessibilidade da Universidade,
estas acdes se voltam para consolidar a identidade da UNESC, a Universidade Comunitaria.
Nesse sentido, cabe aqui destacar alguns pontos que se destacam, a partir do movimento
institucional em alinhamento a educacao inclusiva.

Tal como ja estabelecido anteriormente, na analise das politicas de ensino de graduacao,
percebe-se que o SAMA tem sido um dos espagos importantes que contribuem para ampliar o
acesso € a permanéncia dos estudantes ao longo do seu percurso formativo. A partir das
atividades desenvolvidas pela Sala Multifuncional de Apoio a Aprendizagem (SAMA),
coordenadores de curso tem a condicao de proporcionar encaminhamentos para que estudantes
com dificuldades de aprendizagem sejam devidamente contemplados por ag¢des inclusivas.

O grafico 140, a seguir, apresenta o total de encaminhamentos que geraram as

demandas.

Grafico 140 - Total atendimentos promovidos pelo SAMA

Total atendimentos promovidos pelo SAMA
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Fonte: Setor de Apoio Multifuncional de Aprendizagem - SAMA (2022)

Ao analisar a relagdo entre encaminhamentos e atendimentos, percebe-se que ha um

movimento importante que pode ser aprimorado, na medida em que o fluxo de
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encaminhamentos, por parte dos coordenadores, pode melhor socializado. Nesse sentido, ao
identificar um aumento de mais de 500 atendimentos, entre 2020 e 2022, identifica-se a
relevancia dos atendimentos e dos trabalhos promovidos pelo espago, que tem sido um recurso
institucional reconhecido pelas comissdes de avaliadores que visitaram os cursos da UNESC.
Ainda na perspectiva da educagao inclusiva, em aderéncia ao Plano de Acessibilidade,
ha também um conjunto de agdes desenvolvidas em func¢do da atencdo ao estudante que
permitem o acesso e a permanéncia de estudantes com deficiéncia. Os dados demonstram que
a UNESC tem se preocupado com a promogdo da acessibilidade, em todos os seus espectros,
mas sobretudo o arquitetonico na medida em que a Universidade consegue propor
investimentos que estabelecam toda a estrutura necessaria para a constru¢do de um campus
acessivel, sem barreiras ¢ adaptado para receber a todos os estudantes que procuram pela
Universidade, independente da deficiéncia que possuam. Os relatorios das Comissdes de
avaliadores tém demonstrado que a UNESC compreende profundamente essa necessidade, o
que leva a Universidade a estabelecer um conjunto de a¢des que atendam aos mais diversos e
variados publicos. A Figura 18, a seguir, apresenta um conjunto de espagos que a UNESC

possui, devidamente acessivel, para atender aos estudantes com deficiéncia.
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Figura 18 - Espacos acessiveis na UNESC

5
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Fonte: UNESC

Ainda nessa perspectiva, resgatam-se os dados relacionados ao espago ACOLHER,
responsavel pelo atendimento e acolhimento psicoldgico que tem sido de grande contributo para
a Universidade. Com um total de quase 3.000 atendimentos no ano de 2022, o espaco tem sido
um referencial e tem colaborado para o fortalecimento do ensino de graduacgao, sobretudo, para
a atencdo ao estudante.

Outro ponto que pode ser evidenciado, mais especificamente a partir do ano de 2022, é

uma politica importante desenvolvida pela UNESC. O programa de equidade racial foi regulado
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em 2022 pelo Edital No. 269/2022 e se destinou a atender alunos negros (pretos e pardos) e
indigenas, com o objetivo de apoiar e incentivar, por meio de bolsas de estudos, o ingresso e
permanéncia de alunos negros (pretos e pardos) e indigenas nos cursos de graduacdo da
UNESC. Isso foi um marco importante para a Universidade que permitiu o acesso de estudantes
de grupos nao atendidos por outras politicas de beneficios propostas pela Universidade. Foi um
dos grandes diferenciais no ano de 2022.

Como indicacdo, este documento sugeriu o registro sistematizado de estudantes
participantes e de outros programas relacionados. Mesmo assim, este esfor¢o demonstra que a
UNESC estabelece um diferencial importante no atendimento das demandas relacionadas com
minorias, contribuindo ainda mais para o fortalecimento de sua identidade de Universidade
comunitaria. O programa de equidade racial, além de se apontar como um programa inovador,
tem sido referencial para outras ag¢des e eventos na Universidade que tem contribuido para o
desenvolvimento e a manuten¢do de agdes para o sucesso do estudante em sua jornada
académica.

Ademais disso, outro eixo importante cabe na discussdo a respeito das politicas de
aten¢do ao estudante. No escopo da Diretoria de Atencdo ao estudante, o setor de carreiras e
empregabilidade, atualmente, ¢ responsavel por gerenciar um quantitativo importante de
estudantes em atividades de estdgios. Fortemente articulada com as politicas de ensino, o setor
de carreiras da UNESC ¢ responsavel pela gestdo de um conjunto de convénios e de contratos
que se relacionam com as atividades correspondentes.

O grafico 141 apresenta o total de convénios que foram firmados e que estao disponiveis

para as atividades de estagio desde o ano de 2020:
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Grafico 141 - Total de convénios gerenciados pelo setor de estagios
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Fonte: Setor de Estagios e Empregabilidade (2022)

Estes convénios, portanto, geram um quantitativo de estudantes que ao longo do ciclo
estiveram matriculados em estagios ndo obrigatorios. O estagio ndo obrigatdrio tem sido um
programa importante no sentido de fomentar o significado na aprendizagem do estudante.
Como um ato educativo, atrelado ao Projeto Pedagogico, este aspecto tem contribuido de forma
sensivel para a aprendizagem do estudante e para sua inser¢do no mundo do trabalho,
proporcionando significado as atividades pedagdgicas e contribuindo para a articulagdo do
conhecimento tedrico com o ambiente de praticas. Isso posto, um fator importante nesse
movimento ¢ a avaliacdo dos estagiarios, que também ¢ conduzida pelo UNESC carreiras, no
sentido de acompanhar os estagios nao obrigatdrios.

O braco dos estagios e empregabilidade atrelados a Diretoria de Aten¢do ao Estudante,
contribui ainda para a inser¢do profissional de pessoas com deficiéncia e de estudantes
estrangeiros, demonstrando eficiéncia e materializando a importancia de uma atividade que
contribui para a manutencao dos estudantes em seus percursos formativos. Isso contribui para
o fortalecimento da identidade institucional, mais especificamente no que se refere a missao
comunitaria da UNESC, que contribui para a inser¢ao do estudante no movimento articulado
entre teoria e pratica, considerando a importancia deste movimento para os curriculos.

O grafico 142, a seguir, apresenta o quantitativo de estudantes com deficiéncia que
atualmente estdo inseridos em atividades de estagios ndo obrigatorios.
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Grafico 142 - Total de alunos com deficiéncia que participam de estagios ndo obrigatdrios
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Fonte: Setor de Estagios e Empregabilidade (2022)

Do ponto de vista dos estudantes estrangeiros, o grafico a seguir demonstra esse retrato

Grafico 143 - Estudantes estrangeiros em estagios nao obrigatorios
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Fonte: Setor de Estagios e Empregabilidade (2022)

Os numeros corroboram com a eficiéncia das politicas de atencdo ao estudante,

demonstrando que, assim como os demais aspectos, este elemento tem sido promotor de atencao
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e cuidado, que contribui para o éxito dos estudantes em seus respectivos percursos formativos.
Outro ponto que € preciso destacar estd na articulagdo, assim como nas demais ac¢des de atencgao
ao estudante, com as politicas de ensino de graduacdo, o que fortalece as a¢des institucionais
voltadas para a promocdo da aprendizagem significativa. Isso contribui para que sejam

elencados os destaques e desafios, que sdo apresentados a seguir.
2.5.1 Analises, avancos e desafios

Pelo exposto, portanto, considerando a dimensdo em andlise, a seguir apresentam-se
alguns pontos que requerem reflexdes futuras para as politicas de atencao ao estudante. Como
destaques, alguns apresentados sdo os seguintes:

= A atuagdo do CENTAC como espago de atendimento as demandas estudantis e sua

contribuicao a todas as a¢des vinculadas a Diretoria de Atencdo ao Estudante;
= As politicas e agdes de educacao inclusiva, sobretudo as que ocorrem no ambito do
SAMA e do Espago Acolher que sd3o notadamente reconhecidas pelo éxito das acdes;

= As agdes vinculadas ao auxilio financeiro e a oferta de bolsas, por parte da
Universidade, que contribuem para a manutengdo dos estudantes em seus percursos
de formacgao;

= O papel do setor de estagios, na promogao de atividades que contribuem para o acesso

dos estudantes a atividades de estagios ndo obrigatérios e, sobretudo, a iniciagdo
profissional,

= A criagdo da Diretoria de Atencdo ao Estudante, que contribuiu para ampliar o

posicionamento estratégico destas agdes no ambito institucional;
Como desafio, alguns pontos podem ser elucidados, tais como os que seguem

= As politicas de ateng@o ao egresso ainda carecem de um movimento mais consistente,
considerando a quantidade de egressos formados pela UNESC;
= A ampliagdo das equipes que atuam no contexto da atengdo ao estudante parece ser

um desafio importante que pode ser considerado;
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= Como desafio, também se aponta para o desenvolvimento de uma metodologia que
contribua com a analise dos numeros correspondentes a evasao;

= A necessidade da ampliagdo da equipe da Diretoria de Atencdo ao Estudante parece
se apontar como um desafio, considerando a amplitude das agdes de atengdo e
permanéncia estudantil.;

= A auséncia de informagdes sistematizadas sobre as politicas de atendimento ao

€gresso.

Os projetos estratégicos que podem emergir, sdo citados a seguir. A CPA, por meio

deste relato, recomenda:

= A construgdo de um grupo de trabalho para o desenvolvimento de uma metodologia
para o calculo da evasao;

= (O desenvolvimento de um grupo de trabalho para analisar as politicas para o egresso;

= Ampliar o escopo da avaliacdo dos egressos, para contemplar metodologias variadas
que tenham a condicdo de criar outros eventos que promovam a integracdo com

€greSsos.

Ademais disso, outros elementos poderao surgir, para além dos citados, considerando a
importancia das politicas institucionais de ensino de gradua¢do na UNESC, com base na

analise, pela gestdo superior da Universidade, deste relatorio.
2.6 ANALISE GLOBAL DAS POLITICAS ACADEMICAS

Com o objetivo de contribuir com o movimento relacionado com a revisao do PDI da
Universidade, esta secdo busca apresentar uma visdo geral das dimensdes analisadas neste
documento, considerando o triénio 2020, 2021 e 2022. Importa ressaltar que nao ha a pretensao
de esgotar as analises das dimensdes e, portanto, considerando as questdes metodoldgicas
escolhidas pela CPA, outros dados poderdo ser incorporados para aprimorar a consisténcia do

documento. Contudo, a CPA entende que este documento contribui para ampliar o olhar sobre
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as oportunidades para discutir, aprimorar, revisar ¢ adequar o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNESC. Dessa forma, portanto, as contribuigdes que seguem t€m como base o
Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa, para o ato de Recredenciamento, que orienta
as atividades institucionais de avaliag¢do institucional da UNESC.

Do ponto de vista das politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os
cursos de graduagdo, o relatorio permitiu compreender que todas elas se encontram fortemente
atreladas com as politicas de atendimento e atencdo ao estudante e foram essenciais para o
desenvolvimento dos novos curriculos, no contexto da graduagdo MULTI. A cultura da
virtualidade tem se instalado com bastante importancia no contexto do ensino de graduacao,
em que se percebe a existéncia de componentes curriculares virtualizados e oferecidos na
modalidade hibrida, considerando os limites estabelecidos na regulagdo. Isso parece ser um
importante diferencial que prepara a UNESC para o Ensino Hibrido, em discussao no Conselho
Nacional da Educacao.

Ainda nesse sentido, existem programas de nivelamento em oferta, tanto no ensino
presencial, quanto no EAD, e todos possuem monitoria que tem contribuido para o
fortalecimento das competéncias necessarias aos estudantes de todos os cursos e areas. A
mobilidade académica ocorre, na medida em que ha estudantes em atividades internacionais
que se relacionam com seus curriculos e em atividades que promovem interlocugdo em outras
IES nacionais, contudo essas agdes parecem apontar para desafios que podem fortalecer as
acOes que se relacionam com este aspecto nas politicas institucionais. Do ponto de vista das
acdes exitosas e inovadoras, destacam-se, sem prejuizo a outras, todos os desdobramentos
promovidos pela Graduagdo MULTI, o que fortaleceu também os curriculos ja em andamento
na UNESC.

No que se refere a pds-graduagdo lato sensu, ha que se destacar a parceria com a UOL,
além de acdes que tém sido empreendidas com o objetivo de fortalecer a especializagdo, a pds
lato-sensu, como um dos grandes diferenciais nas agdes de manutencdo da relacdo com o
egresso e com a sociedade.

As acdes académico-administrativas constantes do PDI estdo relacionadas com as
politicas de ensino para os cursos de pds-graduagao lato sensu, considerando a aprovacao pelos

colegiados da IeS, o acompanhamento e a avaliagdo dos cursos ofertados, o atendimento as
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demandas socioeconomicas da regido de insercdo da IeS e a articulacao da oferta dos cursos
lato sensu com as areas da graduagdo; adicionalmente, mais de 50% dos docentes sdo mestres
ou doutores ¢ ha outras a¢des reconhecidamente exitosas e inovadoras.

Sobre as politicas e agdes para os cursos de pos-graduacao stricto sensu, percebe-se que
todas elas se encontram articuladas com as politicas institucionais. A articulacdo com a
graduacao ocorre por meio dos projetos de pesquisa e dos grupos de pesquisa, que possuem
tematicas e representantes transversais aos cursos de graduacdo. Outra articulagdo importante
esta nas agdes institucionais que induzem professores dos PPGs a lecionarem na graduacao, o
que fortalece os vinculos no ambito das areas do conhecimento. H4 um conjunto expressivo de
grupos de pesquisa na Universidade e de estudantes que participam de atividades de iniciacdo
cientifica. Isso contribuiu fortemente para o aumento dos conceitos nos programas de Pos-
Graduacao da UNESC, com destaque para o Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias da Satde
que obteve conceito 7, na ultima avaliagdo quadrienal, se tornando o inico programa com este
conceito em uma IES ndo publica no Brasil.

Do ponto de vista das agdes académicas e administrativas para a pesquisa, iniciagao
cientifica, inovagdo e desenvolvimento cultural, percebem-se diversos diferenciais que tém
contribuido para posicionar a UNESC no ecossistema de inovacdo e cultura da regido. Em
linhas gerais, ¢ possivel destacar a quantidade expressiva de estudantes que participam das
atividades de pesquisa, por meio do PIBIC, as atividades desenvolvidas pelo UNESC-Labs,
com mais intensidade aquelas desenvolvidas pelo Talent-lab, e as atividades culturais
desenvolvidas, com destaque para as que sdo desenvolvidas por todos os setores que hoje fazem
parte da Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagao e Extensao (PROPIEX) da UNESC. Esta, por sinal,
a grande acao inovadora proposta para esta politica no ano de 2022, considerando a pujanga das
atividades dessas naturezas desenvolvidas pela UNESC.

J4& no que trata da extensdo, percebe-se que ha a conformidade com as politicas
institucionais estabelecidas. Os inumeros projetos desenvolvidos no ambito do territorio Paulo
Freire, e considerando também os editais institucionais, permitem com que um conjunto
importante de extensionistas possam desenvolver atividades que contribuem com o ecossistema
institucional. Ha bolsas, em uma quantidade expressiva, e projetos financiados que permitem,

com clareza, a implementag¢do do processo de curricularizagdo da extensdo e a organizacao da
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Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢oes Comunitarias, como parte da PROPIEX, uma das
principais ac¢des exitosas e inovadoras percebidas neste ciclo.

Com destaque também, ha que tratar das agdes institucionais para a difusdo e para a
producdo académica que promovem publicacdes em diversas esferas. Destacam-se os
programas institucionais de gratificagao por producao cientifica, que tém gerado um conjunto
importante de publicagdes qualificadas no ambito dos PPGs e no contexto dos cursos de
graduacdo. Sao producdes nacionais e internacionais que contribuem, inclusive, para o fomento
das revistas institucionais qualificadas que, em um total de 8, estdo indexadas pelo Qualis.

Outro ponto que merece atengdo sdo as agdes e politicas para os egressos. Aponta-se
desafios em torno da atualizagdo das informagdes destes importantes membros da comunidade
universitaria e de mecanismos institucionais que permitam compreender a trajetoria académica
e profissional de cada um. Pontos fortes estdo relacionados com as avaliagdes promovidas pelo
Setor de Avaliagdo Institucional, consolidadas dentro de um projeto sistematizado, e de a¢des
que sdo realizadas pela Diretoria de Atengdo ao Estudante como forma de reorganizar a politica
institucional para os egressos no contexto da revisdo do PDI da Universidade. Neste contexto,
a grande a¢do exitosa ¢ a criagdo da Diretoria, que proporcionara a revisao das politicas que se
desenvolvem em torno dessa dimensao.

Em se tratando da internacionalizagdo, como um mecanismo que ¢ estratégico para as
Instituigcdes, sobretudo as Universidades Comunitarias, € possivel perceber também uma
articulacao importante com o PDI. H4 acdes de cooperacao, intercambio e convénios firmados,
os quais provém oportunidade para mobilidade de estudantes e professores no dmbito de
diversos paises. O Escritério de Relagdes Internacionais, desde 2020, tem demonstrado agdes
intensas de promocao de convénios, com destaque para aqueles firmados no ano de 2022 com
Angola.

J& no que se refere a comunicagdo externa e interna, diversos mecanismos tém
demonstrado eficiéncia na partilha de informacgdes institucionais com a sociedade. A UNESC
TV, o Portal Transparéncia e o Site da UNESC foram mecanismos relevantes ao longo do
triénio que se utilizam de informagdes provenientes da avaliagdo institucional para manter a
comunidade atualizada sobre as acoes da UNESC. Além disso, a Ouvidoria também foi um

mecanismo de interacdo significativo, que promoveu abertura para que a comunidade pudesse
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manifestar suas demandas em torno de diversos clementos e ag¢des institucionais. Foram
diversas agoes exitosas, com destaque para o niumero de transmissoes da TV UNESC, e diversos
produtos que foram desenvolvidos que promoveram interlocu¢do com a comunidade, com o
objetivo de promover melhorias institucionais.

Como um dos grandes pontos fortes, a politica de atendimento ao estudante observa
todas as estruturas propostas pelo PDI, com especial destaque para as atividades do SAMA e
do Espaco Acolher que tem contribuido com as demandas relacionadas a acessibilidade, em
todos os seus espectros. Ademais disso, hd também a atuagdo do Setor de Carreiras que
contribui com os movimentos relacionados com os estagios obrigatdrios € ndo obrigatorios, em
interlocug@o com as coordenagdes de curso. Como agdes exitosas, além da criagdao da Diretoria
de Atencdo ao Estudante, hd também as atividades da CENTAC que foram essenciais para que
o contingenciamento da evasdo pudesse ser um diferencial na UNESC. A quantidade de
atendimentos deste espaco, portanto, ¢ um indicativo de eficiéncia no atendimento ao estudante
e a comunidade.

Por fim, reiterando que isso ¢ apenas uma analise global do que este relatdrio apresentou
sobre as politicas académicas, percebe-se que a UNESC possui, no ambito de sua politica de
atencdo ao estudante, inimeras a¢des que promovem suporte financeiro e logistico para a
participagdo em eventos de estudantes. Entre 2020 e 2022 foram pelo menos 22 agdes
empreendidas para garantir a permanéncia estudantil, sendo que muitas delas diretamente
relacionadas com apoio financeiro (bolsas e descontos). Além disso, por meio dos projetos de
pesquisa e de extensdo, houve também apoio para a participagdo de eventos nacionais e
internacionais, de estudantes e professores. Além disso, ¢ valido destacar que houve o massivo
apoio a participagdao em eventos locais, de grande porte, como no caso da Semana de Ciéncia e
Tecnologia que ¢ desenvolvida pela propria UNESC.

A partir disso, portanto, emergem um total de destaques, desafios e possiveis projetos
que podem contribuir com o desenvolvimento das politicas institucionais em andlise neste

relatorio.
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Grafico 144 - Analise global
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2.7 PPG - FORMACAO

Em consonancia com a proposta desenvolvida a partir do ano de 2021, o Relatério da
CPA continua a apresentar um diferencial importante que estd em torno de seu projeto. O
Projeto da CPA, ja& em alinhamento com as Diretrizes da CAPES, preconiza o processo de
autoavalia¢do dos Programas de Pos-Graduagdao na UNESC e estabelecem pontos importantes
que estdo em aderéncia com as expectativas e agdes desenvolvidas, pela UNESC e pelos 6rgados
reguladores, para o controle de qualidade no ambito dos programas de pds-graduagdo da
Universidade.

Nesse sentido, resultados relacionados a estes aspectos t€ém sido também percebidos no
contexto das proprias avaliagdes realizadas pela CAPES, registradas nas proprias fichas de
avalia¢do. Nesse sentido, os documentos apontam para a consolidagdo do processo como um
mecanismo relevante para o desenvolvimento de estratégias que garantam a qualidade dos
programas, na UNESC. Exemplo disso pode ser encontrado em uma das fichas de avaliacao,

cujos registros encontram-se a seguir:

A avaliagdo e autoavaliacdo reconhece que ¢ importante implementar agdes que possam
contribuir para o desempenho e fortalecimento do Programa em diferentes pontos como
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intensificar a qualidade da formagéo discente, demandar melhorias na infraestrutura do
programa e condicdes de trabalho dos docentes, aumento da quantidade e da qualidade
da producdo intelectual docente/discente, entre outros.

Nesse sentido, neste ano a CPA se propde a relatar questdes vinculadas a dimensao da
“Formagao”, que trata das producdes desenvolvidas no ambito do programa, em que pontos
relacionados com os trabalhos produzidos sdo analisados. Dessa forma, a seguir alguns pontos
que confluem para esse entendimento serdo apresentados, com foco em consolidar aqueles
resultados ja apresentados nas fichas de avaliagdo, por ocasido da Gltima avaliacao quadrienal.

Ap6s os dados gerais apresentados, haverd uma sintese de cada elemento que compde a
estrutura do indicador, com base nos resultados de cada ficha de avaliacdo, disponibilizada pela
CAPES. Ao final da sec¢do, haverda uma sintese dos pontos fortes (Destaques) e desafios de cada
um dos programas.

O primeiro ponto que se apresenta esta relacionado com a qualidade e adequacao das
teses e dissertagdes defendidas ao longo do ultimo triénio, cuja quantidade estd materializada

no grafico 145, a seguir:

Grafico 145 - Total de teses e dissertacdes defendidas nos programas
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)

Nos anos de 2020, 2021 e 2022, foram defendidas, respectivamente, 129, 117 e 127
dissertacdes e teses no ambito dos setes Programas de P6s-Graduagdo da UNESC. No que se
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refere ao namero de dissertagdes e teses defendidas em cada programa, tem-se no ano de 2020
para o: Programa de Po6s-Graduagao em Ciéncia e Engenharia de Materiais (PPGCEM) 9
trabalhos defendidos; Programa de Po6s-Graduagdo em Ciéncias Ambientais (PPGCA) 15
trabalhos defendidos; Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias da Saude (PPGCS) 43 trabalhos
defendidos; Programa de Pds-Graduagao em Desenvolvimento Socioecondémico (PPGDS) 11
trabalhos defendidos; Programa de Pos-Graduagao em Direito (PPGD) 23 trabalhos defendidos;
Programa de P6s-Graduagdo em Educagdo (PPGE) 12 trabalhos defendidos e Programa de Pos-
Graduacgao em Satude Coletiva (PPGSCol) 16 trabalhos defendidos. Em 2021 e 2022 os numeros
correspondem, respectivamente, a: PPGCEM (3 e 16**); PPGCA (18 e 16**); PPGCS (24 ¢
31*%); PPGDS (11 e 13**); PPGD (25 e 16**); PPGE (18 e 24**) ¢ PPGSCOL (18 e 11**).

Os numeros sdo significativos em relagdo ao ingresso, a permanéncia e a conclusao dos
cursos por discentes dos PPGs da UNESC. Sobre o triénio de referéncia, ¢ fundamental
considerar o periodo pandémico da COVID-19, limites e desafios vivenciados no contexto
académico, sobretudo, impostos pelo isolamento social, com diferentes efeitos de acordo com
as especificidades de cada pesquisa, dificultaram ou restringiram seu desenvolvimento,
conforme planejado por cada pesquisador/a.

Outro ponto importante que versa sobre esse aspecto, estd relacionado também a
producdo, numa perspectiva da produgdo intelectual de discentes e egressos, que de forma geral
tem se demonstrado qualificada ao longo do triénio. O grafico 146, a seguir, apresenta um

panorama destas producoes:
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Grafico 146 - Quantidade de producdes qualificadas no ambito dos PPGs na UNESC
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo (2022)

No que se refere ao niimero de artigos qualificados (A1, A2, B1, B2) publicados em
parceria com docentes e discentes, considerando-se sem redundancia de autores, no ano de 2020
foram 95 artigos, distribuidos da seguinte forma: 14 do Programa de Pos-Graduagdo em
Ciéncias Ambientais; 56 do Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias da Satude; 7 do Programa
de Pos-Graduacao em Ciéncia e Engenharia de Materiais; 3 do Programa de P6s-Graduagao em
Desenvolvimento Socioecondmico; 8 do Programa de Pés-Graduagdo em Direito; 2 do
Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo e 5 do Programa de Pos-Graduagdo em Saude
Coletiva.

No ano de 2021 foram 27 artigos, distribuidos da seguinte forma: 1 do Programa de Pds-
Graduagdo em Ciéncias Ambientais; 13 do Programa de Pos-Graduagdo em Ciéncia e
Engenharia de Materiais; 4 do Programa de Poés-Graduacdo em Desenvolvimento
Socioecondmico; 4 do Programa de Poés-Graduagdo em Direito; 1 do Programa de Pos-
Graduacdo em Educagdo e 4 do Programa de Pds-Graduacdo em Saude Coletiva. As
publicacdes do Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias da Saude, no ano de 2021, ainda, ndo
constam na Plataforma Sucupira e, consequentemente, na Plataforma Stela ExpertaPG.

Nos anos de 2020 e 2021, como evidenciado sobre as defesas de dissertacdes e teses,

limites e desafios foram vivenciados em decorréncia do periodo pandémico, de modo a produzir
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atrasos na elaboracao e na publicizagcao dos estudos académicos. Também, identifica-se que a
demanda crescente de artigos submetidos as revistas académicas bem conceituadas, contribui
para o alargamento do periodo de tempo relativo ao processo de avaliacdo, de aceite e de
publicacio.

A partir dos dados percebidos, portanto, percebe-se que a producao intelectual
preconizada no programa tem apresentado a condig¢do de fortalecer o conhecimento produzido
ao longo dos PPGs, na UNESC, a partir dos dados provenientes dos projetos de pesquisa que
tém sido produzidos em diferentes areas de atuacdo que a UNESC possui. Para contribuir com
tais produgdes, os projetos de pesquisa tém sido consolidados a partir de um conjunto
importante de referenciais.

No ano de 2020 foram desenvolvidos 279 projetos de pesquisa, dos quais 98 do
Programa de Iniciagdo Cientifica do Artigo 170 (PIC 170), 37 do Programa de Iniciagao
Cientifica e Extensao do Fundo de Apoio a Manutengdo e ao Desenvolvimento da Educagao
Superior (FUMDES), 66 do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC/CNPq/UNESC), 6 do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI/CNPq), 11 do Programa Institucional de
Bolsas de Inicia¢do Cientifica Junior (PIBIC Jt/CNPq), 2 do Projeto de Valorizagdo do Carvao
Mineral Fapesc e 59 do Programa de Grupos de Pesquisa (GP). No ano de 2021 foram
desenvolvidos 394 projetos de pesquisa, dos quais 168 PIC 170, 54 FUMDES, 146
PIBIC/CNPg/UNESC, 6 PIBITI/CNPq, 6 PIBIC Jr/CNPq, 2 Valorizagdao do Carvao Mineral
Fapesc e 12 GP. Em 2022 foram desenvolvidos 341 projetos de pesquisa, dos quais 149 PIC
170, 62 FUMDES, 98 PIBIC/CNPq/UNESC, 6 PIBITI/CNPq, 12 PIBIC Jr/CNPq, 3
Valorizagdo do Carvao Mineral Fapesc e 50 GP UNESC e Fapesc.

O resultado expressivo de projetos de pesquisa em desenvolvimento, nos periodos,
envolvendo discentes de diferentes cursos de graduacao da UNESC, discentes do Ensino Médio
(no caso do PIBIC JUNIOR) e docentes orientadores/as demonstra uma articulagio de agdes
muito bem conduzidas, no campo das Politicas de Pesquisa e Pos-Graduacao da UNESC,
aprovadas no ano de 2016 e que vem ao encontro dos compromissos assumidos pela UNESC
como Universidade Comunitaria. A efetivagdo de uma cultura institucional de pesquisa remete

a processos de fortalecimento das relagdes entre ensino e pesquisa, essenciais para fomentar a
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producao de conhecimentos que possam contribuir para transformagdes sociais em diferentes
esferas da vida. Esses processos podem apresentar multiplos desafios de acordo com os
cendrios em que constituem, evidenciando padrdes ndo universais € que requerem
encaminhamentos e condigdes em consonancia com o que se espera alcancar com cada estudo.

O grafico 147 a seguir, apresenta um panorama destas producoes.

Grafico 147 - Quantidade de projetos de pesquisa em desenvolvimento
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Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (2022)

Ao analisar estes pontos relevantes que consolidam o que esta posto nos programas de
Pés-Graduacao, sobretudo na perspectiva da formagdo, um ponto de destaque que deve ser
discutido sdo as agdes relacionadas com a formacao docente. Foram pelo menos, 20 atividades
desenvolvidas desde 2020.

No ano de 2020, realizaram-se 8 a¢des de formacdo permanente de docentes, as quais
foram: Formag¢ao Continuada em Pesquisa: Do Trabalho de Conclusdo de Curso a Publicacdo
— MODULO 03: Técnicas de Redagdo de Trabalhos Cientificos na Area Tecnologica
(Ministrante: Profa. Dra. Sabrina Arcaro); Formacao Continuada em Pesquisa: Do Trabalho de
Conclusio de Curso a Publicagio — MODULO 04: Gerenciamento de Referéncias
Bibliograficas utilizando o Mendeley (Ministrante: Prof. Me. Paulo Jodo Martins); Formagao
Continuada em Pesquisa — MODULO 05: Preenchimento de Curriculo Lattes: como ter um
curriculo diferenciado? (Ministrante: Prof. Dr. César Winck); Sistema de avaliacdo da Pos-
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Graduagdo (Ministrante: Prof. Dr. Jorge Audy); A Avaliacio da CAPES: Desafios e
Perspectivas (Ministrante: Prof. PhD. Robert Evan Verhine); Webinar 52 anos UNESC:
Trajetoria da Pesquisa e Pos-Graduagdo Stricto sensu da UNESC (Painel dos Programas de
Pés-Graduagao Stricto sensu da UNESC); A autoavaliagdo na pds-graduagdo Stricto sensu
(Ministrante: Prof. Dr. Oscar Rubem Klegues Montedo); Formacao continuada Stricto sensu -
Ferramentas web para gestdo de projetos e planejamento na pods-graduagdo Stricto sensu
(Ministrante: Profa. Dra. Merisandra Cortes de Mattos Garcia).

Em 2021, foram realizadas 7 agdes de formagdo permanente de docentes, as quais
foram: A Avaliagdo das Politicas para a Pesquisa, que teve como objetivo avaliar o
conhecimento dos envolvidos em atividades de pesquisa sobre as Politicas de Pesquisa da
UNESC e teve como publico os docentes envolvidos nos projetos de pesquisa, os docentes e
discentes dos programas de mestrados e doutorados; “Sinergia na Universidade: o ensino, a
pesquisa e a extensao contribuindo para a inser¢ao social no extremo sul catarinense”, realizada
em dois momentos durante a Formac¢ao Continuada de Docentes da UNESC em fevereiro de
2021, também, o “Realinhamento curricular e pedagdgico”, atividade desenvolvida em parceria
pela Diretoria de Ensino, Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢des Comunitarias e Diretoria de
Pesquisa e Pdés-Graduacdo, desenvolvendo-se uma atividade para cada uma das areas do
conhecimento, o que totalizou 4 acdes.

No ano de 2022 foram realizadas 5 acdes de formagdo permanente de docentes,
proporcionadas pela Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo Stricto sensu, as quais foram:
Forum de Pesquisa; Forum de Pos-graduacdo Stricto sensu; “Dé visibilidade a sua carreira
académica por meio do Curriculo Lattes!” (Ministrante: César Augustus Winck, Dr.), acdo
disponibilizada em dois momentos; Facilitando o aprendizado global por meio do intercdmbio
virtual - Facilitating Global Learning Through Virtual Exchange (Ministrantes: Leslie A.
Bozeman, Ph.D; Yao-Yi-Fu, Ph.D.; Audrey Ricke, Ph.D.).

Ao segmentar as andlises, por programa, percebe-se que cada PPG, na UNESC,
apresenta alguns pontos importantes que podem ser destacados a seguir.

No contexto do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias Ambientais, alguns pontos se

destacam:
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= H& um bom equilibrio entre as areas, com boa distribui¢do entre os docentes,
demonstrando que disciplinas por area, por meio das linhas de pesquisa, foram
devidamente oferecidas na formacao dos egressos;

= A propor¢ao anual de discentes autores em periddicos qualificados publicados com
docentes do PPG foi considerada regular ao longo de todo o quadriénio, oscilando
entre 10% e 18%, contudo ha trabalhos qualificados que foram publicados em
periodicos de destaque na érea;

= Na proposta do Programa, s3o indicados egressos que atuam no ensino basico e
superior, outros desenvolvem atividades de consultoria e monitoramento ambiental
no setor privado, além de atuarem em secretarias de meio ambiente de cidades da
regido. As informagdes fornecidas indicam que hd um acompanhamento dos
egressos, com boa inser¢ao em atividades do setor publico e privado apds a formagao;

= O indice da producdo total de periodicos é expressivo, demonstrando o exercicio
realizado pelo programa no processo de publicacdo das pesquisas que emergem das
linhas do programa;

* O indicador de orienta¢des concluidas por DP foi consistente ao longo do quadriénio;

= percentual de docentes que participou ou ministrou disciplinas no PPG ao longo do
quadriénio também foi considerado muito bom, o que comprova a disponibilidade e
a capacitacao dos professores ao longo do processo de formacao;

= Em relagdo a graduagdo, apenas em 2019, a atuagdo na graduacao foi considerada

insuficiente

Na perspectiva do Programa de P6s-Graduacao em Ciéncias e Engenharia de Materiais,
0 que se percebe como pontos relevantes encontram-se em destaque a seguir:
= A avaliacdo do niimero total de dissertagdes e teses com aderéncia as linhas do
Programa, em relagdo ao tamanho do corpo docente permanente, obteve o conceito
bom, o que demonstra aderéncia dos trabalhos com a proposta do programa;
= A avalia¢do do programa quanto ao numero de publicagdes cientificas com autoria

discente e/ou egresso (titulado nos ultimos 5 anos) em veiculos qualificados nos
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estratos superiores em relagdo ao nimero total de dissertagdes concluidas est4 abaixo
da média dos demais cursos da area Engenharias II;

A qualidade e a adequagdo das dissertacdes em relagdo as areas de concentragdes e
linhas de pesquisa do programa estd em condi¢cdes muito boas, demonstrando
aderéncia entre os elementos que se relacionam com as defesas preconizadas pelo
programa;

O programa descreve uma metodologia de acompanhamento dos egressos e declarou
o destino dos seus egressos de forma adequada, demonstrando a importancia do
programa na regiao;

O programa possui um bom equilibrio do corpo docente em relagdo as atividades de
ensino e de orientacdo. O corpo docente permanente mostrou estabilidade ao longo
do quadriénio e contratou jovens pesquisadores, que recentemente foram

incorporados ao programa.

O Programa de Pés-Graduacdo em Direito, dentro deste contexto, apresenta também

pontos importantes que precisam ser destacados em fun¢do de um programa recente, mas de

impacto para as politicas da Universidade;

Ha Qualidade e adequagao das teses, dissertagdes ou equivalentes em relagdo as areas
de concentragdo e linhas de pesquisa do programa;

Mais de 70% das dissertagdes destacadas possuem aderéncia a area de concentracao
e as linhas de atuacdo do curso e possuem vinculacdo com o projeto de pesquisa
vinculado. Ainda o conjunto das dissertagdes destacadas possuem diversidade
institucional na banca, diversidade das linhas de atuac¢ado e de orientadores;

O volume da produgdo discente e de egressos € muito bom, com um numero elevado
de produgodes qualificadas;

H4 uma boa producao média de discentes e de egressos em produtos bibliograficos,
em trabalhos completos e resumos publicados em Anais. H4 também uma boa
proporcao entre o nimero de discentes autores de produtos bibliograficos e produtos
de eventos;

Quanto a qualidade das atividades de pesquisa e da produ¢do intelectual do corpo

docente do programa, hd uma boa média ponderada da producao bibliografica com
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bom indice de equilibrio da produgdo. As publicagdes nos estratos A1/A4 foram 86,
correspondendo a 51, 8%, com média de 21,5 por ano e 7,7 por docente.

= Todos os docentes atuam na graduagdo. A distribuicdo de orientagdes € equilibrada.

A atuagdo em grupos de pesquisa ¢ universal. H4 uma integracao entre as atividades
de graduagao e de pés-graduagao muito eficaz.

Outro programa de referéncia na UNESC, ¢ o Programa de Po6s-Graduagao em
Desenvolvimento Socioecondmico, cujos resultados das agdes na perspectiva da dimensao
“formag¢do”, encontram-se em registros a seguir:

= As dissertagdes abordam temas vinculados as linhas de pesquisa e aos projetos e sdo

aderentes aos objetivos do PPG. Apresentam carater interdisciplinar e demonstram
aderéncia aos objetivos do programa ¢ as linhas de pesquisa;

= As bancas examinadoras de Qualificacdo e de Defesa de Dissertagdo e¢ Tese sdo

formadas por doutores previamente aprovados pela Coordenagdo, o que demonstra a
participacdo externa pujante na perspectiva do programa;

= Relevancia dos Trabalhos defendidos, e a integracdo destes com aquilo que ¢

desenvolvido no contexto da Pos-Graduagao;

= O processo de autoavaliagdo tem sido ponto estratégico e relevante para o programa;

* O numero de defesas por docente permanente e a distribuicdo das atividades de

orientagdo, que tem sido adequada em se considerando o numero total de docentes
permanentes;

J& o programa de Pos-graduacdo em Educacdo, apresenta os seguintes elementos como
pontos relevantes, a partir da avaliagdo quadrienal:

= a adequacdo tematica entre as teses e dissertacoes e as linhas e os projetos de

pesquisa, o que demonstra a aderéncia das produgdes com as linhas de pesquisa do
programa;

= porcentagem de trabalhos de conclusdo que resultaram em publicagdo de artigos

qualificados de B4 a A1, livros ou capitulos de livros, o que demonstra a qualidade
das produgdes que sao preconizadas pelos discentes, docentes e egressos;

= atuacdes € 0s impactos académicos e sociais de cinco egressos titulados entre 2016 e

2020, considerados como exemplares em termos da missdo e do perfil do Programa;
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atuacao do egresso € resultante do processo formativo vivenciado no programa, o que
materializa sua inser¢do profissional nas mais variadas areas aderentes com o
Programa;

porcentagem de docentes permanentes que publicaram artigos em periddicos
cientificos ¢ elevada, o que demonstra o compromisso dos professores com as
producdes de qualidade;

qualidade e o envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formagao
no Programa;

porcentagem de docentes permanentes que realizam anualmente atividades de
pesquisa ¢ de orientacdo de mestrado ou doutorado e, durante o quadriénio,
atividades de docéncia na p6s-graduacao;

porcentagem média das atividades de orientagdo, docéncia e defesas sob
responsabilidade do corpo docente permanente, o Programa atingiu o percentual de

94,65;

Ja o Programa de P6s-Graduagao em Saude Coletiva, apresenta, portanto, os seguintes

elementos como pontos relevantes no contexto da avaliagdo quadrienal:

As dissertacdes sdo, em geral, coerentes e alinhadas as linhas de pesquisa do
programa;

A produgdo dos discentes e egressos e as apresentacdes em eventos cientificos;

J& a produgdo técnica foi apenas boa, considerando-se o aspecto quantitativo ja que
nao foi possivel realizar a avaliagdo qualitativa desses produtos;

A producdo técnica € numericamente muito boa, mas nao pode ser avaliada em
relagdo ao aspecto qualitativo, uma vez que os docentes permanentes nao
apresentaram produtos técnicos de destaque;

O corpo docente permanente do PPGSCol tem varias colaboragdes externas e
internas ao programa, € (considerando o tempo historico do programa e composi¢ao
do corpo docente tendo, em boa parte do quadriénio, jovens doutores) vem

amadurecendo ao longo de sua existéncia.

Por fim, o Programa de Po6s-Graduagdo em Sistemas Produtivos ainda ndo apresenta

informacgdes, em fungdo de se constituir como um programa recente.
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2.7.1 Destaques e desafios

Pelo exposto, portanto, considerando a dimensdo em andlise, a seguir apresentam-se
alguns pontos que requerem reflexdes futuras para as politicas de aten¢do ao estudante. Como
destaques, alguns apresentados sao os seguintes:

= A aderéncia entre as produgdes (teses e dissertagdes) desenvolvidas no programa

com as linhas de pesquisa propostas por cada projeto;

= A qualidade das produgdes desenvolvidas nos programas, ¢ a aderéncia com as

pesquisas desenvolvidas em cada percurso formativo;

= A qualidade das publica¢des cientificas, que proporcionam altos indices de

publicagdo no ambito de todos os programas;

= A autoavaliagdo como um recurso importante para o acompanhamento dos projetos,

das produgdes e dos movimentos relacionados com a avaliagdo quadrienal proposta
pela CAPES;

= A inser¢do social dos egressos e a relagdo destes com as produgdes e projetos de

pesquisa que sao desenvolvidos nos programas;
Como desafio, alguns pontos podem ser elucidados, tais como os que seguem

= A necessidade do desenvolvimento de agdes que incentivem as produgoes técnicas
no ambito dos programas profissionalizantes;

= A produgdo intelectual discente, embora muito boa em praticamente todos os
programas, necessita de acoes que mantenham o constante estimulo;

= Embora seja muito boa em praticamente todos os programas, a producao intelectual
dos egressos também necessita de agdes de estimulo, embora este fator seja um
aspecto de dificil controle por parte da Universidade;

» Criar agdes que ampliem a participacdo social dos docentes, e que também
incentivem o compartilhamento e publicacio dos resultados das pesquisas

desenvolvidas no ambito de cada Programa;
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= A criagdo de alternativas para a utilizacdo dos resultados das avaliagdes,
desenvolvidas pela CPA e também das avaliagcdes externas, desenvolvidas pela

CAPES;

Os projetos estratégicos que podem emergir, sdo citados a seguir. A CPA, por meio

deste relato, recomenda:

= A constru¢do de um grupo de trabalho para o estudo das fichas de avaliagao;
= A andlise, no ambito de cada programa, das politicas de incentivo a produgdo
qualificada.
Ademais disso, outros elementos poderdo surgir, para além dos citados, considerando a
importancia das politicas institucionais de ensino de graduacdo na UNESC, com base na

analise, pela gestdo superior da Universidade, deste relatorio.
3 CONSIDERACOES FINAIS

No ano de 2022 o Relatorio de Autoavaliagdo da Comissao Propria de Avaliagao
UNESC procurou retratar um conjunto consistente de agdes desenvolvidas na Universidade,
como forma de consolidar suas politicas institucionais de ensino, pesquisa, extensao,
comunicagao e atencao ao estudante e, por consequéncia, colaboram para a revisao do Plano de
Desenvolvimento Institucional. Os resultados retratados aqui, antes de serem um indicativo de
responsabilidade institucional com o processo € com a pratica da avaliacdo institucional, sdo
reflexos da maturidade da Universidade na pratica da Gestdo Universitaria, promovendo a
consolidag¢do de sua identidade de Universidade Comunitaria atendendo as demandas do seu
ecossistema formativo. Portanto, além de se materializarem dessa forma, as informacdes postas
aqui também fomentam reflexdes institucionais, e fomentaram ao longo do proximo ciclo
avaliativo, de tal forma que a comunidade institucional possua informag¢des seguras sobre as
orientagdes para condugdo das politicas institucionais.

E importante ressaltar que, além de uma condigdo institucional e operacional referente

a dindmica da atividade da CPA, este relatorio também materializa o compromisso da UNESC
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com o processo € com a pratica da avaliagdo, colaborando para que tenha a condigdao de
consolidar suas politicas relacionadas com a avaliacao institucional. Além de contribuir para a
dindmica de atuacdo da institui¢do, os resultados aqui registrados sdo reflexos da poténcia
académica da Universidade. Para tanto, considerando os dados coletados ao longo do ano de
2022, o que se materializa aqui, ¢ reflexo dos resultados relativos a quatro dimensodes
importantes

A primeira delas esta relacionada com as politicas académicas, considerando as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em que ¢ possivel identificar a articulagdo destas
politicas com as competéncias previstas para a formacao do egresso, de tal modo que se torne
possivel ampliar as visdes a respeito do processo académico na UNESC. Na andlise destas
politicas, o relatdrio apresenta agdes exitosas implementadas, avancos e desafios. Na analise
destas dimensdes, diversos projetos (acdes com base nos resultados) sdo percebidos e que
podem contribuir com o desenvolvimento das competéncias académicas da UNESC, sobretudo
na consolidagdo de suas atividades articuladas ao ensino, a pesquisa ¢ a extensao.

A segunda dimensao esta relacionada com as politicas de comunicagdo da Universidade.
Nessa perspectiva, elementos vinculados a politica e as agdes de comunicagdo interna e externa
sao discutidos, de tal forma que se torne possivel identificar elementos que possam contribuir
para a revisdo destas agdes e para a proposi¢ao de novas politicas, para este segmento, no PDI
da Universidade. Um conjunto de agdes foram identificadas, as quais foram consolidadas em
um conjunto de avangos, de desafios e agdes. Destacam-se aqui as agdes e estratégias
empreendidas pelos responsaveis por comunicar a imagem da Universidade, com um destaque
especial para as atividades desenvolvidas pela TV UNESC.

O terceiro ponto importante analisado foram as politicas de atencdo ao estudante, que
se demonstraram fortemente articuladas com as agdes e politicas de ensino de graduagdo, com
importante destaque para a relacdo entre a Diretoria de Atencdo ao Estudante e a Pro-Reitoria
Académica. Foi importante identificar que h4 questdes importantes que se referem a dindmica
das politicas ao egresso, que devem ser analisadas na perspectiva do desenvolvimento de novas
acgoes.

Por fim, empreende-se a sequéncia de uma nova inovagdo ja proposta pela CPA no

relatorio de 2022. Ao incluir os programas de Pés-Graduacao no projeto da CPA, o relatdrio se
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antecipa a uma demanda da Capes, no sentido de promover a articulagdo e aderéncia das ag¢des
institucionais relacionadas com o desenvolvimento estratégico deste segmento institucional.
Neste ano, a dimensdao Formagdo, no ambito dos PPGs, foram analisadas. Avangos foram
listados, com destaque para o reconhecimento de pesquisadores da Universidade pelo AD
Scientific Index e por outros rankings internacionais. Como desafios, entre outros, foram
encontrados um total de sete foram levantados, sendo que o que ¢ pontuado aqui como um dos
que se destaca ¢ a necessidade de ampliar a produgdo cientifica qualificada. No que se refere as
acdes com base nos desafios, sdo sete acdes e projetos em desenvolvimento com vias de
consolidar o PPG como sendo um dos grandes diferenciais da UNESC.
Por meio do exposto neste documento, algumas ligdes podem ser registradas como
aprendidas no contexto institucional, e que se relatam a seguir:
= A sensibilizagdo ¢ um aspecto elementar para a qualidade dos dados coletados e para
a qualidade dos relatorios;

= o A sensibilizacdo contribui para que os dados sejam oferecidos considerando o
perfil institucional, a linguagem adequada e os prazos coerentes com a elaboragao de
um documento dessa natureza;

= e A caracteristica da identidade institucional da UNESC ¢ um aspecto essencial que

deve fazer parte dos mecanismos de sensibilizacdo da comunidade universitaria;

= o O envolvimento dos setores ¢ fundamental para a coleta dos dados para a produgdo

do relatorio;

= o O tempo, e a carga horaria, sdo fatores competitivos para a elabora¢do de um

relatorio dessa natureza;

= A Graduagdo MULTI tem sido um movimento importante para a ampliagao da

articulacao entre as politicas de ensino, pesquisa e extensao na UNESC;

Uma vez desenvolvida a avaliagdo institucional, por meio da autoavaliagdo realizada
pela CPA, indica-se a necessidade de elementos importantes que podem se estabelecer ao longo
das recomendagdes deste relatorio. Recomenda-se, portanto, que:

= A gestdo institucional, em todas as esferas, possa consumir esse relatério para a

tomada de decisdo estratégica em todos os niveis da Universidade;
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= Que os resultados deste relatorio possam ser utilizados para o0 movimento de revisao
do PDI, em fase de desenvolvimento da Universidade.

= Que este relatdrio seja fonte de consulta para a Pro-Reitoria de Ensino da UNESC,
bem como para as diretorias e assessorias que fazem parte do seu escopo;

= o A CPA e o Seai possam participar de discussdes que se relacionam com a
governanga institucional, com o objetivo de colaborar com o trabalho preventivo e
com as acdes de regulacdo institucional como forma de induzir e colaborar com a
Universidade

= As instdncias académicas possam contribuir para a construcdo de acdes de
sensibilizacdo para a participacdo na avalia¢do, de modo que seja possivel aprimorar
os percentuais de participacao e envolver um conjunto cada vez maior de pessoas que
se interessam pelas melhorias institucionais;

= A sensibilizacdo possa se pautar nos resultados das avaliag¢des ja desenvolvidas, com
o objetivo de fomentar condi¢des concretas de discussao sobre os resultados;

* As instancias de governanca académica da Universidade possam analisar a
possibilidade de incorporar a equipe do Setor de Avaliagdo Institucional, para que
seja possivel fortalecer a atividade do setor em funcdo das demandas que estdo
relacionadas com as atividades la desenvolvidas;

= O seminario da CPA pode ocorrer em conjunto com a Programagdo da revisdao do
PDI, prevista para o inicio do ano de 2023.

A partir do que se identifica neste documento, portanto, a CPA, em conjunto com o

SEALI, pode concluir que:

= As politicas académicas tém sido elementos indutores de uma quantidade expressiva
de acoes exitosas e inovadoras na Universidade;

= A avaliacdo, em todos os seus espectros (interna e externa), tem sido instrumento de
inducdo da qualidade na Universidade, bem como elemento que induz a integragao
entre todas as instancias institucionais que se relacionam com o processo de ensino,

pesquisa, extensao e gestdo institucional;

FUCRI - FUNDAGCAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitdria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC. (www.UNESC.net)



UnesC

universidadecomunitaria 49

= As politicas de atengdo ao estudante estdo fortemente articuladas com as politicas de
ensino, contribuindo de maneira intensa para a formagado do estudante e para o €xito
de seu percurso formativo;

* Foi possivel promover um conjunto de inovagdes institucionais, a partir da avaliacao,
sendo uma delas a adequagao do projeto da CPA para observar as demandas da Capes
e, portanto, a inclusdo da autoavaliagdo dos PPGs, neste relatério, € um fator que
pode ampliar o escopo de abrangéncia da avaliacdo e da atividade da CPA, Os
resultados da avaliagdo da CAPES, demonstraram esse €xito.

= A CPA e o Seai vém desenvolvendo um trabalho importante no que se refere a
avaliagdo na UNESC, contribuindo para a dindmica institucional, para a seguranca
regulatoria, e na medida do possivel, com decisodes estratégicas na UNESC;

= Qs relatorios da CPA tém sido instrumento de colaboragdo com o programa de
formag¢do continuada da UNESC, bem como de contribui¢do ativa com a programa
de inovagao pedagogica e curricular em desenvolvimento na UNESC

A partir desses indicativos, a CPA da UNESC, em conjunto com o Seai, consolida mais

um processo de avaliagdo institucional interna que podera colaborar para o desenvolvimento

das agdes estratégicas e institucionais da UNESC.
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