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1 INTRODUCAO

A Fundacgdo Educacional de Criciuma, FUCRI, mantenedora da Universidade do
Extremo Sul Catarinense, UNESC, foi instituida pelo Poder Publico Municipal, concretizando
um desejo que nasceu da participacdo comunitaria na busca coletiva pelo atendimento as
necessidades regionais.

Assim, pela Resolugdo n. 35/97/CEE-SC, datada de 16 de outubro de 1997 e
publicada no Diario Oficial de SC, n. 13.795, de 04/11/97, a UNESC foi reconhecida com o
campus de Criciima, tendo como finalidade a producdo, preservacdo e disseminacdo do
conhecimento, por meio de a¢6es voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Em dezembro de
2010, pelo Decreto 3.676/2010, publicado no Diério Oficial de SC, a UNESC foi recredenciada.
Iniciou o processo de Credenciamento para junto ao Ministério da Educacdo para oferta de
cursos superiores na modalidade a distancia, cujo resultado foi a publicagdo da Portaria
45/2013, no DOU n° 16, Secdo 1, de 23 de janeiro de 2013.

Em 2012 a Universidade aderiu ao Edital n° 1, de 14 de agosto de 2012, migrando
do Sistema Estadual para o Sistema Federal de Ensino e, por isso, passou por novo
recredenciamento em 2016, pela Portaria 723/2016, publicada no DOU N° 139, Sec¢éo 1, 21 de
julho de 2016.

A UNESC, reconhecida como Universidade Comunitaria (Portaria
635/2018/SERES), foi, entdo, expandindo sua atuacdo e suas acdes com novos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, nas diferentes modalidades e &reas, articulados, evidentemente,
com a pesquisa e a extensao, direcionando todos os seus esforcos para empreender e disseminar
outras acOes, programas e projetos que concretizassem sua finalidade, seus objetivos e sua
Misséo como Universidade do Extremo Sul Catarinense.

Com o objetivo de aperfeicoar ainda mais suas atividades em prol de maiores
conquistas na concretizagdo de sua Misséo e finalidades, em 2006 foi elaborada e implementada
uma nova estrutura administrativa na UNESC, operacionalizando uma proposta que foi
discutida coletivamente e alicergada em dois principios fundamentais:

1) Exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo: entendida como
qualidade superior, devendo ser priorizada a partir dos objetivos e metas estabelecidas no
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Projeto Pedagdgico Institucional, Planejamento Estratégico, entre outros.

2) Gestdo compartilhada, participativa e descentralizada, permitindo que a
comunidade académica esteja mais envolvida nas decisdes institucionais, e que as varias
instancias executivas ou académicas possam ter uma maior autonomia dentro dos limites de sua
competéncia.

Além desses dois eixos do programa de gestdo, entendeu-se que deveriam ficar
garantidos, na forma e na concepcéo estrutural, alguns principios basicos em relacéo as decisGes
académicas e administrativas, ao equilibrio entre ensino, pesquisa e extensdo e a prevaléncia do
Académico sobre o Administrativo de forma sustentavel.

Dentro desses principios sua Missao foi rediscutida e reformulada: “Promover, por
meio do ensino, da pesquisa e extensdo, o desenvolvimento regional para melhorar a
qualidade do ambiente de vida™. Essa reavaliacdo e reformulagdo estendeu-se, por
consequéncia, ao Estatuto (Resolugdo 01/2006/CSA?) e Regimento Institucional (Resolucéo
01/2007/CSA)?.

Nesse sentido, e conforme o Art. 7° do Estatuto, a UNESC deve desenvolver suas
atividades universitarias, visando atingir as seguintes metas:

= Promover a educacéo integral, a profissionalizacdo e a formacao do cidadé&o.

= Desenvolver Ciéncia, Arte, Cultura, Tecnologia e Inovacdo em beneficio da

sociedade.

= Promover a preservagdo do meio ambiente e a valorizagéo de relagdes humanas

que visem o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

= Socializar os conhecimentos gerados na Universidade, por meio de programas e

projetos comunitarios, cursos e Servigos.

= Criar, promover e disseminar, inclusive por meio de televisdo, radiodifuséo, e
outros meios de comunicacgao, a cultura, em suas diferentes modalidades, disponibilizando-a a
toda sociedade, respeitando e valorizando as caracteristicas regionais.

= Exercer a criticidade em relacdo a si propria e ao contexto onde esta inserida,

! Aprova o Estatuto da Universidade do Extremo Sul Catarinense, UNESC. Disponivel em:
http://www.UNESC.net/portal/resources/documentosoficiais/1490.pdf?1225764000
2 Aprova o Regimento Geral da Universidade do Extremo Sul Catarinense, UNESC. Disponivel em
http://www.UNESC.net/portal/resources/documentosoficiais/1552.pdf?1225764000
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participando da formacao e orientacéo da opinido publica.

= Buscar a exceléncia nos servigos prestados.

Também o Estatuto da UNESC, assim como no seu Projeto Pedagdgico
Institucional (PP1)3 e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) deixa evidenciado como
o0s objetivos da Universidade se refletem de forma contundente em sua missao e se concretizam
na pratica pela articulacdo do ensino, pesquisa, extensdo e a prestacdo de servigos, além de
poder promover intercdmbio com outras universidades e instituicbes nacionais e estrangeiras,
para atingir suas finalidades institucionais.

Em 20 de novembro de 2018 foram nomeados pela Portaria 61/2018/Reitoria e em
29 de novembro pela Portaria 64/2018/Reitoria) a Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional,
CPA, com o objetivo de promover a reflexdo-acdo-reflexdo com base nos subsidios fornecidos
pela autoavaliagdo, para contribuir com o aperfeicoamento dos processos avaliativos
institucionais e tomada de decisoes, visando a consolidacdo da missdo da UNESC.

A CPA - que trabalha em parceria com o Setor de Avaliacdo Institucional, SEAI, é
composta por: 4 Representantes Docentes, sendo 3 titulares e um suplente, 4 representantes do
corpo técnico administrativo sendo 3 titulares e um suplente, 3 representantes da Sociedade
Civil Organizada: Conselho Municipal de Educacdo, Associacdo Empresarial de Criciima-
ACIC e como suplente um representante da sendo da 212 Geréncia de Educacdo de Criciuma
(Suplente) e dois representantes titulares e um suplente do corpo discente.

Este relatdrio estd em conformidade com o Projeto de Avaliagdo Institucional da
UNESC referente ao triénio 2018/2020, e compde o primeiro relatério parcial (2018) cujo foco
sera 0 Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional e o Eixo 2: Desenvolvimento
Institucional.

No Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, a proposta de avaliagcdo
interna da UNESC também considera a Dimensao 8 do SINAES, que trata do Planejamento e
da Avaliacdo Institucional. Nela, inclui-se também um Relato Institucional, que é um
instrumento previsto para orientar o processo de avaliagcdo institucional externa. Busca-se
analisar a articulacdo entre o planejamento e a avaliacdo institucional, compreendendo a

evolucéo do desenvolvimento institucional, uma vez que esses dois elementos sdo convergentes

3 Aprova o PPl da UNESC. Disponivel em http://mww.UNESC.net/portal/resources/documentosoficiais/7722.pdf
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e devem subsidiar o planejamento. Aspectos considerados neste eixo, sdo 0s seguintes: Analise
de cenarios; Resultados do indice Geral de Cursos - IGC; Autoavaliacdo institucional; Meta-
avaliacdo; Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

O Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, € o que contempla as Dimens@es da
Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional, e Responsabilidade Social da Instituicdo,
estabelecidas pelo SINAES. Este Eixo tem seu foco no PDI e consiste na verificacdo da
coeréncia existente entre esse documento e as acOes institucionais nas diferentes vertentes de
sua atuacao académica — ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Pretende-se, com as analises dos
elementos que compBGem este eixo, conhecer os diferentes caminhos percorridos (ou a
percorrer) pela IES no contexto de sua insercdo social, bem como, sua atuacédo face a inclusao
e ao desenvolvimento econémico e social, tendo sempre como base a missao, 0s propésitos e
as metas anunciadas no PDI. Dessa forma, o Eixo Desenvolvimento Institucional assume o
papel de induzir maior comprometimento da IES na constru¢do de seu PDI, priorizando sua
coeréncia e evolucdo. De forma complementar, este eixo analisa a coeréncia entre a misséo e o
PDI, assim como a articulacdo entre este e as acdes institucionais que promovam a diversidade,
0 meio ambiente, a memdria cultural, a producéo artistica e patrimdnio cultural, a inclusdo
social, as acBes afirmativas de defesa e promocédo dos direitos humanos e a igualdade étnico
racial. Para tanto, consideram-se 0s seguintes aspectos: Educacdo e Gestdo Ambiental; Meio
Ambiente e Valores Humanos; Mobilidade Académica; Economia Solidaria; Educacdo
Inclusiva; Atividades Culturais; Casas da Cidadania; Clinicas Integradas de Salde; Projetos de
Extensdo.
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2 PROCEDIMENTOS METODOGICOS

Para se compreender os procedimentos metodoldgicos aplicados ao processo da
avaliacdo na UNESC, € fundamental considerar o viés paradigmético defendido para o
processo, considerando suas perspectivas somativas e formativas. Nessa perspectiva,
compreende-se a visdo de Demo (1999), como sendo uma estratégia adequada para orientar as
praticas, instrumentos e demais métodos aplicados ao processo avaliativo, 0s quais serdo
preconizados apenas na medida em que permitam uma reflexdo contextualizada, indutora,
organica e pautada em objetivos dialogicamente constituidos, cujos critérios devem permear a
construcdo de acbes que fortalecam a aplicacdo dos resultados no rumo de uma educacao
superior, de fato, educativa, social, com visdo politica e democratizada. Assim, CPA e SEAI
consideram a avaliacdo, materializada em préaticas como a da autoavaliagdo que, na visdo de
Bortot, Scoss, Francisco e Vefago (2017)* é um exercicio aplicado ao processo de construgio
da prética institucional cotidiana, sob a 6tica dos envolvidos.

De acordo com o instrumento de avaliagcdo institucional externa, que subsidia os
atos de credenciamento, recredenciamento e transformacdo de organizacdo académica, bem
como, a Nota Técnica Inep/Daes/Conaes N° 065/2014, os relatérios devem ser elaborados a
partir dos seguintes Eixos: 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional; 2 — Desenvolvimento
Institucional; 3 — Politicas Académicas; 4 — Politicas de Gestéo e 5 — Infraestrutura. A seguir
apresenta-se a distribui¢do dos Eixos e Dimensdes no triénio:

Quadro 1 - Eixos e Dimensdes a serem abordados anualmente ao Triénio 2018-2020

Ano Eixo Dimenséao

1 — Planejamento e avaliagdo

o 8. Planejamento e avaliagdo e Relato Institucional
institucional

2018
1. Missdo e o Plano de Desenvolvimento

2 — Desenvolvimento institucional L
Institucional

4 BORTOT, Guiomar da R.; SCOSS, Anne Marie; FRANCISCO, Thiago H.A.; VEFAGO, Yuri B. Avaliagdo
das politicas de ensino de graduacéo: Um olhar sob a 6tica do relatério da CPA. In: SIMPOSIO AVALIACAO
DA EDUCACAO SUPERIOR. 3, AVALIES, 2017. Anais [...], Floriandpolis, UFSC, IMPEAU, Florian6polis,
05, 06 set. 2017. 15p.
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3. Responsabilidade Social

2. Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséao
2019 | 3 —Politicas académicas 4. Comunicagdo com a Sociedade
9. Politicas de Atendimento aos Discentes

5. Politicas de Pessoal
4 — Politicas de gestdo 6. Organizacgéo e Gestdo da Instituicdo
10. Sustentabilidade Financeira

2020 5 — Infraestrutura fisica 7. Infraestrutura Fisica

Anélise global em relagdo ao PDI e aos eixos do
Sintese de todos os eixos considerando | instrumento, de acordo com as atividades
ser o Relatorio —Parte Final. académicas e de gestdo, apresentando um plano de
acOes de melhoria a IES.

Fonte: CPA, 2018

Portanto, considerando os paradigmas positivistas e interpretativos (MORGAN,
1980), a UNESC pauta-se em aspectos quantitativos e qualitativos para o desenvolvimento de

seu processo avaliativo, tal como é proposto na Figura 2 a seguir.

Figura 2 - Abordagens quanto ao procedimento de avaliacéo

Abordagens qualitativas Abordagens quantitativas

*Por meio de entrevistas e de préaticas que +Por meio de aplicagdes estatisticas que visem
valorizem a experiéncia do sujeito, oferecendo quantificar um objeto de maneira objetiva,
informagdes em uma perspectiva subjetiva do generalizando as conclusdes;
objeto; « Aplicado as variaveis cujos critérios sio
+ Aplicada para a compreenséo de fenémenos objetivos, cuja participacéo do sujeito é
cujos criterios de analise sejam abrangentes, 0s secundéria em sua elaboragéo;
guais dependem da experiéncia do individuo para «Viés Somativo

que sejam legitimados.
*Viés Formativo.

Fonte: Elaborado pela CPA, UNESC (2018)

O Projeto de Avaliacdo Institucional da UNESC determina um processo que observa todos
os principios estabelecidos pelo SINAES, com énfase na globalidade (observancia de todos os espacos

e lugares da Universidade) e na continuidade. O fluxo estabelecido no projeto determina a ocorréncia
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da avaliacdo ao longo do ciclo definido pela instituicdo que, de maneira flexivel, desenvolve agdes para
contemplar todos os eixos, indicadores e critérios de andlises que devem ser acompanhados. Essa
flexibilidade serve também para introduzir novas demandas, motivadas pelas mudancas contextuais, ou
entdo para atender as alteracfes regulatorias que, em funcdo de sua dinamica, devem ser
consideradas em todos os elementos da avaliacao.

Para este processo, sdo previstos mais de 30 instrumentos, que sdo utilizados de
acordo com a periodicidade estabelecida no Projeto de Avaliacdo Institucional da UNESC,
analisados e aperfeicoados, quando necessario, para verificar seu alinhamento com os
indicadores de qualidade estabelecidos nas politicas institucionais previstas no PDI, e/ nas
politicas de &mbito nacional. Em consonancia a isso, ocorre a sensibilizacdo com os segmentos
envolvidos, com a intengéo de inseri-los no processo e demonstrar a importancia da participagdo
representativa para a validacdo dos dados. Isso tudo possibilita que os relatorios e resultados
sejam, efetivamente, instrumentos de gestdo académico-administrativa que subsidiam as
tomadas de decisdo em prol da melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da
gestdo universitéria.

Realizada a coleta dos dados, os resultados sdo organizados em relatérios
especificos para atender ao publico pesquisado, de modo que possam orientar o planejamento
das acdes de acompanhamento dos indicadores avaliados. Além disso, os resultados oriundos
das pesquisas também alimentam a base do planejamento estratégico institucional, subsidiando
a gestdo superior nas definicdes de posicionamento estratégico e sinalizar a distancia que se
encontra para alcancar os objetivos estabelecidos no PDI.

Tendo esses encaminhamentos feitos, inicia-se outra etapa do processo de
preparacdo da avaliacdo, ou seja, a elaboracdo dos roteiros para o relatério parcial que irdo se
transformar em relatérios parciais de autoavaliacdo e sdo estabelecidos de acordo com a
distribuicdo dos eixos no ciclo avaliativo programado que, posteriormente, sdo apresentados
aos setores envolvidos para que, com base nos resultados das pesquisas, de dados secundarios
e acoes planejadas-desenvolvidas, possam realizar sua autoavaliacdo e relata-la nos referidos
relatdrios parciais. Destaca-se que as informagdes contidas nos relatorios parciais sdo essenciais
para a elaboracdo do Relatério de Autoavaliagdo da UNESC, que, apds oferecido ao MEC por

meio do Sistema e-MEC, ¢ socializado com a comunidade interna e externa por meio de
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diferentes canais de comunicacao (seminario, portal da UNESC, noticias no blog, reunides de
trabalho, reuniGes com os segmentos, entre outros).

Tais acOes, nesse sentido, consolidam o papel da CPA e do SEAI na dindmica da
avaliagéo institucional na UNESC. Para operacionalizar a coleta de dados, CPA e SEAI contam
com instrumentos tecnoldgicos que permitem analises estatisticas e de conteudo, além daqueles
que permitem a aplicacdo de questionarios por meio de ambientes virtuais, de modo que tudo
esteja devidamente acessivel pela comunidade académica. Com a contribuicdo do
Departamento de Tecnologia da Informagdo da UNESC (DTI), é possivel também criar
alternativas para a gestdo dos bancos de dados que comportam as informacdes e contatos dos
usudrios da avaliacdo institucional, de modo que seja possivel oferecer a eles instrumentos de
pesquisa e 0 acesso aos resultados. Estes sistemas especificos subsidiam os processos
avaliativos da UNESC, possibilitando a identificacdo de indicadores de avaliacdo da qualidade
do ensino, da pesquisa, da extensdo, da gestdo, os quais orientam as discussdes dos resultados
que visam o aperfeicoamento das atividades académico-administrativas.

A amostra da pesquisa podera ser definida como aleatdria e ndo probabilistica por
conveniéncia, ou a partir da elaboracdo de um plano de amostragem, conforme o perfil da
avaliacdo e o publico pesquisado. Considerando os objetivos propostos, destaca-se ainda que
poderdo ser desenvolvidos maltiplos instrumentos e formas de avaliagdo mediante participacao
de gestores, discentes, docentes, técnico-administrativos, egressos e representantes da
comunidade externa.

Todo instrumento e forma de avaliacdo sera elaborada com a representacao das
instancias envolvidas e de acordo com os indicadores de qualidade estabelecidos nacional e
institucionalmente. Além disso, cabe lembrar que, culturalmente, a Universidade possui varios
espagcos que possibilitam processos avaliativos, tais como: Reunido da Reitoria com
representacdo discente; Ouvidoria; Conselhos de Classe utilizados por alguns cursos, dentre
outros. Todos estes processos subsidiam os relatérios produzidos pela CPA/SEAI.

Para que os resultados do processo de autoavaliagdo sejam apropriados de maneira
adequada pela comunidade académica, € fundamental que todos os segmentos estejam
comprometidos com 0 processo e possam vivencia-lo, ndo apenas como algo somativo, mas
sim de maneira consciente, considerando a avaliagdo institucional como um processo social
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legitimado. Tal como afirmam Bortot, Scoss, Francisco e Vefago (2017), isso é fundamental
para que todos os segmentos tenham consciéncia das melhorias e do papel que a avaliacéo
cumpre na Instituicdo. Nesse sentido, também considerando o apontado por Sobrinho e Ristoff
(2000)°, é possivel compreender, portanto, que a sensibilizacdo deve ser uma prética constante
de didlogo com a comunidade académica, e deve ocorrer de maneira proativa e propositiva,
acometendo todos aqueles que se envolvem com o processo avaliativo.

Na UNESC, a sensibilizacdo sobre a avaliagdo institucional - tanto interna, quanto
externa, ocorre de diversas maneiras e acomete todos 0s segmentos institucionais envolvidos
com o processo. Isso se da, sobretudo, em funcéo do potencial que a pratica da sensibilizacéo
possui, ha medida em gue integra os diversos segmentos participantes do processo avaliativo
em um fluxo de troca de ideias e de envolvimento com o processo. E, portanto, uma atividade
estratégica para ampliar os percentuais da participacdo, o que ocorre por meio desta pratica que
promove a possibilidade de ampliar o conhecimento de todos sobre 0 processo.

Nesse sentido, conforme colocado anteriormente, a sensibilizacdo ocorre de diversas
formas, mais especificamente no &mbito de trés principios:

v Sensibilizacédo pelo uso de midias: Ocorre pela producdo de conhecimento, a
partir da utilizacdo de instrumentos tecnol6gicos, que permitem atingir, de
maneira eficiente, os diversos segmentos da comunidade académica. Este
processo ocorre de maneira sistematica, por intermédio de campanhas tematicas,
que permitem ampliar o didlogo sobre o processo de avaliacao e seus resultados.
Utiliza-se, para tanto, os repositérios institucionais de informacdo, bem como os
canais de comunicacdo disponiveis na UNESC;

v' Sensibilizacdo por meio de reunides tematicas: Ocorre em periodos
especificos, tais como estabelecidos no cronograma e acomete 0s principais
segmentos participantes do processo. Este recurso também é utilizado para
inserir a comunidade académica nas praticas de avaliacdo externa, considerando

também os indicadores de visita in loco, do CPC e os elementos relacionados

> SOBRINHO, José Dias; RISTOFF, Dilvo. Introdugéo. In: SOBRINHO, José Dias, RISTOFF, Dilvo. (Org.)
Universidade Desconstruida: Avaliagéo Institucional e resisténcia. Floriandpolis: Insular, 2000.
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com o0 ENADE. Um dos exemplos disso, € 0 movimento anual proporcionado
pela Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, na
sistematizacdo do Diagnostico Setorial que é apresentado para coordenadores e
NDEs.

v SensibilizacGes em espacos institucionais: Ocorre pela participacdo do SEAI e
da CPA em eventos e (ou) espacos institucionais, sem cronograma especifico
definido, nos quais, abre-se 0 espaco para apresentar os resultados da avaliacéo
e discutir seu processo. Foruns institucionais, eventos tematicos e outros
elementos institucionais sdo lugares em que essa pratica de sensibilizacdo

ocorre.

Vale ressaltar também que a sensibilizacdo, tem como base principal, o ciclo
defendido pelo préprio Projeto de Avaliacdo Institucional da UNESC.
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3 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Esta secdo apresenta as informacdes relacionadas ao que foi desenvolvendo no Eixo
01, considerando o Projeto de Avaliacao Institucional da UNESC ao longo do periodo proposto

para a avaliacdo interna da Universidade.

3.1 EVOLUCAO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE PLANEJAMENTO
E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Esta secdo resgata a sintese do historico da IES e destaca os principais movimentos
institucionais, na medida em que evidencia a linha do tempo do desenvolvimento da
Universidade, desde a sua concepcdo como Fundacdo Educacional de Criciima, até os que
marcaram a trajetoria da instituicdo como Universidade do Extremo Sul Catarinense. Entre o0s
momentos de destaque desta sintese, é possivel elencar a propria transformacéo da UNIFACRI
em UNESC, que aconteceu no ano de 1997, e outros pontos que estdo estabelecidos,
objetivamente no Relato Institucional, entre os quais se sobressaem a Revisdo da Missao
Institucional no ano de 2006, a Reforma Administrativa de 2007, a Adesdo ao PROIES e a
Migracdo para o Sistema Federal de Ensino em 2012, o Planejamento Estratégico do ano de
2014 e a Reforma Administrativa de 2017. Em comum, todos estes movimentos marcam a
evolugdo institucional, que foram consolidados a partir de resultados que emergiram da
avaliacdo institucional, tendo-a como um instrumento de fomento de reflex@es institucionais,
aplicadas ao desenvolvimento da Universidade. Percebe-se, portanto, que a avaliacdo € um
instrumento consolidado de gestdo, com indices de participacdo consistentes e com resultados
apropriados pelos segmentos, na forma de eventos constantes que orientam a estratégia da
UNESC.

Aqui vale ressaltar um ponto importante que demonstra a apropriacdo do Relato
pela UNESC: no ano de 2007 foi constituida a Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, que atualmente se consolidou na Pré-Reitoria de Planejamento

e Desenvolvimento Institucional, responsavel pelo desenvolvimento de diagndsticos setoriais e
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por estudos de inteligéncia competitiva que sdo utilizados por todos os segmentos da
Universidade.

Ainda nessa perspectiva, o Relato Institucional apresenta uma analise que destaca
o desafio de manter os indicadores em patamares elevados, sobretudo, a partir de uma analise
da CPA/SEAI junto os da dimensdo “Organizagdo Didatico-Pedagogica”, cujas informacgdes
também estdo sistematizadas no Relatdério de Autoavaliacdo da UNESC do ano de 2017. Entre
0s destaques das andlises, encontram-se elementos que retratam a importancia das acGes
integradas com as politicas institucionais, para fortalecer as demandas ensejadas por esta
dimensao.

No documento, os conceitos das avaliagdes externas, em que se destaca o ato de
recredenciamento institucional na modalidade presencial, que ocorreu em 2016, e apresenta
uma sintese do que foi exposto no relato dos avaliadores, que foram observadas e consumidas
pela gestdo institucional com a intencdo de proporcionar acGes de melhoria, sob a Gtica da
inducdo da qualidade. Da mesma forma, o documento apresenta um conjunto de informacdes
sobre os conceitos obtidos pelos cursos da Universidade nas avaliagdes que ocorreram para 0S
atos de Reconhecimento e Renovagédo de Reconhecimento, em que mais de 90% dos cursos
obtiveram conceitos 4 e 5, considerando a escala proposta pelos instrumentos de avaliagéo.

Do mesmo modo, o Relato faz um apanhado das a¢des desenvolvidas e relacionadas
com a avaliacdo interna, destacando os Seminarios de Autoavaliacdo Institucional, promovidos
pela CPA anualmente, ja& na 72 edicdo, como forma de proporcionar a apropriacdo das
informacgdes pelos diversos segmentos da comunidade universitaria. O seminario aborda 0s
resultados produzidos e consolidados pela CPA nos relatdrios anuais, apresentando a todos 0s
avancos e os desafios encontrados ao longo dos movimentos avaliativos. Outro movimento que
¢ utilizado para este tipo de discussao, sdo os “Didlogos UNESC”, que sdo momentos de escuta
e didlogo com os diversos segmentos da comunidade universitaria. Dentre 0s principais avangos
encontrados estdo as melhorias propostas as atividades didatico-pedagdgica dos docentes,
materializadas nos diversos eventos da Formacgdao Continuada. No que se refere aos desafios,
encontram-se aspectos estruturais, tais como a melhoria do acesso a internet.

Além disso, a apropriacdo dos resultados pelos discentes ocorre em reunides
especificas, conduzidas pela CPA/SEAI, com a representacdo estudantil. Nelas, diversas
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informacdes e encaminhamentos da avaliacdo sdo apresentados, com espaco para discussoes e
coleta de informagdes que podem aperfei¢oar 0s processos e instrumentos de avaliagéo.

No que se refere ao CPC e ao IGC, o Relato apresenta a sistematizacdo do
desempenho dos cursos da Universidade, apresentando a evolugdo do IGC e o comparativo dos
CPCs dos cursos ao longo dos ciclos que avaliaram cada uma das areas. O Relato demonstra
qgue a UNESC tem empreendido esforcos em estudos que fomentam praticas institucionais que
visam aprimorar os indicadores do CPC e torna-los instrumentos de governanca institucional.
Um destes elementos é a desmistificacdo do ENADE enquanto elemento eventual, de modo que
ele possa ser tratado como um elemento cultural e componente curricular obrigatério, o que
vem sendo conduzido por atividades desenvolvidas em parceria, entre as Pro-Reitorias, a CPA
e o SEALI.

Nesse sentido, é possivel perceber um conjunto de a¢Ges articuladas e baseadas nos
relatérios de autoavaliacdo produzidos pela CPA, resultando na construcdo de Projetos
Estratégicos relacionados aos eixos do processo avaliativo, nos quais se expandem em diversos
projetos que estdo em desenvolvimento e sdo, também, acbes resultantes da avaliacdo
institucional. O Relato Institucional, aponta esses elementos e sua relagédo com os resultados de
cada eixo, demonstrando uma atuacdo convergente entre CPA/SEAI e Planejamento
Institucional, SEPLAN. De acordo com o Documento, 0s projetos estratégicos contemplam os
destaques e os desafios da avaliacédo institucional, desenvolvida pela CPA/SEAL.

A evolucdo institucional é demonstrada a partir das acGes efetivas implementadas
pela avaliacdo, na medida em que o Relato Institucional apresenta a linha do tempo com
algumas acbGes que foram referenciais para o desenvolvimento institucional, em acdes
articuladas entre as Pro-Reitorias, 0 SEPLAN e CPA/SEAI. Entre elas, o Relato destaca as
seguintes: a retomada da autonomia institucional, apds a quitacdo dos compromissos da
UNESC com o PROIES; a Implementacdo das metodologias ativas, por meio de um grupo
formalizado na Instituicdo com o objetivo de multiplicar um conjunto de métodos de ensino a
partir da parceria com o consorcio internacional SthemBrasil; a criacdo do Nucleo de
Atendimento ao Estudante (NAE) e do Nucleo de Assessoria Pedagogica (NAP) e a
implementacdo da Assessoria Pedagogica; a Realizacdo do 1° Forum de Avaliagédo
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Institucional, no ano de 2016, em parceria com as Pro-Reitorias; a Reforma Administrativa em
2017.

No que se refere a apropriacdo dos resultados da avaliacdo, o Relato apresenta um
conjunto de agdes que foram desenvolvidas pela CPA/SEAI e pelas Pré-Reitorias, com
destaque para os Seminarios de Avaliacdo Institucional anuais, para as Reunifes de
Diagnostico Setorial, realizadas com todos os NDEs dos cursos da Universidade no ano de
2018; em que os resultados das avaliagdes foram apresentados, consolidados em planos de acéo
que consideram também os dados estratégicos e de cenario da area; e para as atividades que
ocorreram na Formacdo Continuada de 2018, que contou com a participacdo de docentes e
gestores para discutir o instrumento de avaliacdo docente da Universidade.

As politicas institucionais de avaliagdo, bem como o consistente historico da préatica
da avaliacdo institucional na UNESC, permitem com que se constitua uma série historica de
acoes que contribuem para a compreensdo dos avangos institucionais que foram vivenciados
pela Universidade. Na Universidade, que compreende a avaliagdo como um mecanismo de
dialogo que ¢ transversal a construcao de sua identidade, a avaliacdo sempre foi o “mote” para
as transformacgdes que ocorreram em sua histéria, de maneira que tais movimentos se
constituissem em consonancia com a gestao de seus “destaques” e “desafios”.

Um destes exemplos esta na concep¢do da UNESC. A FUCRI, instituida pelo Poder
Publico Municipal, foi o resultado de um dialogo com a participacdo comunitaria que se
estruturou em um movimento coletivo e de apropriacdo das necessidades regionais. Como
resultado deste movimento, surge a primeira escola de ensino superior, criada em 1970, e
denominada de “Faculdade de Ciéncias e Educacdo de Criciuma-FACIECRI”. Tal movimento
foi potencializado nos anos seguintes, onde criam-se as Escolas Superiores de: Educacdo Fisica
e Desportos- ESEDE, em 1974; a de Tecnologia - ESTEC, em 1975; e ade Ciéncias Contébeis
e Administrativas, ESCCA, no mesmo ano.

A época, ja era possivel afirmar que o movimento e a pratica da avaliagio
institucional, mesmo que ndo recebesse essa denominagdo a época, estava orientada para o
fomento da identidade institucional de uma Universidade Comunitaria que estava em
constituicdo. Resultado disso foi que, em 1987, em um movimento de reavaliacdo de suas
finalidades com ampla mobilizacdo, ocorre a aprovacdo de mudancas em sua estrutura
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organizacional, onde se garante a autonomia na escolha de seus dirigentes maiores, até entao
indicados pelo Poder Publico Municipal. O que se percebe, nesse sentido, € uma pratica
consolidada e implicita na estrutura institucional, j& que o histérico de desenvolvimento da
UNESC demonstra que é constante 0 movimento de revisdo de sua estrutura organizacional
para melhor atender a comunidade, fortalecendo ainda mais o viés comunitario de sua
concepcao e, desde aquela época, fomentando uma cultura de gestdo democrética, de dialogo
e, principalmente, de participagédo da comunidade académica nas decisdes institucionais.

Surge dai a Unido das Faculdades de Criciima, UNIFACRI, mantida pela FUCRI,
a partir de um regimento aprovado pelo Parecer n. 256, de 24/09/91, do Conselho Estadual de
Educacao de Santa Catarina, CEE/SC, o que foi considerado um marco na histéria da UNESC.
A Avaliacdo Institucional, mais uma vez estabelecida nas “praxis” da Universidade, foi o
elemento que fomentou as discussfes internas que permitiu agregar 0s grupos institucionais
existentes e, assim, unir os cursos em uma estrutura “pré-universitaria” que, pela contribui¢ao
do dialogo vivenciado por mais de trés anos e a partir da avaliagdo como elemento norteador
das discussBes, proporcionou um avanco em direcdo a construcdo de uma Universidade
orientada para a discussdo constante com a comunidade externa.

O resultado deste segundo movimento fez com que a Universidade pudesse alcar
outros niveis em seu desenvolvimento, principalmente a partir de 1993, quando o CEE/SC
aprova a “Carta Consulta” que faz da UNIFACRI, a primeira Universidade constituida no
extremo sul catarinense. Comeca ai um terceiro movimento que se consolidaria na criacdo da
UNESC e que se caracterizou por um aspecto distinto de outras instituicbes da época, mesmo
em um cendrio em que a expansdo da educacdo superior; proporcionada pelo periodo “poOs-
LDB” de 1996; ainda era embrionaria.

Nesses anos todos em que o0 movimento da construcdo da UNESC se estabeleceu,
percebeu-se a integracao e a convergéncia das préaticas de avaliacdo com as de regulacdo, ja que
havia um movimento constante de didlogo com o Conselho Estadual de Santa Catarina, bem
como os demais 6rgdos reguladores, para a consecugdo dos objetivos de sua proposta
institucional. Isso foi fundamental para o atingimento dos scores necessarios aos indicadores
que pudessem transformar a instituicio em uma Universidade de referéncia, e para a
observancia de processos que pudessem fazer da UNESC uma instituicdo socialmente
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responsavel, considerando os ensejos da comunidade sul-catarinense. A época, a regulacéo,
portanto, cumpria um papel de direcionar os esforgos institucionais, e da comunidade que
encaminhava o movimento, para a (re) construgdo do projeto institucional do que viria a ser
uma Universidade Comunitéria, dialogando com a avaliagdo na medida em que 0 processo
regulatério indicava as interagcdes necessarias para a consolidacdo deste importante momento
da Instituicdo.

De maneira analoga ao contexto atual, percebe-se que a avaliagdo e a regulacéo,
apropriadas pela comunidade; principios estabelecidos no SINAES como sendo as bases da
orientacdo da oferta e da responsabilidade social de uma IES; orientaram o desenvolvimento da
Universidade até os dias atuais.

Esse processo de avaliagdo e acompanhamento, que perdurou por quatro anos, foi
concluido em 17 de junho de 1997, em sessdo plenédria do CEE/SC, que aprovou por
unanimidade as conclusbes apresentadas pelo conselheiro relator e acompanhadas pela
Comissao de Ensino Superior do Conselho. Surge a Universidade do Extremo Sul Catarinense,
pela Resolucdo N. 35/97/CEE-SC, de 16 e outubro de 1997 e publicada no Diario Oficial do
Estado No. 13.795, de 04 de novembro de 1997, que reconhecia o campus de Cricilma com a
finalidade de preservacdo e disseminacdo do conhecimento, por meio das ac¢fes voltadas ao
ensino, a pesquisa e a extensao.

Aqui cabe o destaque de um ponto importante. O surgimento da UNESC ocorre em
um movimento emergente, que ampliou as fronteiras da educagédo superior e proporcionou a
flexibilizacdo dos modelos institucionais ja que, na época, 0 que se denominou de movimento
“expansionista” da educagdo superior ja que a LDB passara a regular, sob a Otica das
orientacdes da Constituicdo Federal, a educacdo superior. A UNESC surge, portanto,
notadamente reconhecida como uma Instituicdo inovadora e que ja integrava, em sua estrutura,
elementos analogos as finalidades que eram propostas pela LDB, que também era considerada
um dos instrumentos mais inovadores e que introduziu, formalmente, a relacdo entre a avaliagcdo
e a regulacdo na educacao superior. Nessa época, ainda é valido ressaltar, a Universidade
também empreendeu esfor¢cos na constituicdo de seu primeiro Projeto de Avaliagédo
Institucional da UNESC, acompanhando os movimentos que eram desenvolvidos sob a
influéncia do PAIUB — Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras.
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O PAIUNESC - Programa de Avaliacéo Institucional da UNESC, se constitui para
fomentar as discussfes sobre a avaliacdo institucional, a inducdo da qualidade e, sobretudo, a
responsabilidade social de uma Universidade Comunitaria. Por isso, em seu historico de
desenvolvimento, € possivel perceber a relacdo cultural existente entre a avaliagcdo e a
regulacdo, percebidas como elementos indutores da qualidade e do desenvolvimento da
Universidade.

Ao longo dos anos, a Universidade acompanhou o0s movimentos de
desenvolvimento regional, constituindo-se como um elemento fundamental no
desenvolvimento dos municipios da regido da AMREC, bem como no contexto das demais
mesorregides do sul catarinense. A UNESC se estabelece na primeira década, como uma
instituicdo de desenvolvimento regional que, em articulagdo com as instituicdes publicas e
privadas, proporcionou o enriquecimento econdémico, estrutural, técnico e intelectual do sul de
Santa Catarina, atuando em diversas &reas do conhecimento em observancia aos anseios da
comunidade do entorno.

Fruto de movimentos articulados a avaliacdo institucional, que a partir de 2004 ja
tinha o SINAES como sendo o seu elemento direcionador e com o objetivo de aperfei¢oar ainda
mais suas atividades em prol de maiores conquistas na concretizagdo de sua Missdo e
finalidades, em 2006 foi implementada uma nova estrutura administrativa na UNESC, para
operacionalizar uma proposta que foi discutida coletivamente, sob o pano de fundo dos
resultados da avaliacdo institucional e do primeiro ciclo do SINAES e alicercada em dois
principios fundamentais:

Em consonancia com o processo de metaavaliacdo, e em um novo ciclo de
desenvolvimento, foi publicado o Decreto 3.676/2010, no Diario Oficial de SC,
Recredenciamento a UNESC junto aos 6rgdos reguladores; uma préatica consolidada em seu
historico, como Universidade Comunitaria, 0 que trouxe mais um cenario de expansdo da
Instituicdo, pelo surgimento de novos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, nas diferentes
modalidades e areas, de modo que se concretizassem sua finalidade, seus objetivos e sua Missao
enquanto Instituicdo de Ensino. Suas finalidades foram se aprimorando, permitindo que a

Universidade pudesse se inserir, de maneira propositiva, nos desafios da regido, estabelecendo,
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na época, com missdo: “Promover o desenvolvimento regional para melhorar a qualidade do
ambiente de vida.”

Neste cenério de desenvolvimento, a Universidade ganha seu espaco na medida em
que congrega qualidade nos cursos de graduagdo e pds-graduacdo (lato e strico-sensu),
ampliando sua expertise em ensino, pesquisa e extensdo e ampliando suas contribuicfes, no
cenario nacional e internacional, por meio de projetos de pesquisa, de intervencoes
extensionistas, e de préaticas de ensino diferenciadas, tornando a Universidade um lugar de
novas descobertas e de referéncias constituidas que influenciaram (e influenciam) diversas
instituicBes de distintos modelos.

Considerando este histérico, outros ciclos de desenvolvimento ainda podem ser
registrados:

e Revisdo da Missdo no ano de 2006: A partir de um processo de participacéo

efetiva da comunidade, tendo como pano de fundo as mudangas que acometerem
a comunidade do entorno, a UNESC estabeleceu um movimento de revisdo de
sua filosofia institucional, instituindo sua nova missao e consolidando seu papel
comunitario para fomentar a qualidade de vida na regido do extremo sul
catarinense. A partir deste periodo, a missdo da Universidade se estabelece em
“Educar, por meio do ensino, da pesquisa e¢ da extensdo, para promover a
qualidade e a sustentabilidade do ambiente de vida”.

e Reforma Administrativa de 2007: A reforma administrativa de 2007,
desenvolvida no intuito de otimizar a estrutura institucional, constitui um
movimento organico na instituicdo de maneira a incluir instancias dinamicas na
gestdo institucional. Lanca-se mao de uma estrutura vinculada aos
departamentos, para a constru¢do de “Unidades Académicas” que, ao agrupar
cursos nas diversas areas do conhecimento da Universidade, proporcionou um
ambiente célere para a tomada de deciséo.

e Adesdo ao PROIES e Migracdo para o Sistema Federal de Educacéo
Superior: Este evento foi considerado um dos pontos-chave na histéria da
Universidade, pois foi um elemento fundamental na continuidade da expansao

institucional. A migracdo, ocasionada pela adesdo ao PROIES, permitiu a
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UNESC ampliar sua estrutura de didlogo com outros sistemas educacionais que
se encontravam ligados ao “Sistema Federal de Educagao Superior”. Ao abrir
méo da regulacédo pelo Conselho Estadual de Santa Catarina, a UNESC se alinha
com as premissas regulatorias estabelecidas pelo Ministério da Educacéo,
assumindo uma postura ativa no cenario da avaliacdo institucional, sob a Gtica
do SINAES, e estabelecendo um movimento que direcionou a revisdo do seu
PDI, o recredenciamento institucional e a renovacdo dos atos regulatdrios de
todos os cursos, como condigéo para sua validade no @mbito do sistema federal.

e O planejamento estratégico do ano de 2014: Que se estruturou para
compreender a nova dinamica de um segmento que comecava a ser afetado por
uma crise econémica e por um movimento de disrup¢do social que acometeu o
ambiente de atividade da Universidade. Um novo cenario educacional se
estabelecia, com uma forte influéncia da tecnologia da informacéo, da educacéo
a distancia e, sobretudo, de um novo perfil do alunado. Dessa forma, o
planejamento estratégico foi a ferramenta escolhida para refletir sobre o “modelo
de negocio” da UNESC e encaminhar agdes estratégias que se constituiram no
referencial basico para o PDI e para o processo de avaliagdo institucional.

e Reforma Administrativa de 2017: Que se constituiu para enfrentar desafios
encontrados pela Universidade em seu percurso de expansdo, de maneira a
aprimorar a capacidade instalada da instituicdo e otimizar seus recursos. A
reforma de 2017 instituiu novas pro-reitorias e uma nova organizacgao estrutural
para a Universidade, constituindo as Diretorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo

em substituicdo as Unidades Académicas.

Em comum, todos estes movimentos que marcam a evoluc¢éo institucional, foram
consolidados a partir de resultados que emergiram da avaliacéo institucional, tendo-a como um
instrumento de fomento de reflexdes internas e institucionais, aplicadas ao desenvolvimento da
Universidade. Percebe-se, portanto, que a avaliacdo é um instrumento consolidado de gestao,
com indices de participacdo consistentes e com resultados apropriados pela gestdo, na forma de

eventos constantes que orientam a estratégia da UNESC. Seja por meio de foruns, eventos,
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seminarios e elementos das mais diversas configuracdes, a avaliacdo institucional aparece como
pratica implicita nas decisdes institucionais, estabelecida como elemento norteador de uma

cultura de gestdo participativa, democrética e eficiente.

3.1.2 As concepgdes e os principios da avaliacdo institucional: o retrato da politica de

avaliacdo institucional na UNESC

Para que se compreenda 0 movimento da avaliagdo institucional como um aspecto
cultural, é importante compreendé-la em sua génese, considerando o campo que se constituiu
em torno do processo, ja que ao longo dos anos a avalia¢do foi um elemento consolidado em
uma praxis, transversal a todo o modelo institucional de educacéao superior. H4 um conjunto de
principios harménicos e articulados, que geram movimentos organicos e que devem,
obrigatoriamente, estar vinculados as politicas institucionais da Universidade.

No Brasil, como exemplo, este tipo de pratica ja era desenvolvido na medida em
que as primeiras instituicbes de educacao superior se estabeleciam, a partir dos anos de 1808,
quando haviam critérios legitimados socialmente para o estabelecimento de instituicbes que
tinham, em seu oficio, o ensino superior. No caso brasileiro, portanto, a avaliagcdo na educagéo
superior, e a prépria avaliacdo em si, € um movimento que antecedeu a propria Universidade.
(SERPA PINTO, 2015).°

Ao compreender a avaliagdo como uma acéo social, Ristoff (2011)7, destaca o
processo como um evento natural das condi¢fes humanas e que norteia a trajetoria social de
um determinado movimento social. Avaliar, nesse sentido, é definir o mérito, o valor e a
consciéncia moral de um objeto, estabelecendo estruturas, significados e padrbes que permitam
a construcdo de uma trajetéria historico-social. Aplica-se a “avaliagdo” em todos espacos em
que a condicao social do sujeito € um pré-requisito para suas ac¢fes, com a intencdo de criar

critérios para a ordenacgéo de projetos socio institucionais.

6 SERPA PINTO, Rodrigo. Meta-avaliacdo: uma década do processo de avaliagdo institucional do SINAES.
2015. 209f. Tese (Doutorado) Universidade Federal de Santa Catarina. Programa de Pds-Graduagdo em
Administracéo da Floriandpolis. 2015.

" RISTOFF, Dilvo I.Construindo outra educagao: tendéncias e desafios da educacéo brasileira. Florianépolis:

Insular, 2011.
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Considerando este preambulo, importa que a avaliacdo seja um movimento
articulado a paradigmas, de maneira que ela possua uma estrutura simbolica capaz de integra-
la a uma determinada cultura, ampliando as possibilidades de compreensdo sobre o mérito e 0
valor de um determinado elemento. Isso permite que os fundamentos da avaliagdo possam
orientar os métodos, técnicas e a prépria utilizacdo dos resultados, de maneira que o processo
seja compreendido de uma forma organica, organizada e, sobretudo, relevante. E, também,
necessario que 0 processo possa observar um movimento ético, com valores politicos alheios a
questBes ideoldgicas, ja que a avaliagdo institucional se trata de um processo pedagdgico,
reflexivo e responsavel por compreender fendmenos em movimento na realidade académica de
uma instituicdo de educacao superior.

Na visdo de Stufflebeam (2011)8, a avaliaco deve observar estes aspectos em seus
paradigmas, de maneira que a leitura do contexto possa fortalecer a cultura avaliativa na
instituicdo, observando o carater sistémico, ciclico e reflexivo, articulado a um contexto
somativo (regulatorio) e formativo (emancipador). Avaliar, portanto, ¢ legitimar, sob a 6tica de
critérios claros, a pratica social defendida em um determinado espaco, considerando os limites
da individualidade e da subjetividade do sujeito, com seu caréater flexivel e objetivo, articulados
de uma forma orgéanica, plural e propositiva.

Isso estabelece os valores que Scriven (2014)° discute, na medida em que a
avaliacdo € instrumento que pode fomentar aspectos em determinadas esferas, desde que ela
tenha referenciais. Entretanto, tal como é exposto no modelo goal free evaluation, no qual, a
avaliacdo é emergente, sem a base em um projeto institucional, a avaliacdo pode ser um
mecanismo de acompanhamento assistematico de determinadas finalidades, em que o mérito e
o valor, constantemente, sdo discutidos com o publico, a partir de critérios emergentes e
dindmicos. Os valores, com os quais a avaliacdo institucional pode dialogar, se apresentam da

seguinte forma:

8 STUFFLEBEAM, D. L. The metaevaluation imperative. American Journal of Evaluation. Thousand Oaks, v.
22,n. 2, p.183-209, 2001.

® SCRIVEN, M. Evaluation thesaurus. 4. ed. Newbury Park, CA: Sage, 1991. Disponivel em:
http://books.google.co.nz/books/about/Evaluation_Thesaurus.html?id=koLOFs_ZSvQC. Acesso em: 10 dez.
2014.
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» Valor Pessoal: na medida em que se conecta com elementos empiricos e
subjetivos, traduzindo percepcdes individuais e coletivas;
» Valor de mercado: permite compreender o posicionamento contextual de uma
determinada IES ou curso;
» Valor publico: um aspecto intersubjetivo, que compreende os resultados da
avaliacdo como elementos que devem ser socialmente observados e aceitos;
» Valor de exemplo: por meio de estruturas comparativas, estabelecem padrdes
de referéncia que qualificam um determinado objeto.
Sob tal fundamento, o processo avaliativo da UNESC deve proporcionar subsidios
para que as decisdes institucionais sejam conscientes, possibilitando planejar e conduzir o
projeto institucional, considerando a avaliagdo como um paradigma que permite compreender
0S objetivos deste projeto, as formas de ensino diferenciadas, as decisdes, 0
comportamento do usudrio, as responsabilidades da instituicéo e a regulacdo pelos 6rgaos
externos. Estabelecem-se, portanto, sujeitos sociais, objetivos, critérios, métodos de
utilizacdo dos resultados e metodologias, que dependem de um movimento organico e

sistémico.

Ancorado nestes aspectos, 0s objetivos da avaliacao institucional na UNESC sdo 0s

seguintes:

Objetivo Geral: Promover a reflexdo-acdo-reflexdo com base nos subsidios
fornecidos pela autoavaliacdo, para contribuir com o aperfeicoamento dos processos avaliativos

institucionais e tomada de decisoes, visando a consolidacdo da missdo da UNESC

Objetivos Especificos:

» Conceber a avaliacdo Institucional como um processo permanente de
autoconhecimento, de reflexdo, visando aprimorar a qualidade de ensino,
pesquisa, extensao e gestao administrativa.

+ Sensibilizar a comunidade académica em relagdo a importancia do processo

avaliativo por meio de reunides, palestras, seminarios, entre outros;
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» Fortalecer a participacdo da comunidade interna e externa nos processos

avaliativos;

« Consolidar a cultura de avaliagdo institucional como principio para o

planejamento e gestéo institucional;

« Acompanhar o processo de avaliagdo institucional da IES em conjunto com o

Setor de Avaliacéo Institucional;

+ Organizar o Relatorio de Autoavaliagdo Institucional e encaminhar ao e-MEC;

+ Socializar a comunidade académica os resultados da autoavaliag&o.

Nesse sentido, sob uma concepcao multiparadigmatica, equilibrada em um contexto
somativo e formativo, a Avaliacdo Institucional da UNESC, é notadamente reconhecida como
um instrumento de gestdo institucional, articulado com o planejamento e alinhado com as
diretrizes das politicas publicas para a educacdo superior no Brasil. Sob um carater sistémico,
ela dialoga com o contexto interno e externo, o real e 0 adequado, entre o possivel e 0 previsto,

considerando a identidade da UNESC de “Universidade Comunitaria”.

32 O PDI E A COERENCIA DO PLANEJAMENTO E DA AVALIACAO,
ESPECIALMENTE EM RELACAO AOS PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIA DA
AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Na UNESC, o planejamento é o processo por meio do qual a gestdo estratégica da
Universidade se constitui. Nele se materializam os objetivos estratégicos os quais foram
construidos de forma democratica e participativa e em consonancia com os resultados das
avaliacOes interna e externa.

Ao mesmo tempo, a autoavaliagdo é amparada pelos objetivos estratégicos
apresentados no PDI, os quais enfatizam as atividades da Instituicdo na busca constante por
uma gestdo compartilhada. Dessa forma, esse aspecto faz com que o planejamento seja um
movimento participativo e que conta, invariavelmente, com representantes de todos o0s
segmentos da comunidade académica: docentes, discentes, gestores e técnico-administrativos,

além de representantes da comunidade externa.

FUCRI — FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC.(www.UNESC.net)



34

©
UunescC

universidadecomunitaria

Esse esforco também ajuda a consolidar um dos aspectos de destaque do PDI, ja
que o documento aponta para a constru¢do de uma “Gestao compartilhada, participativa e
descentralizada”, no momento em que permite que as comunidades académica e externa
(sociedade) possam participar do processo de tomada de deciséo.

A avaliacdo, na UNESC, ¢é notadamente reconhecida como um mecanismo que
integra 0s processos de planejamento e gestdo institucional, considerando a CPA dotada de
legitimidade para inferir no desenvolvimento da Universidade. Pode-se afirmar, com base nos
relatérios construidos e a partir da experiéncia da Instituicdo — que tem na avaliacdo uma
ferramenta de gestdo que o processo avaliativo € dindmico, sustentavel e congrega todos 0s
principios do SINAES de maneira convergente.

Os relatérios construidos pela CPA ao longo dos ciclos avaliativos demonstram uma
dindmica consolidada que prevé a participacdo ativa da comunidade académica, bem como a
utilizacdo de metodologias que permitem o envolvimento de todos 0s segmentos da
Universidade. Dessa forma, ao considerar a analise sistémica do processo, a autoavaliacdo é um
mecanismo substancial para a tomada de decisdo na UNESC, cumprindo um papel destacado
no SINAES que ¢ o de “orientagdo de oferta” e de consolidagdo de sua missao institucional.

No sentido do cumprimento de sua Missdo, a UNESC entende que o fluxo dindmico
gue se constitui para orientar o cumprimento do PDI é a base para 0 amparo dos elementos que
constituem a razdo de existéncia da Universidade. O PDI € o principal instrumento que deve
nortear suas acoes para o fortalecimento e a consolidacdo de seu posicionamento consonante
aos desafios contemporaneos que se apresentam.

A autoavaliacdo, enquanto processo planejado e organizado pela CPA/SEAI,
auxilia na formulacdo de estratégias que vao nortear a expansdo da Universidade, permitindo
que se explorem novos cenarios e que se consolidem as a¢Bes que determinam a praxis adotada
pelas politicas institucionais. Caracteriza-se como mecanismo notoriamente fundamental para
a consolidacdo do SINAES, apresenta-se como um processo reconhecido e marco norteador das
acOes estratégicas da Instituicdo, além de promover um olhar critico das a¢des institucionais e
promover a discussdo das lacunas que sdo encontradas no desenvolvimento das estratégias e

das acdes empreendidas pela UNESC.

FUCRI — FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC.(www.UNESC.net)



35

©
UunescC

universidadecomunitaria

Na UNESC, em funcdo da observancia integral dos principios instituidos pelo
SINAES, o entendimento da dinamica social que envolve a Universidade é completo, sendo
que esse aspecto fortalece sua identidade comunitéria e permite que a Instituicdo continue
contribuindo com o fomento das competéncias necessarias importantes para o contexto sul
catarinense.

Reconhecidamente comprometida com a triade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, a UNESC entende que o cumprimento dos requisitos estabelecidos no PDI é
fundamental para que suas bases filosoficas se consolidem e o modelo preconizado pela
estratégia da Instituicdo se fortaleca, permitindo que todas as oportunidades que surgem em sua
area de atuacdo académica possam ser exploradas. A autoavaliacdo €, portanto, uma ferramenta
que constrdi registros historicos que permitem a mensuracdo da evolucdo da instituicdo,
notadamente reconhecida como uma ferramenta de gestdo pela Universidade.

Com a participacdo da comunidade académica, o processo de autoavaliagcdo se
desenvolve no ambito da analise das politicas institucionais, de maneira que integra uma serie
de metodologias que ensejam a participacao de todos os agentes que compdem a comunidade
académica. Sob a coordenagdo da CPA/SEAI, a UNESC se posiciona no sentido de refletir
constantemente sobre suas politicas e acdes, oferecendo subsidios para a tomada de decisdo e
para a formulacdo de estratégias que fortalecam sua identidade comunitaria e permitam que o
desenvolvimento de suas politicas ocorra de maneira integral.

No atual ciclo, o processo de autoavaliagdo na UNESC vem aproveitando as
experiéncias anteriores, proporcionadas pela expertise construida desde a concepcdo do
processo. Com base no PDI, considerando-o como referencial norteador do processo, o projeto
desenvolvido a partir de 2013 agregou as contribuicGes de uma nova dinamica proposta pelos
instrumentos de avaliacdo. Dessa forma, o processo se voltou para todas as dimensfes com o
foco na identificacdo de questdes regulatdrias e de avaliacdo, buscando consolidar uma cultura
de avaliag&o constituida no contexto da universidade.

Com relacdo ao planejamento do processo de autoavaliacdo, a CPA/SEAI observa
constantemente as diretrizes dos referenciais basicos e normativos da avaliacdo publicados
pelos orgaos reguladores da educacao superior brasileira. As atividades desenvolvidas no SEAI
— contempla os processos de avaliagdo interna e externa, o planejamento do processo avaliativo
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integra o resultado do estudo das diretrizes da avaliacao, das questdes regulatorias e, sobretudo,
das metodologias utilizadas para promover a participacdo da comunidade académica, em um
projeto que engloba as dimensdes previstas pelo SINAES. Isso fez com que a CPA pudesse
assumir como um dos principais objetivos o fato de consolidar uma cultura de avaliacédo
institucional, orientando o processo de tomada de deciséo na universidade.

A partir de um processo dindmico e sistematizado, com a utilizacdo de
procedimentos metodoldgicos eficientes e que permitem com que os resultados possam ser
apresentados na forma de melhorias, é possivel perceber que a autoavaliagdo € um processo
indutor da qualidade da Universidade, ja que incentiva a identificacdo de pontos de discussao e
propBe a criacdo de objetivos convergentes a sua identidade. Os resultados, considerando o
altimo triénio, além de auxiliarem o processo de tomada de decisdo, de planejamento
institucional e da propria avaliagdo, incentivaram reflexfes sobre alguns apontamentos
encontrados no nivel institucional (PDI). Eles sdo os seguintes:

A partir do Projeto de Avaliacdo Institucional da UNESC, esse grande escopo de
elementos esta incorporado nos eixos propostos ao processo avaliativo, permitindo que a leitura
integral das acGes e a reflexdo sistematica das atividades da Instituicdo possa ocorrer a partir de
um processo participativo e legitimado, o qual orienta e fornece subsidios para que a UNESC
continue caminhando no rumo de um posicionamento de vanguarda.

Dentro desse contexto, existem acdes que visam o fortalecimento da atividade nos
Cursos, a construcdo de novas politicas de atendimento ao estudante e o desenvolvimento de
novas atividades voltadas a integracdo do ensino, da pesquisa e da extensdao. Nesse sentido,
também é possivel as acdes do setor de Planejamento Institucional, responsavel por acompanhar
os elementos fundamentais que determinam a dindmica do PDI em plano institucional e que
fortalecem a percepcéo da avaliagdo como processo.

Destaca-se os dados resultantes da pesquisa realizada em 2018 em que se avaliou

as acOes desenvolvidas pela UNESC.
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Quadro 2 —-Demonstrativo dos indices em relacdo ao Planejamento e Avaliacdo
Média Ponderada

~ . Docente  Técnico Sede
Questdes Docente  Técnico Gestor  Gestor UNESC Iparque  Geral

a)Planejamento da UNESC. 4,08 3,93 3,96 4,12 4,07 3,22 4,01
b)Participacéo na elaborag&o do planejamento Institucional. 3,90 3,64 3,92 3,75 3,83 3,13 3,78

c)Planejamento da area fisica conforme exposto no PDI da 4,05 3,86 4,04 425 3,99 3,59 3.96
UNESC.

d)Acgmpanhamento e monitoramento da execucédo do 3,88 3.77 3,84 4,07 385 3,40 382
planejamento.

e)Evolucéo institucional a partir dos processos de planejamento

E 4,02 3,95 3,98 4,25 4,04 331 3,99
e avaliacdo.
f)Segmentos da comunidade académica estéo sensibilizados no
processo de autoavaliacdo institucional e se apropriam dos 3,85 3,78 3,70 3,57 3,83 3,53 3,81
resultados.
g)Repercussao do planejamento nas questdes orgamentarias. 3,90 3,78 3,84 3,79 3,85 3,67 3,84
h)Abr_angencna de questdes estratégicas e de mercado no 3.96 3.92 3,85 393 3.97 3,50 3.94
planejamento da UNESC.
i)Divulgacdo interna do processo e dos resultados da avaliacao. 3,98 3,70 3,94 3,69 3,89 3,30 3,84

j) Acdes e mudancgas estratégicas de gestéo a partir dos
resultados do processo de avaliagdo externa (Enade, 3,95 391 3,85 4,21 3,97 341 3,93
Avaliadores INEP, entidades de classe etc).

k) A¢des e mudangas estratégicas de gestdo a partir dos
resultados do processo de avaliag@es internas (Avaliagdo 3,92 3,76 3,81 4,19 3,90 3,17 3,84
Institucional/ autoavaliagao.

Média do Bloco 3,95 3,82 3,89 3,99 3,93 3,38 3,89

*Escala de respostas com peso de 1 a5
Fonte: SEAI (2018)

Os dados do quadro acima, demonstram que 0s docentes tém conhecimento sobre
o planejamento (4,08), e também pode-se constatar que ha participacdo da comunidade
académica no processo de elaboracdo do planejamento: Docentes (3,90), Técnico (3,64)
Docente Gestor (3,92). Os indicadores demonstram que o planejamento serve de norteador das
suas acgdes, tais como demonstram os resultados: Docentes (4,02); Técnico (3,95); Docente
Gestor (3,98) e Técnico Gestor (4,25). Contudo, se destaca que o percentual maior de
acompanhamento e monitoramento da execucdo do planejamento se d& por meio do Técnico

gestor.
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No que se refere aos processos de divulgacéo interna dos resultados da avaliagéo o
indicador maior foi pelos Docentes Gestores (3,94). Os Técnicos Gestores também se
destacaram quanto a percepcdo de agdes e mudancas estratégicas de gestdo a partir dos
resultados do processo de avaliacdo externa (Enade, Avaliadores INEP, entidades de classe etc).
Cabe ressaltar que segundo os numeros obtidos o menor indice foi apresentado pelo Gestor
Docente. Aqui cabe uma reflexdo, pois enquanto Gestor Docente espera-se este que tenha uma
participagdo efetiva neste processo, por ser o responsavel em conduzir agdes no contexto do seu

curso, setor ou instituigao.

3.3 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE ACADEMICA

O Projeto de Avaliagéo Institucional da UNESC apresenta a estrutura do processo
de avaliacdo interna desenvolvido na Universidade, com registros das acdes relacionadas a
todas as etapas previstas na Lei No. 10.861, de 14 de abril de 2004. O processo ocorre a partir
do projeto, em articulagio com os eixos previstos pelo atual instrumento de avaliagédo
institucional externa e em aderéncia com a Nota Técnica No. 65/2014. O projeto atende as
necessidades institucionais, na medida em que ha mais de 30 instrumentos aplicados (com
periodicidade definida ou pontuais) ao longo do ciclo previsto no projeto da CPA.

A figura 1 a seguir, demonstra o ciclo observado pelo projeto e suas principais

caracteristicas:
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Figura 1 —Fluxo da Avaliagao Institucional da UNESC

Definigio ou consulta
do projeto do ciclo
vigente

Sensibilizagdo junto
205 SEgMEntos que
participarao do
processo avaliativo

Postagem do relatério
de autoavaliagio no
e MEC

Avaliagdo Institucional ‘
da Unesc Coleta de dados junto

Envio dos roteiros Alimentar os indicadores
208 gestores para a de planejamento

elaboragio dos estratégico com o5 novos
relatbrios parciais dados coletados,

Fonte: dos Autores do Projeto

A CPA da UNESC é composta por 14 membros, de maneira equilibrada entre os
distintos segmentos representativos, e coordenada por um representante docente. As atas
demonstram a participacdo desses representantes e a participacdo deles em acdes desenvolvidas
em conjunto com o SEAL. O Projeto de Avaliacdo Institucional da UNESC destaca uma série
de aces de sensibilizagdo que sdo desenvolvidas no contexto institucional, em que se destacam
as sensibilizacdes pelo uso de midias, a sensibilizacdo por meio de reunides tematicas, a
sensibilizacdo que ocorrem em eventos institucionais e momentos alternativos que sdo
desenvolvidos pontualmente nos cursos da Universidade. Um exemplo disso é a sensibilizacdo
que ocorreu no curso de Medicina, no ano de 2016, em momento antecedente a avaliagdo para
a acreditagdo pela Associagdo Brasileira de Educacdo Médica, ABEM.

No ano de 2018, além do instrumento de avaliacdo docente, também s&o
contemplados os instrumentos de avaliagdo da Pds-Graduacao (Lato e Strico Sensu), que sdo

aplicados em fluxo continuo; instrumentos com a participacao de egressos, docentes e técnico-
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administrativos; a avaliacdo das disciplinas ofertadas na modalidade de Educacgéo a Distancia;
da infraestrutura fisica. No que se refere a abrangéncia dos instrumentos, é possivel identificar
que estes contemplam todos os segmentos da comunidade académica, cujo fluxo esta
estabelecido no Projeto da CPA da UNESC. Ele apresenta o cronograma estabelecido para o
desenvolvimento da avaliacdo, posto para o ano de 2018 até 2020, considerando o0 exposto na
Nota Técnica 65/2014.

No que se refere a participacdo, os percentuais estabelecidos sdo elevados,
aderentes ao Plano amostral calculado na UNESC pelo SEAI, e demonstra uma participacdo
consistente, em que uma evolucdo sistematica é encontrada na perspectiva de algumas
avaliacdes. O documento disponibilizado demonstra que todos os segmentos sdo contemplados
e estdo inclusos tambeém nas estratégias da PROPLAN, para o aumento da participag&o.

E dentre as a¢des que visam aumentar os indices de participacdo, encontram-se as
acOes integradas das Pro-Reitorias, na medida em que a Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional realiza reunides de analise setorial com os diversos cursos da
Universidade e a Prd-Reitoria Académica, com o auxilio da Diretoria de Ensino e das
Assessoras Pedagodgicas que desenvolvem atividades relacionadas a sensibilizacdo de
coordenadores e NDEs com base nos resultados e em ac¢des integradas com a revisao dos PPCs.

Dois pontos se destacam: a participacdo da comunidade externa e comunidade
interna. A comunidade externa, por meio da sociedade civil organizada, é evidente na medida
em que a UNESC ocupa diversos espagos representativos no ambito destas entidades. Como
exemplo, é possivel destacar a participacdo da Reitoria da Universidade em Comissdes
Estratégicas na Associacdo Comercial e Industrial de Criciuma, ACIC. Também a comunidade
externa, por meio da Sociedade Civil Organizada e se faz representar nos colegiados superiores
da Instituicdo. Também na CPA com representacdo dos seguintes 6rgdos: Associacdo
Comercial e Industrial de Cricima, Conselho Municipal de Educacdo e 21* Gerencia de
Educacdo de Cricilima, que séo parceiros no processo de autoavaliacdo da UNESC.

Esta presente, também, nos colegiados superiores da seguinte forma:

= Conselho Universitario: Representante AMREC; Representante AMESC;
Representante Pref. Municipal de Criciima; Unido das Associacfes de
Bairros de Criciima.
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= Conselho Superior de Administracdo: Representante AMREC;
Representante AMESC; Representante Pref. Municipal de Criciima;
Representante da ACIC; Representante do Sindicato.
= Conselho Curador: Representante Classes Econdmicas (Presidente);
Representante  OAB Criciuma; Representante do Poder Executivo;
Representante do Poder Legislativo; Representante do Setor Cultural.

Cabe destacar que a Sociedade Civil Organizada como um todo é convidada a
participar da avaliagdo institucional que ocorre com periodicidade definida no Projeto de
Avaliacdo Institucional da UNESC, com o objetivo de avaliar a imagem da UNESC e seus
resultados, a missao institucional, a responsabilidade social e a comunicacdo com a sociedade.
Os setores que participam da pesquisa séo: Associagdes empresariais, Bancos, Fornecedoras de
energia e 4gua, Camara de dirigentes lojistas, Corpo de bombeiros, Escolas, Hospitais, Gered,
Empresas com 500 ou mais funcionarios, Prefeitos, Camara de vereadores, Secretarios
municipais, Policia militar, Policia civil, Associacdes, Fundacbes e ONGs, tendo como
amostragem aproximadamente 450 participantes de acordo a ultima pesquisa realizada.

Com relagdo a participacdo da comunidade interna na CPA, representada por
Docentes, Técnicos Administrativos e Discentes, a contribuicdo no processo de autoavaliagdo
também é bastante ativa. Em relacédo as pesquisas, a sensibilizacdo junto aos segmentos ocorre
por meio do envio de comunicados, bem como por informativos disponibilizados em espacos
compartilhados e em ambientes virtuais especificos da Universidade, contando com a
participacdo de varios setores e pessoas nesse processo. Destaca-se alguns envolvimentos:
DCE, CAs, coordenacbes de Cursos, Departamento de Desenvolvimento Humano, Gestdo
Superior, Coordenacbes de Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu, dentre outros,
fomentando a sensibilizacdo a fim de aumentar cada vez mais a participacdo dos sujeitos
pesquisados. Ressalta-se que na maioria das pesquisas observa-se que o indice de participacao
é crescente. Nesse sentido, 0 SEAI busca estratégias para ampliar a participacdo da populacéo

em todas as pesquisas.
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3.4 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACOES EXTERNAS: ANALISE E
DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Por meio do SEAL, instancia que acompanha os processos vinculados ao SINAES dentro
da Universidade, o acompanhamento dos indicadores de avaliacdo sdo realizados de maneira
sistematica no contexto institucional. Ao longo do periodo de mais de 20 anos, passando pelo
PAIUB e por todos os ciclos do SINAES, a UNESC tem trabalhado com afinco para fortalecer
os indicadores e manter um padrao de desempenho articulado com a estratégia da universidade.

Com base nos resultados do desempenho docente, do perfil do académico ingressante,
da pesquisa junto aos egressos e dos conceitos do CPC, a universidade vem desenvolvendo uma
série de acdes que pretendem fortalecer as competéncias institucionais para a dinamica relativa
ao processo avaliativo, permitindo que o PDI possa ser constantemente analisado e alimentando
0s processos de avaliacdo que séo desenvolvidos internamente.

Em geral, o Projeto de Avaliacdo Institucional da UNESC, considerando as dindmicas
de avaliacdo institucional que sdo desenvolvidas pela universidade, apresentam todos os
direcionamentos relacionados com o processo de construgcdo, desenvolvimento e divulgacao
dos resultados, tendo nas metodologias escolhidas o suporte necessario para a orientagdo de
cada uma das etapas. Durante a experiéncia da universidade com o processo de autoavaliacgéo,
0 que se percebe é que a dindmica de construcdo dos relatorios considera o processo de analise
e divulgacdo dos resultados de modo a permitir que todos os segmentos que compde a
comunidade académica possam tomar ciéncia dos resultados. Isso acontece por meio de
encaminhamento dos relatorios aos Cursos/NDEs para que apresentem e discutam com
docentes e académicos, setores e Orgaos envolvidos, e, também, por eventos, sendo que o
principal é o Seminario de Avaliacdo Institucional, promovido pela CPA apés a divulgacao
interna (em nivel de Reitoria e Pro-reitorias) do relatério produzido.
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Figura 2 — Banner do 7° Seminario de Avaliacéo Institucional

7° Seminario de
Avaliacao Institucional

Socializacao dos resultados da
autoavaliagao institucional 2017

Programacao

- Contextualizacao do SINAES - Sistema de Avaliacao da Educacgao Superior;
- Apresentagao da CPA - Comissao Prépria da Avallagao da Unesc;
- Apresentagao dos resultados da Autoavaliacao Institucional de 2017,

&

Ao usiversalade

Nas analises e nas divulgacdes, é importante considerar a estrutura metodoldgica
utilizada e recomendada no Projeto de Avaliacdo Institucional da UNESC. Em fungéo das
caracteristicas da identidade da instituicdo é fundamental que se entendam as formas de
manusear 0s dados que sdo produzidos a partir do estudo de dados secundarios. Dessa forma,
as analises e as divulgacbes devem considerar o resultado do estudo dos documentos que

compde o corpus da pesquisa, considerando o PDI como o referencial basico. Ja os métodos
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quantitativos aplicados geram uma série de figuras e séries historicas que sdo materializadas
em graficos comparativos e que permitem uma leitura sistematica de todo o processo,
fornecendo subsidios para os diversos féruns tematicos criados e que sdo devidamente
registrados no contexto da instituicéo.

Isso permite a criacdo de insumos para a alimentacdo dos eventos que sao
desenvolvidos, permitindo que a CPA da UNESC possa criar subsidios conceituais para,
inclusive, compartilhar o que é produzido com outras universidades. Um exemplo disso é o
poster que foi submetido e aprovado no Seminario Regional de CPAs, promovido pelo INEP
no ano de 2013 e que abriu uma ampla discussao em nivel nacional sobre o papel da CPA.

Nas avaliacOes externas para os atos regulatérios, nisso destacando as avaliaces
para autorizacao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos e recredenciamento
da IES a CPA/SEAI, em conjunto com 0s agentes responsaveis, promovem todos os eventos
necessarios para que os resultados do processo possam ser discutidos de forma ampla. Isso tem
0 objetivo de construir uma expertise para a instituicdo que permita desenvolver competéncias
necessarias para compreender com profundidade os direcionamentos da regulacdo que séo
ensejados pelo Sistema Federal de Ensino. A partir dessa compreensdo, entende-se que a
migracdo de sistema, ocasionada pela adesdo ao PROIES também tenha sido um gatilho para
avancos significativos para a Universidade.

E importante destacar que os resultados da avaliacdo externa, considerando os atos
regulatérios e a avaliagdo por meio do ENADE, séo discutidos no &mbito de Curso, contando
com a participacdo do coordenador e de todos os responsaveis pela gestdo dos projetos
pedagdgicos, nisso inclusos os membros do NDE. Especificamente no contexto do ENADE,
em 2014 uma inovacdo se constitui no ambito da universidade a partir de uma acao
desencadeada pela Pro-Reitoria de Ensino, que de uma forma geral vem desenvolvendo acGes
dessa magnitude. Em geral, estas agdes vao impactar, inclusive, no CPC e nos demais
indicadores que sdo adjacentes ao conceito.

Os resultados das avaliacBes externas, além de se constituirem em objeto de
profundo debate no &mbito da instituicdo, também sdo indicadores que auxiliam na melhora da
qualidade das relagdes externas na instituicdo. Ao entender o processo como um mecanismo
“ndo punitivo” a UNESC utiliza os resultados de maneira sustentavel, ndo entendendo esses
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aspectos como meros “indicadores mercadologicos”, mas sim como instrumentos de gestdo, de
acessibilidade e de transparéncia.
A seguir, apresenta-se 0s resultados de avaliagdes externas tanto da Instituicao

quanto dos cursos:

Quadro 3 — Conceito Institucional (Cl) da UNESC

Conceito
IES Ato Documento
Geral
Recredenciamento Decreto Estadual n®
4,36 Modalidade 2 676/2010
Presencial '
Universidade do Recredenciamento Portaria n® 723, de 20 de
Extremo Sul Catarinense | 4,22 Modalidade julho de 2016, publicada
~ UNESC (Cod. 482) Presencial no DOU n° 139, de 21 de
julho de 2016, pag. 52
Portaria n° 45, de 22 de
4,00 Credenciamento janeiro de 2013, publicada
Modalidade EaD no DOU N° 16, de 23 de
janeiro de 2013, pag. 5

Fonte: SEAI (2018)

Na avaliacdo interna, o foco das divulgacdes e dos debates sdo os desafios
encontrados em cada um dos relatérios produzidos e, no ultimo ano do ciclo, o plano de
melhorias que é sugerido com base no estudo integral das dimensdes. Os desafios representam
para a UNESC uma série de possibilidades de encaminhamentos de acdes que deverdo fazer
parte dos planejamentos. A apresentacdo do Seminédrio e o Relatério completo séo
disponibilizados no Portal da UNESC e, de forma impressa, no SEAL.

Dessa forma, portanto, os procedimentos de analise dos relatérios e da divulgacao
de todo o processo pode ser percebido como um grande diferencial da universidade,
consolidando diversos meios que permitem a construcdo de acOes processuais que auxiliem a
gestdo da universidade e fortalecam as atividades da CPA da UNESC para o cumprimento
integral dos principios que regem o SINAES.

Os resultados da avaliacdo institucional na UNESC, ap6s anélise e sistematizacéo

realizadas, séo divulgados de diversas formas, entre elas: por meio de uso das midias digitais,
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de eventos institucionais: tal como o Seminario Anual da CPA e por meio dos Foruns
Institucionais. Esses resultados gerais estdo disponibilizados também no Portal da
Transparéncia da Universidade (http://www.UNESC.net/portal/transparencia). Além disso, ha
os relatérios encaminhados aos respectivos gestores. No ciclo de 2015 a 2018, foram mais de
20 relatdrios produzidos, que analisaram cada avaliacdo aplicada ao longo do ciclo.

Além dessas divulgacOes, tém-se as acOes de planejamento estratégico em que 0s
resultados das avaliagbes, dentre outros indicadores, subsidiam o processo decisorio da
Instituicdo. Mais recentemente — primeiro semestre de 2018, por intermédio de uma acdo de
alinhamento estratégico realizado pela Proplan, por meio de reunides que apresentam 0S
diagnosticos setoriais para 0s cursos de graduacéo, nas quais os resultados das avaliacdes, tanto
internas quanto externas, sdo sistematizados e analisados sob a Otica de cada curso de
graduacdo. Essas reunifes contemplam os dados e resultados da avaliagdo interna; na medida
em que tais indicadores séo analisados em conjunto com o NDE de cada curso, considerando
os principais desafios e destaques que sdo apontados pelos relatdrios; e da avaliacdo externa
que observa o relatério da comissdo de avaliadores e os insumos do CPC.

No que se refere & avaliacdo externa, o relatorio é sistematizado de duas formas. A
primeira delas é por meio de pareceres que sdo emitidos pelo SEAI, indicando os pontos em
gue os NDEs devem se debrucar em cada um dos indicadores do instrumento, de modo que isso
possa convergir em acles assertivas no ambito dos PPCs. Em um segundo momento, no ambito
de reunides conduzidas pelas Pro-Reitorias, ha a discussdo pontual sobre cada um dos itens
apontados, consolidando os elementos em planos de acdo que s&o encaminhados a Proplan.
Ainda considerando a avaliacdo externa, nas formacdes continuadas itens especificos,
considerados desafios no ambito destas avaliacGes, sao pautados como temas de discussdo e
encaminhamentos, tendo a Assessoria Pedag6gica como um 6rgdo de apoio a este tipo de
movimento.

Considerando os indicadores, o SEAI, em conjunto com a CPA e em agdes
coordenadas pela Proplan, desenvolve estudos especificos para cada curso, considerando o
comportamento de cursos apresentando os padrdes de desempenho, de forma comparativa, para
cada NDE. Os resultados demonstram o panorama dos cursos em cada um dos indicadores do
CPC, permitindo que Coordenadores e NDEs tomem ciéncia do comportamento de cada insumo
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em sua respectiva area. Além disso, os resultados deste exercicio demonstram os parametros de
desempenho dos cursos no ENADE, por meio do estudo dos relatorios do INEP (Sintese de
area, curso, IES, sinopses do CPC e Microdados), em que é possivel conhecer a aderéncia do
PPC com as DCNs, na medida em que as principais lacunas em rela¢do aos referenciais do
perfil do egresso, as competéncias das DCNs e aos objetos de conhecimento séo identificados.

Nesses materiais € possivel conhecer os percentuais de desempenho dos estudantes
em cada quartil da prova, em que os quartis superiores demonstram desempenhos que séo acima
das médias nacionais, tanto no &mbito da Formacéo Geral quanto do Componente Especifico.
Além disso, é possivel também demonstrar aos Coordenadores e NDEs a percepcdo dos
estudantes sobre a avaliacdo, estabelecendo acBes de contingéncia para cada elemento
relacionado aos indicadores do CPC e a prova do ENADE.

Nos féruns institucionais, também sdo discutidos elementos especificos
relacionados com a avaliagdo. Um exemplo é o férum que deu origem ao programa de formacéo
continuada que discutiu o instrumento de avaliacdo docente aplicado propondo uma reflexdo
sobre os resultados do processo. O Seminario Anual da CPA também € um espaco em que estes
resultados sdo discutidos de maneira analitica, considerando os instrumentos aplicados.

Outros elementos podem ser destacados: O Portal da Transparéncia da Instituigéo
€ um mecanismo ativo, responsivo e que € utilizado para disponibilizar os resultados da
avaliacdo institucional. Além disso, os relatorios sdo disponibilizados aos demandantes, de
forma analitica, e seus resumos sdo depositados nos murais e nos ambientes virtuais respectivos.
Além disso, o Balanco Social também € uma evidéncia, em que é possivel identificar os

nameros da avaliacdo e seus impactos no fomento e na gestao da identidade da Universidade.
3.4.1 O cenario atual da Universidade na perspectiva da avaliagdo

Considerando o recorte temporal do Gltimo aditamento regulatoério, que é do ano de

2015, percebe-se que o quadro estabelecido no cenario institucional é o seguinte:
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Ensino Numero /data
2015/1 | 2015/2 | 2016/1] 2016/2 | 20171 2017/2 | 2018/1
Graduacio 10612 10258 10575| 9904 10280 9703 10025
Quadro 5 — Numero de académicos da Pés Graduacao Lato Sensu
Numero /data
2015/1 | 2015/2 | 2016/1] 2016/2 | 2017/1 2017/2 | 2018/1
Lato Sensu 1241 1434 1630 | 1744 1177 1293 1250
Quadro 6 - Numero de académicos da P6s Graduacédo Stricto Sensu
Data Mestrado Doutorado
2015 110 + (MINTER 24) 13 + (DINTER 12)
2016 137 05
2017 135 22
2018 128 26

No que se refere ao quadro docente, as tabelas que seguem demonstram a

observancia dos critérios relacionados ao perfil de Universidade, em se tratando da titulacédo e

do regime de trabalho dos professores:

Quadro 7 — Quantidade de docentes por titulacdo (2018)

Titulagdo Quantidade %
Doutores 131 20,40
Mestres 268 41,74
Especialistas 238 37,07

Fonte: SAU UNESC, Maio de 2018.
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Quadro 8 - Quantidade de docentes Programas Lato e Stricto Sensu (2018)

Lato Sensu Stricto Sensu
238 399

Quadro 9 - Quantidade de docentes por regime de trabalho (2018)

Regime de Quantidade %

Trabalho

Integral *181 28,20
Parcial

Horistas 461 71,80
Total 642 100%

*Qbs: Trés destes professores estdo em licenca sem vencimentos.
Na perspectiva da avaliagéo, os quadros 10 e 11 a seguir demonstram 0 panorama
encontrado no contexto da UNESC, considerando os indicadores de avaliagdo regulamentados
pelo Sistema Federal de Educacdo Superior. No que se refere ao Conceito Institucional, o

Recredenciamento da Universidade, em 2015, apresentou 0 seguinte panorama:

Quadro 10 — Conceito Institucional da UNESC referente ao Recredenciamento

Ano Eixo Conceito

1 — Planejamento e avaliacéo institucional 4,0
2015

2 — Desenvolvimento institucional 4.3
2015 | 3 —Politicas académicas 472

4 — Politicas de gestédo 4,0
2015

5 — Infraestrutura fisica 4.6

Fonte: SEAI, 2018.
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O desafio estabelecido a partir destes resultados ancoravam-se em dois aspectos. O
primeiro deles era a manutencdo destes indicadores, de modo que se constituissem acGes para
a gestdo destes elementos em torno do novo ciclo de credenciamento institucional. O segundo
desafio era o de estabelecer uma politica para os egressos, que atualmente esta sob a gestdo da
Geréncia de Atendimento ao Estudante. Contando com a participacdo de diversas instancias
institucionais, ambos os desafios vém sendo compartilhados no contexto atual, envolvendo as
Pro-Reitorias, PPGs e 0s setores de apoio, em atividades proativas que aplicadas a gestdo do
PDI e, por consequéncia, ao minucioso cuidado com as politicas institucionais.

Resultado disso se concretiza nos conceitos obtidos nas avaliacdes externas de
curso, em funcéo do processo migratorio para o Sistema Federal, que acometeu praticamente a
totalidade dos cursos da Universidade desde o ano de 2014. Os conceitos, destacados no Quadro
11, a seguir, demonstram que a UNESC logra éxito na articulagdo da avaliacdo com os projetos
pedagogicos, potencializando as dimensdes previstas pelos instrumentos de avaliacdo e
utilizando, na medida das possibilidades institucionais, os resultados para a tomada de decis&o,

para revisdo, adequacao ou confirmacao de rotas.

Quadro 11 - Panorama geral dos conceitos.

Curso Conceito Ato Regulatorio

CST em Gestéo Financeira 4,0 Portaria n° 46/2015 (DOU 23/01/2015)
CST em Alimentos 4,0 Portaria n° 614/2014 (DOU 31/10/2014)
Ciencias Sociais Licenciatura 5,0 Portaria n° 614/2014 (DOU 31/10/2014)
(Sociologia)

Odontologia 4,0 Portaria n° 821/2015 (DOU 05/11/2015)
Direito 4,0 Portaria n° 547/2017 (DOU 06/06/2017)
Engenharia de Agrimensura 4,0 Portaria n° 278/2015 (DOU 02/04/2015)
Design 4,0 Portaria n° 876/2015 (DOU 13/11/2015)
Engenharia de Producéo 4,0 Portaria n° 876/2015 (DOU 13/11/2015)
Biomedicina 4,0 Portaria n° 821/2015 (DOU 25/07/2016)
CST em Gesto de Recursos 4,0 Portaria n° 934/2017 (DOU 25/08/2017)
Humanos

CST em Seguranga no Transito 5,0 Portaria n° 326/2016 (DOU 25/07/2016)
Pedagogia 4,0 Portaria n° 545/2017 (DOU 06/06/2017)
Fisica 4,0 Portaria n° 62/2016 (DOU 28/03/2016)
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Ciéncia da Computacéo 3,0 Portaria n° 548/2017 (DOU 06/06/2017)
CST em Gestdo Comercial EaD 4,0 Portaria n° 293/2016 (DOU 08/07/2016)
Enfermagem 4,0 Portaria n® 548/2017 (DOU 06/06/2017)
Historia 4,0 Portaria n® 547/2017 (DOU 06/06/2017)
Matematica 4,0 Portaria n® 545/2017 (DOU 06/06/2017)
CST em Design de Moda 5,0 Portaria n° 545/2017 (DOU 06/06/2017)
Administragéo 4,0 Portaria n® 547/2017 (DOU 06/06/2017)
Administragdo - Comercio 4,0 Portaria n° 1347/2017 (DOU 18/12/2017)
Exterior

Engenharia Mecanica 4,0 Portaria n°® 300/2016 (DOU 11/07/2016)
Ciéncias Econdmicas 4,0 Portaria n® 547/2017 (DOU 06/06/2017)
Ciéncias Biologicas - 4,0 Portaria n° 547/2017 (DOU 06/06/2017)
Licenciatura

Psicologia 4,0 Portaria n° 548/2017 (DOU 06/06/2017)
Ciéncias Contabeis 5,0 Portaria n° 548/2017 (DOU 06/06/2017)
CST em Processos Gerenciais 4,0 Portaria n° 545/2017 (DOU 06/06/2017)
Engenharia Civil 4,0 Portaria n° 546/2017 (DOU 06/06/2017)
CST em Gestao Comercial 5,0 Portaria n° 547/2017 (DOU 06/06/2017)
Presencial

Engenharia de Materiais 5,0 Portaria n° 545/2017 (DOU 06/06/2017)
Engenharia Ambiental e Sanitaria 4,0 Portaria n° 547/2017 (DOU 06/06/2017)
Avrtes Visuais - Bacharelado 5,0 Portaria n® 1.345/2017 (DOU 18/12/2017)
ggﬁ;gﬁgg'égm“ ; 5,0 Portaria n® 547/2017 (DOU 06/06/2017)
Nutricéo 4,0 Portaria n° 545/2017 (DOU 06/06/2017)
Secretariado Executivo 4,0 Portaria n° 548/2017 (DOU 06/06/2017)
Geografia 4,0 Portaria n® 1.197/2017 (DOU 27/11/2017)
Letras - Lingua Portuguesa 4,0 Portaria n° 384/2017 (DOU 02/05/2017)
Avrtes Visuais - Licenciatura 5,0 Portaria n° 546/2017 (DOU 06/06/2017)
Eig em Processos Gerenciais 5,0 Portaria n° 884/2018 (DOU 20/12/2018)
CST em Ceramica e Vidro 4,0 Portaria n° 569/2018 (21.08.2018)
Farmécia 4,0 Portaria n° 796/2017 (DOU 28/08/2017)
Fisioterapia 4,0 Portaria n° 846/2017 (DOU 07/08/2017)
Educacéo Fisica Bacharelado 4,0 Portaria n° 796/2017 (DOU 28/08/2017)
Educacéo Fisica Licenciatura 4,0 Portaria n° 846/2017 (DOU 07/08/2017)
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Engenharia Quimica 5,0 Portaria n° 846/2017 (DOU 07/08/2017)
Medicina 4,0 Portaria n® 1.344/2017 (DOU 18/12/2017)
Arquitetura e Urbanismo 4,0 Portaria n°99/2018 (DOU 16/02/2018)
Jogos Digitais 4,0 Portaria n® 1.340/2017 (DOU 18/12/2017)

Embora os conceitos estejam no patamar de exceléncia, ha desafios que devem ser
vencidos na medida em que existam elementos pontuais, ao longo de todo este processo, que
requeiram agdes de contingéncia. E o caso da dimensdo “Organizacio Didatico-Pedagogica”
que, a partir de um estudo contemplado no Relatorio final da CPA do ano de 2017, demonstra
que é importante agir sobre indicadores que ainda estdo no limiar do conceito 3. Tal material,
discutido posteriormente com os NDEs, com o NAP e com o NAE, foi fundamental para o
desenvolvimento de acbes pelos cursos, as quais ainda sdo objeto de acompanhamento e
discussdo nos foruns institucionais promovidos, atualmente, pela ProAcad.

No que se refere ao IGC, o panorama da UNESC é materializado na Figura 3 a
sequir:

Figura 3- Evolugédo do IGC da UNESC

Evolucdo IGC Continuo 2010 a 2017 -
UNESC
m
B 3 a
@ - o z z &
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: SEAI, 2018
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Na perspectiva do IGC, ha alguns destagques que vem sendo discutidos, em conjunto
com os desafios que também séo presentes. Em relacao aos destaques, € possivel perceber que
a evolucdo do IGC da Universidade é um resultado das ac6es de gerenciamento do Conceito
Preliminar de Curso (CPC), com agdes institucionalizadas a partir de 2012. Isso fez com que 0s
conceitos do ENADE, bem como os conceitos atribuidos aos indicadores do CPC,
acompanhassem as tendéncias de aumento nas notas relativas, permitindo que os cursos da
UNESC acompanhassem as tendéncias de evolucdo ao longo dos ciclos. Paralelo a isso, o que
se viu também foi o aprimoramento da qualidade dos cursos de Péds-graduacdo, consolidada na
ultima avaliacdo quadrienal efetuada pela CAPES.

Sobre os desafios, a gestdo das vagas ociosas € um elemento que vem sendo
acompanhado pela acdo das Pro-Reitorias, bem como o desempenho no ENADE, o valor
agregado indicado pelo IDD e os demais insumos do CPC. Outro ponto é a desmistificacdo do
ENADE enquanto elemento eventual, de modo que ele possa ser tratado como um elemento
cultural e componente curricular obrigatério.

Isso tudo ja tem se refletido em um panorama positivo, que se relaciona aos

resultados do CPC, destacados a seguir nos Quadros 12, 13 e 14:

Quadro 12 - Resultados dos CPC dos Cursos

2004 2007 2010 2013 2016
Curso Conceito Conceito Conceito Conceito Conceito
do CPC do CPC do CPC do CPC do CPC

ENADE ENADE ENADE ENADE ENADE
Biomedicina - - - - - - SC SC 3 3
Educacdo Fisicat 3 - 3 3 3 3 3 3 3 3
Enfermagem SC - 3 3 2 3 3 3 3 4
Farmécia 4 - SC SC 3 3 3 3 3 3
Fisioterapia 3 - 3 3 2 3 2 3 3 3
Medicina SC - 3 3 3 3 3 3 3 3
Nutricéo SC - 3 4 4 3 3 4 3 4
Odontologia - - - - - - SC SC 3 3
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Quadro 13 — Resultados dos CPC dos Cursos

54

2005 2008 2011 2014 2017
Curso Conceito Conceito Conceito Conceito Conceito
do CPC do CPC do CPC do CPC do CPC
ENADE ENADE ENADE ENADE ENADE

Arquitetura e sc | sc 2 2 4 4 3 3 3 3
Urbanismo
Artes Visuais

. . - - - - 2 3
(Licenciatura)* 3 3 3 4
Ciéncia da 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3
Computacdo
Cl_en0|a_s Biolbgicas 3 3 3 4 3 4 3 3 ) 3
(Licenciatura)?
Ciéncias Bioldgicas

- - - - 2 3

(Bacharelado)? 3 3 2 3
Equcaggo Fisica i ) i i 4 4 3 3 . 3
(Licenciatura)
Engenharia Ambiental 2 3 2 3 3 4 3 4 4 3
Engenharia Civil 2 3 2 3 3 3 3 4 3 3
Engenharia de sc |[sc| 2 2 2 2 2 3 2 3
Agrimensura
Engenharia de 2 [Nota| 1 2 5 4 2 3 3 4
Materiais 3
Engenharia de Producéo 3 3
Engenharia Mecanica 4 4
Engenharia Quimica - - SC SC 3 3 3 3 3 3
Geografia 3 3 3 3 4 SC 4 4 3 3
Historia 2 3 2 2 2 3 3 3 4 4
Letras? 3 3 2 3 4 4 4 4 2 3
Letras - Espanhol? - - - - 4 4 - - SC sC
Letras - Lingua Portuguesa 4 4
Matematica 3 4 2 3 3 3 3 4 2 3
Pedagogia 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4
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12011 foi o primeiro ano de participacéo do curso de Artes Visuais Licenciatura, o bacharelado ainda néo foi indicado
em nenhuma portaria até 0 momento.

2/ partir de 2011 a publicizagéo dos resultados desses cursos foram separadas em Bacharel e Licenciatura (C. Bio) e
Hab. Portugués/Inglés e Portugués/Espanhol (Letras).

3 Em 2014 osEngenharia de Agrimensura e Engenharia de Materiais foram agrupados na mesma area de abrangéncia (Engenharias),

conforme determinacéo da Portaria 8/2014

Fonte: SEAI 2018

Quadro 14 - Resultados dos CPC dos Cursos

Curso

2006

2009

2012

2015

2018

Conceito
do
ENADE

CPC

Conceito
do
ENADE

CPC

Conceito
do
ENADE

CPC

Conceito
do
ENADE

CPC

Conceito
do
ENADE

CPC

Administragdo (M),
4

2

3

3

3

Administracéo (N)?, 4

Administracdo
COMEX?,

Ciéncias Contabeis

Wl NN

W W W w

B~ W W

W W (W w

W w |w

W W (W w

Design

Direito

Economia

Psicologia (M) *

Psicologia (N) 4

WWWhlwWw N W

WW W W hrw W (W D>

Psicologia (Em
extingéo) 4

N N[NNI W|

N N[N W W]

W ([ WWIN|Ww|

W ([ WwWwlww|

W | WW W w|:

e N N I

(%2}
(@]

(92}
(@]

Secretariado
Executivo

Tecnologia em
Design de Moda

SC

SC

SC

SC

Tecnologia em
Gestdo Comercial
EaD

Tecnologia em
Gestdo Comercial
Presencial3

Tecnologia em
Gestdo de Recursos
Humanos

Tecnologia em
Gestdo Financeira?

cC

Tecnologia em
Processos Gerenciais

Fonte: SEAI 2018
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Embora os resultados sejam positivos, a UNESC compreende este panorama como
sendo elementos que necessitam de constante intervencéo e que demandam apropriagéo, pelos
coordenadores, estudantes e NDEs. Em parceria com o SEAI e a CPA, desde 2015, a UNESC
vem desenvolvendo exercicios que buscam inserir os coordenadores e 0s NDEs no fluxo de
acompanhamento dos indicadores que compdem o CPC. A intencdo com esta acdo €
compreende-los como instrumentos de governanca e norteadores de decisdes, por meio de a¢des
que sistematizam os resultados do ENADE e os demais elementos que compdem 0 conceito,
com destaque para o uso da avaliagdo interna como instrumento para a sensibilizacéo de todos
o0s envolvidos neste processo.

Nela, por sinal, o grande desafio a ser enfrentado € o aumento da participacao nos
processos que, embora consistente, tende a aumentar com as acgdes articuladas entre CPA,
SEAI, Pré-Reitorias e Coordenaces. No atual ciclo de desenvolvimento, estes dados séo
elementos que complementam o processo de avaliagdo interna, cujo quadro estabelecido, na

perspectiva da participacéo, é apresentado no quadro 15:

Quadro 15 - Participacédo dos Segmentos nas Avaliacdes Institucionais

Periodo / Percentual (%)

Participagdo Discente 2015/1 2015/2 2016/1 2016/2 2017/1 2017/2 2018/1  2018/2

Avaliacdo do Ensino de Graduagdo* 50,72 51,11 51,91 51,59 58,65 42,18 40,78 37,53
Pesquisa de pfrfﬂ do académico ingressante - 6474 ) - 5599 . ) 47,69
da graduacdo
Avaliacdo do Atendimento da CPAE —

x - - - - - 28,73 - -
graduagdo*
Avalla(;a~o do Atendimento ao SAMA - 47.83 - 7500 3846 Em analise
Graduagéo
Avaliagéo das EO|I'[IC&S de extensdo (apenas ) ) - 5244 ) . ) 38.21
o0s envolvidos)
Avalla(;ao_ das politicas de pesquisa (apenas ) ) - 4756 ) ) ) 39,24
os envolvidos)*
paliaglo do Ensino da Pos-Graduagao 1210 509 90,00 7500 7800 7500 68,00 66,00 72,00
Avaliagao do Ensino da Pos-Graduagao 69,38 6471 7076 6891 7093 6638 64,98 59,36

Stricto Sensu

*Estatistico elabora plano de amostragem para acompanhamento da participagdo dos envolvidos. Nas demais pesquisas, 0
percentual apresentado é calculado com base no nimero da populagdo e o nimero de participantes da pesquisa.

Fonte SEAI ( 2018)
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Quadro 16 — Participacédo Docente nas avaliacOes realizadas pelo SEAI
Periodo / Percentual (%0)
Participacdo Docente
2015/1  2015/2 @ 2016/1 2016/2 2017/1 2017/2 2018/1 2018/2

Auvaliagdo das Atividades e Acdes

Desenvolvidas pela UNESC! 255 ) ) ) ) ) - | Pprevisdo
Avaliagdo do Ensino de Graduagdo 27,64 3,82 2793 2728 2598 32,84 24,21 previsdo
Pesquisa de Clima Organizacional - - - - - - - -
Q}\(lac::?l(i;ggst)ias politicas de extenséo (apenas 0s ) ) - 6271 ) ) - previsio
Avaliacdo das politicas de pesquisa (apenas 0s ) ) - 5056 . i - previsio

envolvidos)
1Cumprimento do Plano amostral (quantidade)

Obs: Pesquisa de Clima Organizacional: edi¢fes anteriores 2011 e 2014 com previsdo 2019/1

Fonte: SEAI/2018.2

Quadro 17 - Participacao dos Técnicos Administrativos nas Pesquisas realizadas pelo

SEAI
o ) o Periodo / Quantidade*
Participacéo Técnicos Administrativos
2015/1 2015/2 2016/1 2016/2 2017/1 2017/2 2018/1  2018/2

Avaliacdo das Atividades e Ac¢bes 242 ) . . ) i - previsio
Desenvolvidas pela UNESC P
Pesquisa de Clima Organizacional - - - - - - - -

1Cumprimento do Plano amostral (quantidade)

Obs: Pesquisa de Clima Organizacional: edi¢fes anteriores 2011 e 2014 com previsdo 2019/1
Fonte: SEAI/2018.1
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Quadro 18 - Participacdo da Comunidade Externa nas Pesquisas realizadas pelo SEAI

- ) Periodo / Quantidade!
Participacdo Comunidade Externa
2015 = 2016 = 2017 2018

Avaliacdo sobre a imagem da UNESC 477 - - | previsdo
Auvaliacgdo das clinicas integradas de salde - - - | previsao
Avaliacdo das casas da cidadania - - - | previsao
Auvaliagdo das aulas experimentais (estudantes do ensino médio) 48 310 292 previsdo
Avaliacdo das visitas orientadas (estudantes e entidades externas) 513 816 1858 previsdo
Avaliacdo de acompanhamento dos egressos da graduagdo 341 - - 2259

1Cumprimento do Plano amostral (quantidade)
Obs: Avaliagdo das casas da cidadania: edi¢des anteriores = 2014
Obs: Avaliacgdo das clinicas integradas de saide edi¢des anteriores 2011 e 2013

Fonte: SEAI/2018.1

Sob a 6tica dos dados, o que se percebe é que, na UNESC, a avalia¢do interna € um
instrumento estruturado de didlogo e de intervencdo, na medida em que descortina destaques e
desafios institucionais a partir dos eixos propostos pelo SINAES.

Os instrumentos de avaliacdo sdo aplicados de acordo com o previsto no Projeto de
Avaliacdo Institucional da UNESC. Ao longo deste processo avaliativo, foram diversos os
momentos de reflex&o sobre a importancia de se considerar os resultados do processo avaliativo
na dindmica do planejamento estratégico. Isso tudo converge para o atual momento de
apropriacdo dos resultados que vem sendo desenvolvido pelas Pré-Reitorias, em a¢fes pontuais
com o0s NDEs dos cursos e a partir da construcdo de Foruns tematicos que servem como
elementos norteadores para a revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional. Estes foruns
ocorrem no ambito de segmentos especificos (ensino, pesquisa, extensdo, internacionalizacéo),
e partem dos resultados da avaliacdo para a discussdo de desafios e melhorias, que tem a
intencdo de potencializar a estrutura institucional da Universidade, em observancia ndo apenas
da estrutura regulatoria formal, mas também e, principalmente, da identidade institucional de

uma Universidade Comunitéria.
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3.5 DOS RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO

O Projeto de Avaliagdo Institucional da UNESC estabelece as diretrizes gerais para
a elaboracdo dos relatorios de autoavaliacdo que sdo produzidos pela CPA. O mesmo
documento também destaca que todo o processo sera consolidado em um relatorio, com o
objetivo de fomentar a cultura de avaliacdo institucional na Universidade e sistematizar os
resultados encontrados a partir dos procedimentos metodolégicos aplicados ao Processo. Na
UNESC, os relatérios parciais sdo elaborados pela CPA e contemplam os resultados das
pesquisas aplicadas pelo SEAI na UNESC no ano referéncia, explicitando tudo aquilo que foi
feito em um determinado eixo trabalhado, a partir do que prevé o Projeto. No ciclo atual, sdo
mais de 20 relatérios que estdo disponiveis na sala de trabalho da CPA/SEAI e que norteiam a
producéo de contetdo para a divulgacdo dos resultados.

De acordo com o que esta exposto no sistema e-MEC, os relatorios sédo produzidos
anualmente e postados de acordo com o planejamento da CPA, considerando o ciclo previsto
no Projeto de Avaliagdo Institucional da UNESC e legislagdo vigente. O Relatorio do “Ano 17
apresenta os resultados do que foi coletado sobre os eixos “Planejamento e Avaliagdo
Institucional” e “Desenvolvimento Institucional”, considerando as dimensdes “Planejamento e
avaliacdo institucional”, “Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional” e
“Responsabilidade Social”. No “Ano 2” as Politicas Académicas estdo sistematizadas,
considerando as dimensdes “Politicas de Pessoal”, “Organizag¢do e gestdo da instituigdo” e
“Sustentabilidade Financeira”, ¢ no “Ano 3” ha a avaliacdo da Infraestrutura fisica, que
considera a dimensdo do SINAES relativa a este aspecto. Em analogia a Nt 65/2014, o Relatério
do “Ano 3” ainda apresenta uma sintese analitica de todos os eixos, considerando uma anélise
sistémica e global em relacdo ao PDI e apresenta o plano de acdo das melhoras propostas em
relacdo aos desafios encontrados.

A relacédo entre os relatorios se d& na medida em que seguem as diretrizes do ciclo
estabelecido e a relagdo entre eles ocorre a proporgdo em que os relatérios sistematizam o
envolvimento da comunidade académica no processo, apresentando a evolucéo percentual da
participacdo de cada segmento avaliado em relacdo ao plano amostral. Um outro ponto que
pode ser destacado é o fato de que os relatdrios resgatam os pontos fortes do processo de
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sensibilizacdo e resgata o status dos projetos estratégicos recomendados no relatério do “Ano
1”. Ainda ¢ valido salientar que a relagdo entre os relatdrios ocorre na medida em que todos
eles sdo analiticos, considerando os elementos das avaliagfes anteriores e que culminam na
préatica da metaavaliacdo, também prevista no Projeto da CPA. Em geral, portanto, a estrutura
dos relatérios também ¢ comum, na medida em que apresentam “Introdugao”, “Metodologia”,
“Desenvolvimento”, “Analise dos dados”, “Ac¢des com base nas analises” e “Consideracdes
Finais”.

Os relatérios impactam no processo de gestdo institucional, na medida em que esses
resultados s&o utilizados como elementos de discussdo, materializados em Foruns e outros
eventos que tratam os resultados em conjunto com as instancias institucionais da Universidade.
Uma das evidéncias deste aspecto sdo as atividades desenvolvidas pela Proplan, com os
Diagnosticos Setoriais em atividades desenvolvidas pela CPA e pelo Seplan, de maneira
conjunta. Outro ponto que pode ser evidenciado € na programacdo do Programa de Formacao
Continuada, na edicdo de 2018, a partir da politica de ensino da Universidade.

Os relatdrios sociais da Universidade, bem como instrumentos de divulgacdo como
0s murais e o sistema de inteligéncia competitiva do Setor de Planejamento Institucional,
coordenado pela Proplan, foram constituidos como elementos oriundos dos resultados das
avaliacdes. Na Universidade, as edi¢cdes do Balanco Social consomem, sistematicamente, 0s
resultados da avaliacdo institucional (interna e externa), e o sistema de inteligéncia competitiva
se construiu como forma de proporcionar 0 acesso aos dados do cenario que permitem a
construcdo de diagnosticos setoriais do curso, compartilhados em reunides especificas com 0s
NDEs.

O quadro 19 a seguir, apresenta 0s eventos e movimentos que ocorreram para a
divulgacdo dos processos, resultados e para promover a apropriacdo daquilo que foi
desencadeado pela avaliagao:
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Quadro 19 - Divulgacao e Socializacdo dos resultados dos resultados da CPA

Ano Evento

2016 Seminario Anual da CPA

2016 Ciclo de Debates com os NDEs

2016 Férum Institucional de Avaliagcdo — CPA/SEAI/ProGrad
2017 Seminario Anual da CPA

2017 Ciclo de Debates com os NDEs — Engenharias e Licenciaturas
2018 7° Seminario de Avaliagdo Institucional

2018 Reunido de Diagndstico Setorial com os NDEs

Fonte: CPA (2018)

3.6 UMA BREVE NARRATIVA SOBRE O CONTEXTO DO EIXO 01

Embora a Universidade tenha avancado muito acerca da relevancia do PDI e de seu
papel como principal documento norteador da IES, ainda é preciso avancar e torna-lo mais
amplo no sentido de haver maior participacdo dos egressos e da comunidade externa em suas
revisdes. Outro incitamento é a aproximacao com o egresso, o qual muda constantemente seus
dados e a Universidade em funcdo disso acaba por perder seu contato, tendo assim dificuldade
de acompanhé-lo no mercado de trabalho. Também é imprescindivel monitorar o PDI por meio
de indicadores, uma vez que, mesmo sendo fundamental planejar, acompanhar também o é. Por
isso a necessidade de se estabelecer uma agenda de trabalho para isso, bem como ampliar a
cultura do processo decisorio pautado sempre em andlise de informac@es — indicadores.

No que se refere a autoavaliagdo institucional, muito se tem avancado na busca da
exceléncia. Os gestores tém utilizado os resultados da avaliacdo na definicdo de suas acdes,
porém, embora tem se cumprido a amostra em relacdo a participacdo nos instrumentos de
pesquisa, ha a necessidade de avancar em relacdo a participacdo da comunidade académica nas
avaliacOes para que se tenha um indicador maior de participacdo. Os resultados das avaliacGes
externas, dos cursos tem demonstrado que a UNESC, se constitui numa universidade com
cursos de qualidade contribuindo no desenvolvimento da regido por meio de profissionais

qualificados. Os setores de Avaliacéo Institucional/SEAI juntamente com a CPA desenvolvem
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suas funcdes qualificando o processo de avaliacdo interna na instituicdo, cumprindo o0s

requisitos previstos da postagem dos relatérios junto ao e-Mec, anualmente.

Pontualmente, portanto, cabe aqui algumas reflexdes analiticas do ponto de vista

institucional, da parte da CPA, para que novos elementos possam se constituir a partir daqui:

Ao longo dos anos, em especial a partir de 2012, a avaliacéo institucional vem
ganhando notoriedade na Universidade, tornando-se instrumento indutor de
decisdes estratégicas e que tem contribuido para o envolvimento da comunidade
académica no desenvolvimento institucional. O fluxo regulatério e os
instrumentos de avaliagdo, mesmo que eivados de complexidade, tem se tornado
elementos balizadores de decisdes estratégicas e tem sido utilizado para
fomentar atividades de formacéo;

Um dos pontos que podem ser destacados aqui, mas talvez ainda ndo seja um
avanco, € o fato de que a avaliacdo se tornou elemento norteador de a¢des para
a formacéo continuada na Universidade. Muitos pontos relativos ao processo,
em especial os que envolvem as atividades da coordenacdo de cursos e dos
NDEs, tem sido trabalhado nos periodos formativos, permitindo que a cultura
de avaliacdo institucional possa se estabelecer na Universidade;

Sobre este ponto, é valido destacar que a cultura ainda ndo esta totalmente
estabelecida. O reflexo disso sdo as dificuldades encontradas pela CPA para
juntar os dados para a construcdo dos relatdrios, ja que ainda ha resquicios de
prazos ndo cumpridos e da necessidade de formacdo em alguns espacos da
Universidade. Contudo, mesmo assim e em uma perspectiva comparada, é
possivel identificar que ha elementos concretos que demonstra que a UNESC
vem se apropriando da avaliacdo. Um deles, é a organizacdo da Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional como uma instancia de
discusséo, uso e reflexd@o sobre os resultados da avaliacao;

Um elemento que demonstra a evolucdo da avaliagdo enquanto instrumento de
governanca sdo 0s conjuntos de ac6es que foram implementadas para a gestao
dos indicadores provenientes do ENADE. Além disso, 0 movimento

relacionado a integracdo dos PPCs aos instrumentos de avaliacdo externa
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também demonstra que a avaliacdo institucional, enquanto principio de
governanga, vem ganhando espaco no contexto institucional. Ha, portanto,
elementos concretos que permitem a continuidade das agdes no rumo do

desenvolvimento da governanga.

Sob a égide destes aspectos pontuais, é possivel organizar um conjunto de destaques

e desafios no Ambito desta dimensao.

3.6.1 Avancos

Ao longo do ciclo, portanto, os resultados permitem sintetizar a evolucao

institucional da UNESC sob a Gtica de alguns pontos exitosos, que seguem em destaque:

Retomada da autonomia institucional: que se deu em virtude da saida da
Universidade do PROIES e, portanto, da retomada de sua autonomia
institucional que foi cerceada em virtude da adesdo ao Programa. Vale ressaltar
que a UNESC foi uma das primeiras Universidades brasileiras a reaver sua
autonomia, em um processo no qual a CPA e o Setor de Avaliagéo Institucional
se envolveram de maneira ativa, integrados com outros setores da Universidade,
e que proporcionaram a maturidade necessaria para que a Instituicdo pudesse
submeter seu pedido de retirada do PROIES. Em dialogos constantes com a
DISUP/SERES/MEC, no ano de 2016, o fluxo para este processo se constituiu,
se consolidando no inicio de 2017.

Implementacdo das metodologias ativas: Que ocorreu pela formacdo de um
grupo que se debrucou sobre as lacunas relacionadas aos procedimentos
didaticos que eram defendidos pela Universidade. A partir da analise dos
resultados da avaliacdo, o0 grupo compreendeu que era momento de ampliar os
horizontes metodolégicos da UNESC e aderiu ao Consércio SthemBrasil,
vinculado a Laspau/Harvard, que se envolveu intensamente com diversos
métodos e técnicas relacionadas com as atividades de sala de aula. Surge disso
0 Grupo de Metodologias Ativas (GEM) que, vinculado a atual Pro-Reitoria
Académica e a Diretoria de Ensino, € responsavel por multiplicar os métodos de
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ensino e aprendizagem que sdo compartilhados em espacos como o da
Universidade de Harvard.

» Criagdo do NAP e do NAE: Em consonancia com as discussdes sobre a
Acessibilidade, constituem-se os Nucleos de Assessoria Pedagdgica (NAP) e o
Nucleo de Assessoria ao Estudante (NAE), que contam com a participacéo ativa
do SEAI e da CPA. Desde o0 ano de 2016, as discussdes do grupo foram pautadas
nos resultados da avaliagdo como instrumentos de gestdo académica e de
assessoria ao estudante, potencializando as politicas institucionais de ensino e
as acOes de atendimento ao estudante.

» Realizacdo do 1° Férum de Avaliacdo em parceria com a Prd-Reitoria de
Graduacéo, no ano de 2016: O Férum de Avaliagdo foi um movimento instituido
pela entdo Pré-Reitoria de Graduacdo com a intencdo de fomentar discussdes
relacionadas com o uso dos resultados das avaliagdes internas e externas. Com
a participacdo ativa do NAP e do NAE, o movimento acometeu colegiados,
NDEs e discentes, com a intencdo de criar um espaco de sensibilizacdo para a
utilizagdo dos resultados. Foram mais de 70% de cursos atingidos com este
movimento, que impactaram diretamente os PPCs dos cursos e as agoes
decorrentes do processo de avaliacéo;

» Alinhamento dos PPCs aos instrumentos de avaliacdo: A partir da adesdo ao
PROIES, a Universidade consolidou um movimento de alinhamento dos PPCs
aos instrumentos de avaliacdo, em um exercicio intenso de estudos relacionados
ao perfil de cada Projeto Pedagogico. O resultado disso foram materializados
em indicadores positivos na avaliacdo externa dos cursos, onde mais de 90% dos
cursos avaliados obtiveram conceitos 4 e 5 nas avaliagdes. A participacdo do
SEAI e da CPA neste processo foi ativa, a partir de um movimento de
sensibilizacdo; que acometeu coordenadores, NDEs, docentes e estudantes; e
também na perspectiva da analise técnica dos instrumentos, constituindo um
roteiro que foi disponibilizado aos coordenadores, com orientacGes técnicas para

a gestdo do PPC em alinhamento com os principios da avaliag&o.
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» Implementacdo de politicas institucionais para a gestdo dos indicadores de
qualidade: A evolucdo institucional também demonstra a preocupacdo da
UNESC com os indicadores que compdem o Conceito Preliminar de Curso
(CPC) e o indice Geral de Cursos (IGC). A partir de 2015, a Universidade
implementa um conjunto de a¢cdes, com a participacdo ativa do SEAI e da CPA,
para a gestao dos indicadores que compdem os respectivos conceitos. Surge, dai
um movimento que potencializa as discussdes sobre o ENADE e suas
contribui¢cbes como componente curricular obrigatério. Desde entdo, o SEAI e
a CPA tém se envolvido com a grande maioria dos cursos da Universidade, nas
discussOes sobre a gestdo, sobre as tendéncias e sobre as caracteristicas destes
indicadores.

+ Utilizacdo dos resultados da avaliacdo como elemento norteador da reforma
administrativa de 2017: Uma das marcas da gestdo da UNESC € sua condicao
democratica, de didlogo e compromisso da comunidade académica com a
dindmica da Universidade. Em um movimento pautado por um minucioso
estudo da conjuntura da UNESC, onde os resultados da avaliagdo foram
transversais e norteadores das decisdes académicas, no segundo semestre de
2017 ha a proposta de reforma administrativa para proporcionar maior
celeridade as decis6es da Universidade e, dessa forma, aprimorar sua capacidade
de respostas as demandas internas e externas. As “UNAs” s3o extintas, € Se
constituem as Diretorias de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo; vinculadas a Pré-
Reitoria Académica; que tem o objetivo de proporcionar um didlogo mais
organico com os cursos de graduacdo, com as atividades de pesquisa e extensao,
respectivamente. Nesta trilha, também surge a Prd-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional que, contando com o0 apoio do Setor de
Planejamento Institucional e com o Setor de Avaliacdo Institucional, tornam-se
responsaveis por conduzir as atividades relacionadas com a implementagédo do
Plano de Desenvolvimento Institucional.

+ Utilizacao dos resultados da avaliacdo como elemento norteador das discussoes
sobre a educagdo a distdncia na UNESC: em fun¢do da prospecgdo de um novo
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ciclo de expansdo das suas atividades, a Universidade, com o0 processo de
Recredenciamento de suas atividades na educacdo a distancia, estabelece uma
frente de trabalho para ampliar as possibilidades de sua atuacéo na educacéo a
distancia, motivada, entre outros aspectos, pela flexibilizacdo regulatoria
proporcionada pelos instrumentos regulatérios, atualizados em 2017. A CPA e
0 SEAI participam ativamente deste processo, com 0 suporte aos estudos

realizados, bem como na discussao do modelo pedagdgico e demais elementos.

Sob a otica de tais evidéncias, 0 movimento de apropriacdo destes resultados, bem
como de todos os demais, pela comunidade académica ocorre a partir dos Seminarios Anuais
da CPA e em movimentos de sensibiliza¢do que, anualmente, sdo desenvolvidos pela Comissédo
e acometem todos 0s segmentos da comunidade académica. Um exemplo deste tipo de pratica
é a integracdo que hé entre a CPA, o Setor de Avaliacdo Institucional e o Diretério Central dos
Estudantes, e com a Associacdo Empresarial de Criciima, desenvolvida a partir da participacao
constante de seus membros em eventos institucionais e externos, em féruns e outros momentos
de discussao e didlogo sobre estes resultados.

Além disso entende-se que de 2015 (Gltimo ano que este eixo/dimensdo fizeram
parte do relatorio da CPA) até o momento, a Instituicdo avangou com relacéo a:

e Maior consciéncia da importancia do PDI como ferramenta de gestdo
institucional.

e Revisdo do PDI de forma ainda mais democrética e participativa

e Alinhamento do planejamento dos cursos de graduacdo pautado, entre outras
informacdes, em resultados das avaliacOes interna e externa, bem como dados
do mercado do Ensino Superior.

e Construcdo (em andamento) de banco de dados acerca dos dados setoriais.

e Desenvolvimento (em andamento) de sistema com indicadores setoriais e
internos.

e Construcdo do hotsite do PDI.

e Construcdo do hotsite do egresso UNESC.

e Aplicacdo de pesquisa com 0s egressos.
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3.6.2 Desafios

= Conscientizar os gestores acerca da relevancia em subsidiar o processo
decisorio em analise de dados.

= Envolver egressos e comunidade externa nas revisdes dos PDI — planejamento.

= [Inserir as revisdes do PDI no calendario de gestéo estratégica.

= Definir os indicadores estratégicos acerca do PDI.

= Tonar o PDI — planejamento, cada vez mais, uma ferramenta de gesté&o.

= Conscientizar o egresso sobre a importancia de manter seus contatos
atualizados no Instituicéo.

= Aumentar a participacdo de egressos na pesquisa.

= Aumentar a participacdo da comunidade interna nas pesquisas.

= A busca pelo fortalecimento e aprimoramento das politicas institucionais: Que
surgem como sendo instrumentos norteadores das aces de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, permitindo que a universidade esteja voltada constantemente
para a sua misséao.

= A necessidade de se constituir politicas de acompanhamento dos indicadores de
qualidade de curso e da instituicao.

e A revisdo das politicas que possam oportunizar e ampliar a formacéo académica
e 0 sucesso profissional.

e A necessidade de se construir politicas permanentes de acompanhamento dos
resultados do ENADE, com énfase no CPC e na qualificacdo do corpo docente

(Mestres e Doutores).
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3.6.3 A¢Oes com base nos desafios

Desafios

Acoes

e Conscientizar os gestores acerca da
relevancia em subsidiar o processo
decisorio em analise de dados.

e Tornar o PDI — planejamento, cada vez
mais, uma ferramenta de gestao

Disponibilizar indicadores de
desempenho aos gestores

Promover campanha de divulgacdo do
PDI

e Envolver egressos e comunidade externa
nas revisdes dos PDI — planejamento.

Convidéa-los para todas as acGes que
envolvem o PDI, bem como manter
canal de comunicacdo para que
possam contribuir durante o ano.

e Inserir as revisdes do PDI no calendario
de gestdo estratégica.

Encaminhar essa solicitacdo para a
Reitoria

e Definir os indicadores estratégicos acerca
do PDI.

Promover reunides de trabalho para
definir os indicadores das agdes

e Conscientizar 0 egresso sobre a
importancia de manter seus contatos
atualizados no Instituicéo.

e Aumentar a participacdo de egressos na
pesquisa.

Campanha junto ao egresso

e Aumentar a participacdo da comunidade
interna nas pesquisas.

Envolver o0s coordenadores dos
cursos em acdes para conscientizacdo
dos académicos e docentes nas
pesquisas

e A busca pelo fortalecimento e
aprimoramento das politicas
institucionais: Que surgem como sendo
instrumentos norteadores das acOes de
ensino, pesquisa, extensdao e gestdo,
permitindo que a universidade esteja
voltada constantemente para a sua missao.

Revisdo das Politicas Institucionais
visando a adequagéo ao seu contexto
socioeducacional

e A necessidade de se constituir politicas de
acompanhamento dos indicadores de
qualidade de curso e da instituigéo.

e A necessidade de se construir politicas
permanentes de acompanhamento dos
resultados do ENADE, com énfase no CPC

Proporcionar condi¢fes para que a
Proplan tenha possibilidades de
mobilizar os coordenadores em torno
do processo de avaliacdo
institucional,  especialmente em
fungdo do novo instrumento de
avaliacdo de curso e do movimento
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e na qualificacdo do corpo docente
(Mestres e Doutores).

para a melhoria dos indicadores do
CPC

e A revisdo das politicas que possam
oportunizar e ampliar a formacao
académica e o sucesso profissional.

Ampliar o programa de inovacgdo
curricular para outras éareas do
conhecimento

Com base nesses aspectos, a evolucdo
institucional é materializada no momento
em que o PDI é revisitado e reformatado
para incluir uma série de estratégias e acdes
que passam a compor 0 escopo das
atividades da UNESC

Proporcionar condi¢Bes para que as
atividades do PROPLAN, em relacdo
ao PDI, tenham continuidade ao
longo do ano de 2019.
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4 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O processo de desenvolvimento institucional se da de forma participativa e
democrética de forma que os atores dos diversos niveis hierarquicos, direta ou indiretamente,
contribuem, seja quando os gestores da Instituicdo se relnem para realizar diagndstico
estratégico com a participacdo de representantes da comunidade académica ou quando por
meio da avaliacdo dos recursos internos da IES, bem como acerca do ambiente externo, olham
para indicadores macroambientais, setoriais e da concorréncia. Também, pontual e

regularmente, quando h& planejamentos especificos, visando determinada area e ou setor.
4.1 MISSAO, OBJETIVOS, METAS E VALORES INSTITUCIONAIS

No PDI, na se¢do Defini¢es Organizacionais da UNESC, que trata dos elementos
norteadores da estratégia da Universidade, a missdo da Instituicdo esta posta como sendo
“Educar, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, para promover a qualidade e a
sustentabilidade do ambiente de vida”. Ainda de acordo com o PDI, a Visdo de Futuro indica o
caminho que a UNESC deve percorrer, em um horizonte temporal, para “Ser reconhecida como
uma Universidade Comunitaria, de exceléncia na formacéo profissional e ética do cidadao, na
producdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, com compromisso socioambiental.”

Os Principios e Valores que norteiam as praticas da Universidade e dos membros
da Comunidade Académica também sdo descritos e segmentados em um conjunto de sete
elementos que versam sobre o0s aspectos relativos a gestdo universitaria, cinco elementos que
se alinham as acOes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, e mais cinco que tratam das relacGes
profissionais fomentadas na Universidade. Naquilo que se refere as metas, a UNESC apresenta
em seu PDI um conjunto de projetos estratégicos que sdo materializados no Mapa estratégico
da Universidade, sistematizados em quatro dimensdes estratégicas denominadas pela
Universidade de: Crescimento sustentavel, Posicionamento frente a sociedade, Processos
Internos e Pessoas, organizacao e Infraestrutura. Os objetivos estratégicos segmentados nas
quatro dimensdes sustentam as politicas institucionais da Universidade, que séo diversas e
atendem aos aspectos do ensino, da pesquisa e da extens&o.
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O PDI destaca que a UNESC opera suas politicas internas pautada nas orientagdes
dispostas nos dispositivos legais que normatizam o ensino superior no Brasil. Considera-se
como estratégico para as a¢es da Universidade mobilizar a comunidade académica para a
reformulacéo e atualizagdo sistematica dos curriculos dos cursos de graduagédo e pos-graduacdo
articuladas as demandas da contemporaneidade.

Sobre a extensdo, o PDI apresenta as diretrizes norteadoras da acdo extensionista
na Universidade. De acordo com o Documento, a Resolugdo 12/2015/Consu estabelece
politicas, concepcbes e normas que norteardo as atividades de Extensdo da UNESC e foi
construido a partir de matrizes tedricas, legislacdo e estatuto, regimento interno, projeto politico
pedagdgico e documento referente as Politicas de Extensdo e Ac¢do Comunitaria da
Universidade. Foram utilizados, além da literatura pertinente, a Constituicdo Federal, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/96) e os documentos elaborados pelo Férum
de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (Forproex), que sao
referéncias para o Plano Nacional de Extens&o.

No Documento, sdo apresentadas as concepcdes, 0s conceitos e a legislacao
relacionada ao tema, além de uma andlise da extensdo nas universidades comunitarias e das
praticas de extensdo da Instituicdo. Também sdo apresentados os principios e objetivos,
estabelecidas as areas tematicas e linhas de extensao, as quais norteardo o desenvolvimento e o
registro das acBes de extensdo na Universidade. Ainda, sdo apresentadas as formas de
desenvolvimento das atividades de extensdo, bem como os encaminhamentos e a¢des, 0 suporte
operacional e a sistematizagdo das informacoes.

A Politica de Extensdo da UNESC apresenta elementos que dao suporte a ela e que
consideram a: gestdo da extensdo, compreensdo da extensdo na UNESC — em que apresenta o
conceito de extensdo que é defendido pela Universidade, destacando que a extensdo é um
espaco de formacdo humana e técnica da comunidade académica, na esteira do principio da
indissociabilidade com o ensino e a pesquisa. A politica também apresenta 0s principios
defendidos pela UNESC, os quais, em um total de 10, preconizam atender as demandas do PNE
para a insercdo curricular dos 10% de atividades de extensdo nos PPCs. Ainda nesse sentido, é
valido destacar que, na UNESC, ha uma comissdo responsavel por coordenador a
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implementacdo e o desenvolvimento da curricularizacdo da extensao, que é coordenada pela
Diretoria de Extensdo e conta com a participacdo da CPA.

A Politica de Pesquisa e P6s-graduagdo da UNESC é aprovada pela Resolugdo No
12/2016/Consu e esta alinhada com as politicas de ensino e de extensdo. De acordo com o PDI,
a politica de pesquisa também esta alinhada com a politica de inovacdo e a politica de
internacionalizacdo. O PDI destaca que essas politicas convergem para a¢fes que propdem a
geragdo de conhecimento em temas inovadores, muitos dos quais estdo alinhados ao
desenvolvimento sustentavel e a mobilidade internacional. A pesquisa preconiza as concepgaes,
principios e orientacdes aplicadas a pesquisa; 0s objetivos, as linhas e os temas de pesquisa; a
gestdo e incentivo a pesquisa.

No dmbito das ac¢Bes institucionais internas e externas a todos 0s cursos, é possivel
destacar elementos explicitos no &mbito da pesquisa, cujos principais sdo os seguintes: O
Programa de Grupos de Pesquisa cadastrados no CNPq, o Programa Permanente de Fomento a
Producdo Docente da Po6s-Graduacdo Stricto Sensu da UNESC-ProStricto e o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Pibic/CNPg/UNESC, sendo que todos possuem
diversos projetos articulados com todos os cursos da universidade.

No que se refere as evidéncias das a¢fes institucionais internas transversais a todos
0S cursos, em seu balanco- social de 2017, (http://www.UNESC.net/portal/transparencia), em
seu capitulo quarto, apresenta os resultados acerca do desempenho académico na extensdo,
graduacdo e poés-graduacdo. Quanto as evidéncias externas, por meio de projetos de
responsabilidade social, no mesmo Documento, a UNESC apresenta, no capitulo quinto, o
compromisso social da Universidade, fomentando diversos projetos interdisciplinares de
extensdo, a saber: Programa Diversidades, inclusdo e Direitos Humanos, Projetos de Extensao
(edital bianual), Programas permanentes de Extensdo, Extensdo do Fundo de Apoio a
Manutencdo e ao Desenvolvimento de Educacdo Superior e Programa de Extensdo Territério
Paulo Freire (edital bianual), os quais alocam 113 projetos de extensdo em 2017.

Ainda é valido destacar que a Universidade possui diversos grupos de pesquisa que
tratam de demandas estabelecidas nos relatdrios sociais, de forma transversal aos cursos da

Universidade, com destaque, entre outros, para o “Maio Negro”.
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4.2 PDI, PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL E POLITICA DE ENSINO
DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO.

Na UNESC, é possivel identificar que o ensino da graduacdo representa um
processo pedagogico interativo e intencional, no qual professores e alunos devem
corresponsabilizar-se com as questdes do processo de ensino e da aprendizagem, bem como 0s
valores humanos essenciais, como o respeito, a solidariedade e a ética. A atualizacdo e a
inovacdo curricular sdo temas de estudo constante e presentes na formacdo continuada da
Universidade. O planejamento didatico-pedagogico ocorre, na medida em que o trabalho de
assessoria pedagogica é desenvolvido junto aos cursos de graduacao.

Com base no PDI, tanto na graduagdo, quanto na pds-graduacdo (lato e stricto-
sensu), sdo empregadas técnicas didatico-pedagdgicas comprometidas com a formacao
académica. Nesse sentido, tém-se a inclusdo de estudos de caso, as inovagdes curriculares, 0
compartilhamento de contetido em disciplinas com o objetivo de empregar melhor as expertises
existentes e praticas laboratoriais que visam a integracdo de contetdo que fortalecem a
interdisciplinaridade. O ensino na graduacdo busca a formacdo de profissionais com
competéncia técnica e habilidades capazes de preservar o conhecimento acumulado e de
construir novos conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

Por meio dessa preocupacdo, fica evidente a articulacdo com a pesquisa, sobretudo
no sentido de promover a alocacao de docentes que atuam na pos-graduacéo para a graduacao,
além do fortalecimento das a¢fes que integram os académicos da graduacdo em programa de
iniciacdo cientifica. Com base nesses aspectos, é possivel perceber que o0 ensino representa esse
processo pedagdgico interativo e construtivista, baseado na colaboracdo entre professores e
estudantes, com énfase em atividades vinculadas entre ensino e pesquisa, tendo a extensédo
também como suporte a dissemina¢do do conhecimento que é produzido na UNESC

Outro ponto que representa a articulagdo, plenamente evidenciado no PDI e nos
demais documentos institucionalizados na Universidade, é o fato de que os objetivos da
pesquisa sdo compartilhados com os cursos de graduacdo por meio de a¢bes desenvolvidas
pelas Diretorias, sobretudo no sentido de consolidar uma aderéncia entre as atividades de ensino
de graduacdo, de pesquisa e pos-graduagdo. Esse incentivo acontece no momento em que a
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universidade, com o auxilio de seus orgaos de apoio, fortalecem as acdes de intercAmbios
cientificos e tecnoldgicos, de contribuicdo a producéo cientifica, de estimulo as atividades de
monitoria e, sobretudo, na capacitacdo de futuros pesquisadores a partir de atividades correlatas
com o desenvolvimento e o fortalecimento das competéncias dos pesquisadores j& alocados na
universidade.

Ainda retratando essa articulacdo, outro ponto de destaque, plenamente
evidenciados e institucionalizados na universidade, sdo descritos no PDI e estéo relacionados
com as linhas de pesquisa que sdo consonantes a missdo da universidade. Dessa forma, é
possivel identificar producbes desenvolvidas por pesquisadores e estudantes de graduacdo em
todas as linhas de pesquisa nas quais a universidade atua.

No sentido de identificar o alinhamento entre as atividades de ensino da graduagéo
com da pos-graduacdo, é possivel observar que as agdes institucionalizadas que remetem as
politicas institucionais estdo plenamente implantadas, dando suporte para o desenvolvimento
das politicas de pesquisa que sdo previstas pelo PDI da Universidade. Dessa maneira, ao
identificar os documentos institucionais que sdo disseminados e plenamente institucionalizados
na universidade, pode-se verificar que existem uma série de instrumentos que promovem o
suporte ao desenvolvimento da p6s-graduacdo, especificamente explicitos em todos os itens das
politicas institucionais, principalmente nos seguintes aspectos:

» Concepc¢do do Ensino: Fortalecendo as bases epistemoldgicas do ensino da

graduacdo de maneira alinhada com a pds-graduacao.

« Curriculo: Utilizando atividades convergentes que permitam a contribuicdo da

graduacdo no fortalecimento da poés-graduacdo, também enfatizando o
movimento interdependente de colaboracdo entre a pos-graduacdo e a
graduacéo, sob a orientacdo de uma relagéo virtuosa.

« Auvaliacgdo: tendo nos principios da avaliacdo formativa o mote principal para o

desenvolvimento de agdes para ambas as atividades (graduacéo e pos).

» Gestdo do processo pedagdgico da graduacdo: baseado em acdes vinculadas a

cultura de avaliacdo, respeitando as estruturas do SINAES e as que séo
preconizadas pela CAPES.
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» Formacéo Profissional dos Académicos: No sentido de construir e manter uma
relacdo frequente e intensa com as empresas e 0 governo.

» Valorizacdo Docente: Fortalecendo as competéncias dos profissionais
responsaveis pelo desenvolvimento das politicas institucionais para o ensino e a
pesquisa.

» Mobilidade e Suporte ao Egresso: A partir de acOes e praticas que permitam o
transito constante entre os estudantes egressos de graduacdo para a pés-
graduacdo e na contribuicdo dos estudantes da pos-graduacdo no contexto da
graduacao.

A acessibilidade e inclusdo na Educacdo Superior da UNESC fundamentam-se a
partir do respeito as diferencas e diversidades, responsabilidade social, assegurando aos
estudantes acesso, permanéncia com sucesso e condigdes plenas de participacdo e
aprendizagem, considerando a legislacdo vigente e suas orientacdes politicas e pedagdgicas.
Insere-se também nesta politica o0s seguintes espectros da acessibilidade: atitudinal,
comunicacional, arquitetbnica, pedagogica e tecnoldgica, conforme descritas no Plano de
Acessibilidade da UNESC. Com a intengdo de oportunizar a acessibilidade e inclusdo na
Instituicdo, a UNESC criou a politica de permanéncia com sucesso dos estudantes pela
Resolucdo n. 07/2013/Camara de Ensino Graduacdo e a Politica de Inclusdo pela Resolucédo
12/2010/Camara de Ensino Graduacao.

Vinculada diretamente & Pro-reitoria Académica, a Diretoria de Ensino de
Graduacdo da UNESC é o 6rgdo de Administracdo Basica que coordena, promove e acompanha
as atividades de ensino de graduacdo da Universidade.

O ensino é concebido na UNESC como um “processo pedagogico interativo,
intencional e corresponsavel visando a aprendizagem, no qual o saber universalmente elaborado
deve ser valorizado, a fim de favorecer a construcao de novos conhecimentos, com a articulagédo
entre teoria e pratica, respeitando os diferentes métodos e concepgdes pedagogicas.” ( PDI,
2018).

Sao mais de 40 cursos de graduagdo em quatro grandes areas do conhecimento, a
saber: Ciéncias Sociais Aplicadas | Ciéncias, Engenharias e Tecnologias | Ciéncias,
Humanidades e Educacdo | Ciéncias da Saude.
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A Diretoria de Ensino de Graduagdo tem como principios:

Fortalecimento da Pedagogia Universitaria;

Compromisso com 0 ingresso e a permanéncia com qualidade dos(as)
académicos(as);

Desenvolvimento das competéncias técnicas e habilidades necessarias ao
exercicio da profisséo;

Formacao humanistica dos(as) académicos(as);

Formacao didatico-pedagdgica dos docentes;

Producdo de conhecimentos cientificos e culturais por meio de programas de
aprendizagem significativos;

Promocado de uma educacéo inclusiva por meio do respeito as diferencas e
as diversidades fisicas, étnicas, raciais, de género, socioculturais e etc.;
Desenvolvimento da autonomia dos(as) professores(as) no processo de
ensino-aprendizagem;

Fortalecimento da utilizacdo das Tecnologias de Informacéo e Comunicacgéo
—TICs.

(PDI, 2018)
Uma das a¢es desenvolvidas pela Diretoria de Ensino de Graduacéo é o Programa

de Formacéo Continuada de Docentes que se estrutura a partir de diferentes acdes. A seguir ha

0s registros do conjunto de movimentos desenvolvidos no programa:

Quadro 20 - Formacdo Continuada de Docentes - 2016

Tema da Atividade Promovido por Participantes Da_ta d?
realizacdo
. s Unidades Académicas,
Ensino:  Avaliacdo A .
L Pro-reitoria de Ensino d | Coordenadores de Cursos,
Institucional no contexto dos x 18/07/2016
desafios da Educacdo Superior Graduagdo NDEs e docentes da
UNESC.
Unidade Académica de Docentes do Ensino de
As politicas de ensino da UNESC Humanidades, Ciéncias « 20/07/2016
x Graduagdo
e Educacéo
docentes e a Unidade Unidade Académica de
Humanidades, Ciéncias | Novos docentes contratados 20/07/2016
e Educacéo
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Docentes e Coordenadores
do Ensino de Graduagéo,

As Diretrizes Curriculares | Unidade Académica de | Pesquisadores,
Nacionais para a formacdo de | Humanidades, Ciéncias | Extensionistas, 21/07/2016
professores e Educacéo coordenadores de estagios
da &rea de Humanidades,
Ciéncias e Educacdo.
Levantamento e Organizacdo de | Unidade Académica de Docentes da 4rea de
Dados: abordagem quantitativa - uso | Ciéncias Sociais | A - . . 21/07/2016
" : Ciéncias Sociais Aplicadas
da Base Economaética Aplicadas
Unidade Académica de Docentes e Coordenad~ores 24
Radar de cada curso A . dos cursos de graduacdo da
Ciéncias da Saude . A , 25/07/2016
area de Ciéncias da Saude
e academica ce | D0  Cooten
Questdes operatorias do Enade Ciéncias Sociais | ceg 640 27/07/2016
. area de Ciéncias Sociais
Aplicadas .
Aplicadas
. I Docentes e Coordenadores
Compreendendo 0 SINAES U_nAlda_de Acadgmlca de dos cursos de graduagio da 09/08/2016
(ENADE e CPC) Ciéncias da Saude . A ,
area de Ciéncias da Saude
Unidade Académica de Docentes da 4rea de
Metodologia Qualitativa de pesquisa | Ciéncias Sociais . - . 22/08/2016
. Ciéncias Sociais Aplicadas
Aplicadas
Unidade Académica de
Humanidades, Ciéncias
e Educagdo. Docentes da &rea de
Palestra  sobre  Alfabetizacdo | Palestrante: Professora ; L
R . s - Humanidades, Ciéncias e 24/08/2016
Ensina a ler... ensinar a escrever”. | Fernanda  Leopoldina x
. Educagéo.
Parente Viana -
Universidade do Minho,
Portugal
31/08/2016
Unidade Académica de Docentes da 4rea de 01/09/2016
Minicurso Brinquedoteca — O | Humanidades, Ciéncias ; . 14/09/2016
. . N N Humanidades, Ciéncias e
brincar e as interagdes e Educacdo - Curso de Educacio 15/09/2016
Pedagogia §ao. 21/09/2016
22/09/2016

Minicurso: Formacao dos
Professores em formagéo inicial
com o tema “Educagao Inclusiva”

Unidade Académica de
Humanidades, Ciéncias
e Educacéo,
Departamento de
Licenciatura do DCE -
DELIC e Brinquedoteca

Docentes da area de
Humanidades, Ciéncias e
Educagéo.

Setembro de
2016

Praticas avaliativas no processo

Unidade Académica de
Ciéncias, Engenharias e

Docentes da &rea de
Ciéncias, Engenharias e

Setembro de

ensino-aprendizagem . . 2016

Tecnologias Tecnologias
. . a Unidade Académica de | Docentes da area de

O ENA.DE' Desafios, tendéncias e Ciéncias, Engenharias e | Ciéncias, Engenharias e 06/09/2016

oportunidades. . .
Tecnologias Tecnologias
Unidade Académica de Docentes e Coordenadores

Avaliacdo e a Logica do BNI dos cursos de graduacédo da 08/09/2016

Ciéncias da Saude

area de Ciéncias da Saude
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Unidade Académica de

Docentes da area de

Docéncia e Tutoria na EaD Ciéncias Sociais o - . 12/09/2016
. Ciéncias Sociais Aplicadas
Aplicadas
Atividades de Estudo Textuais no U_rllda_de Academlca_d_e Docentes da area de
i ~ A Ciéncias Sociais . - . 19/09/2016
Moodle: Elaboracédo e avaliagdo . Ciéncias Sociais Aplicadas
Aplicadas
. . ) . Unidade Académica de .
Autong em videoaulas: roteiro e Cidncias Sociais Dgceqtes da area de_ 26/09/2016
gravacdo . Ciéncias Sociais Aplicadas
Aplicadas
Unidade Académica de | Docentes da area de Outubro de
Coaching Ciéncias, Engenharias e | Ciéncias, Engenharias e
. . 2016
Tecnologias Tecnologias
Oficina sobre base de dados ginélr?:gi Academggiigz Docentes da &rea de 10e
indexada . Ciéncias Sociais Aplicadas 11/10/2016
Aplicadas
Unidade Académica de
Alividades com os Grupos de eH Eg]j:;dggeiat)i)léqglr?; Docentes e Pesquisadores 11/10/2016
Estudos em Educacdo Ambiental e 640, A . qui 25/10/2016
. de Ensino de Ciéncias | da area de Humanidades,
Ciéncias da Natureza - e L x 08/11/2016
(Ceciesc) e Pro-Reitoria | Ciéncias e Educacdo.
. , 22/11/2016
de  Pesquisa, Pds-
graduacao e Extenséo.
Unidade Académica de
Humanidades, Ciéncias
e Educacdo, Grupo de
- . ~_ | Estudos e Pesquisa de
Coloquio de educacdo, Formagdo x
: . 2.~ | Formagdo Cultural e .
Cultural e Sociedade e | Seminario - Docentes e académicos da
N Sociedade, Grupo de | ; - 18a
de formagdo Docente Grupo de o area de Humanidades,
s . Politicas, Saberes e . " 20/10/2016
Politicas, Saberes e Praticas de Praticas de Formacio de Ciéncias e Educacdo.
Formagc&o de Professores. §ao0 ¢
Professores e Pro-
Reitoria de Pesquisa,
Pds-graduacdo e
Extensdo.
L . - Docentes e Coordenadores
Motl\{agf_ao ¢ Desempenho U_nAlda_de Acad(?mlca de dos cursos de graduacdo da 19/10/2016
Académico | Ciéncias da Saude . A ,
area de Ciéncias da Saude
Unidade Académica de Docentes da 4rea de
Elaboracdo de artigos cientificos Ciéncias Sociais . - . 27/10/2016
. Ciéncias Sociais Aplicadas
Aplicadas
Unidade Académica de
Humanidades, Ciéncias
e Educacdo, Programa
de Po6s-Graduacdo em | Docentes, académicos e
Ciéncias  Ambientais, | interessados nas areas de
- . Curso de Engenharia de | areas de Ciéncias
VIl Seminario de Pesquisa em Agrimensura, Grupo de | Ambientais, Biologia 08 a
Planejamento e Gestdo Territorial g ' P ' gia, 10/11/2016

Pesquisa em
Planejamento e Gestdo
Territorial e  Pro6-
Reitoria de Pesquisa,
Pés-graduacdo e
Extenséo.

Engenharia, Arquitetura,
Geografia, Historia e areas
afins.
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Docéncia no ensino  superior:

Unidade Académica de

Docentes de todas as areas

- L Ciéncias Sociais : 09/11/2016
Pressupostos tedricos e praticos . do conhecimento
Aplicadas
- . A Docentes e Coordenadores
Motl\{a(;go € Desempenho U_rllda_de Acadgmlca de dos cursos de graduacédo da 15/11/2016
Académico Il Ciéncias da Saude ) A .
area de Ciéncias da Saude
Unidade Académica de
Humanidades, Ciéncias | Docentes, Pesquisadores e
Il Semindrio de Filosofia e | e Educacdo, professores | Académicos da area de 17e
Sociedade Alex Sander da Silva e | Humanidades, Ciéncias e 18/11/2016
Jéferson Luis  de | Educagéo.
Azeredo
e . Unidade Académica de Docer;teg Pesqullsadores €
Palestra: Disciplina, Curriculo e ; o Académicos da éarea de
T Humanidades, Ciéncias . N 17/11/2016
Interdisciplinaridade x Humanidades, Ciéncias e
e Educacéo x
Educagéo.
Unidade Académica de
Humanidades, Ciéncias | Docentes, Pesquisadores e
Aula Magna ‘“Novos Arranjos | e Educacdo, | Académicos da area de
ek . N 19/11/2016
Familiares Departamento de | Humanidades, Ciéncias e
Licenciatura do DCE - | Educagdo.
DELIC
Fonte: Diretoria de Ensino de Graduagdo/UNESC (2018)
Quadro 21 - Formagéo Continuada de Docentes — 2017
Tema da Atividade Promovido por Participantes Da_ta d?
realizacdo
Se_mmarlo sobre Metodologias Pro—relto~r|a de Ensino de Docente§ da 13/02/2017
Ativas Graduacdo graduacao
Palestra: Desenvolvimento e .
humano e a construcédo da Pro-relto~r 1a de Ensino de Docente§ da 13/02/2017
. . Graduacdo graduacéo
cidadania
Peer Instruction (instrugéo por
pares): conceitos introdutérios. Pr6-reitoria de Ensino de
Etapas do método. Uso do ~ . . Docentes da
T - . Graduacdo - Coordenacao: N 14/02/2017
aplicativo socrative como apoio as 0 . A graduacéo
L . . Zélia Medeiros Silveira
atividades do peer instruction.
Simulag¢Bes em laboratério.
Avaliacéo para aprendizagem e Pro-reitoria de Ensino de Docentes e
elaboracdo de questdes (moldes do | Graduagdo - Coordenacao: Coordenadores dos 14/02/2017
ENADE) Zélia Medeiros Silveira cursos de graduagéo
Formac&o humana na constituicdo Pro-reitoria de Ensino de Docentes da
ac ¢ Graduacdo - Coordenacdo: N 14/02/2017
do sujeito . NN graduacéo
Janaina Damasio Vitorio
DA CONTRA- indiferenca racial: | Pro-reitoria de Ensino de Docentes da
direitos humanos, relacdes raciais | Graduagéo - Coordenacgéo: 14/02/2017

e interculturalidade.

Janaina Damésio Vitorio

graduacéo
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Pro-reitoria de Ensino de

Docentes da

Docéncia e Tutoria na EAD Graduacdo - Coordenacao: graduacdo em 14/02/2017
Graziela Fatima Giacomazzo atividades em EAD
Construcéo e edicdo de videos no Pro-relto~r 1a de Ensino d? Docentes da
. Graduacdo - Coordenacao: N 14/02/2017
Movie Maker . Ly . graduacao
Graziela Fatima Giacomazzo
Gestdo Democrética: ferramentas e | Pro-reitoria de Ensino de Docentes da
dispositivos de tomada de decisdo | Graduacdo - Coordenacéo: duaca 14/02/2017
na gestao universitaria. Thiago Rocha Fabris graduagao
. « . Pro-reitoria de Ensino de
A I|dera}n<;a € ages tap de conflitos Graduag&o - Coordenacéo: Docente§ da 14/02/2017
no ambiente académico X - graduacao
Thiago Rocha Fabris
TBL - Aprendizagem m o .
times (pr%—?eguigigtg: tebrarseez:(ij?ago Pro-relto~r la de Ensino d? Docentes da
A . Graduag&o - Coordenacéo: N 15/02/2017
capacitacdo em metodologias Z4li . A graduacao
. élia Medeiros Silveira
ativas)
Pro-reitoria de Ensino de Docentes da
Teorias da aprendizagem Graduacdo - Coordenacao: duacs 15/02/2017
Zélia Medeiros Silveira graduagao
Nuvem de palavras - ferramenta Pro-re|t0~r Ia de Ensino d? Docentes da
digital de apoio Pedagdgico G,rqdua(;ao ) Coorden_agao: graduacéo 15/02/2017
Zélia Medeiros Silveira
O uso dos recursos das lousas Pro-reitoria de Ensino de Docentes da
digitais interativas no ensino Graduacdo - Coordenacdo: duacs 15/02/2017
superior Graziela Fatima Giacomazzo graduagao
Introdugéo ao uso do software Pro-reitoria de Ensino de Docentes da
IBM Statistical Package For The Graduacdo - Coordenacao: duaca 15/02/2017
Social Sciencies (SPSS) Graziela Fatima Giacomazzo graduagao
Capacitacao portal de periodicos Pré-reito~r la de Ensino d? Docen_tes €
da CAPES Grad_uagao —_Coordenagao: Pesquisadores da 15/02/2017
Graziela Fatima Giacomazzo graduacao
O Instrumento de Avaliagdo e a Pré-reitoria de Ensino de Docentes da
Gestédo do Projeto Pedagdgico: Graduacdo - Coordenacdo: duaca 15/02/2017
acdes e principios de governanga. Thiago Rocha Fabris graduagao
O ENADE e 0 CPC como Proé-reitoria de Ensino de Docentes e
Instrumento de Gestdo: impactos Graduacdo - Coordenacdo: Coordenadores dos 15/02/2017
estratégicos e regulatérios. Thiago Rocha Fabris cursos de graduagéo
Reflexdo sobre o contexto Pro-reitoria de Ensino de Docentes da
histdrico da extensdo e do Graduacdo - Coordenacdo: duacs 16/02/2017
curriculo. Gisele Silveira Coelho Lopes graduagao
x . Pro-reitoria de Ensino de
@rﬁé(;e:f)agui%l?eﬁrrﬁgslg. 0 que G_raduagfﬁo —_Coordenagéo: gDngir:ggoda 16/02/2017
' Gisele Silveira Coelho Lopes
Pr6-Reitoria de Ensino de
o O e | GratioeoNiokode | DU | syoriy
Assessoria Pedagdgica (NAP)
Docentes da
Disciplinas a Distancia na Pré-Reitoria de Ensino de graduacdo em
UNESC: planejamento e Graduagdo e o Nucleo de atividadesem EAD e | 18/07/2017

desenvolvimento

Assessoria Pedagdgica (NAP)

coordenadores dos
cursos de graduagéo
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Pré-Reitoria de Ensino de

Oficina: TBL - Aprendizagem Docentes da

Baseada em Times Graduat;é}o eo NL’JcI(_ao de graduacio 18/07/2017
Assessoria Pedagdgica (NAP)
Pro-Reitoria de Ensino de Docentes da

PEER INSTRUCTION Graduacdo e o0 Ndcleo de duaca 18/07/2017
Assessoria Pedagdgica (NAP) graduagao
Pro-Reitoria de Ensino de 18/07/2017

Docentes da
graduacao

Curriculo e Ensino Superior:

. - L Graduacdo e o Ndcleo de
perspectivas tedrico-praticas

Assessoria Pedagdgica (NAP)
Pro-Reitoria de Ensino de 18/07/2017

N . Docentes da
Graduacdo e o Ndcleo de

Oficina: elaboracéo de itens para o

ENADE Assessoria Pedagogica (NAP) graduagao

As implicages didticas, Pro-Reitoria de Ensino de Drzgigtegod:

pedagdgicas e de gestdo, Graduagdo e o Nucleo de gCoor degna dores dos 19/07/2017
relacionadas ao ENADE. Assessoria Pedagdgica (NAP) cursos de graduacio

O instrumento de avaliacdo de Pro-Reitoria de Ensino de Drzgigtegod:

curso e sua relacdo com o projeto Graduagdo e o Nucleo de %oor degna dores dos 19/07/2017
pedagdgico. Assessoria Pedagdgica (NAP)

cursos de graduagéo.

Fonte: Diretoria de Ensino de Graduagéo (2018)

A partir de 2018, o Programa de Formacéao Continuada da UNESC passou a apresentar
um novo formato. O intuito de consolidar um projeto académico de exceléncia tem sido o
grande desafio assumido pela UNESC, que tem como missdo “Educar, por meio do ensino,
pesquisa e extensdo, para promover a qualidade e a sustentabilidade do ambiente de vida”.
Desse modo, a UNESC entende que o fortalecimento da indissociabilidade entre as atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensdo deve nortear as acoes de formacao de professoras e
professores para o exercicio da docéncia na educacédo superior.

A docéncia no ensino superior € uma atividade profissional bastante complexa, uma vez
que requer dedicacdo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdao. Os mecanismos de
avaliacdo externa e interna vivenciados pelas universidades apontam para a necessidade de
formar professoras e professores continuamente, se o desejo institucional for o de alcancar a
exceléncia em suas atividades académicas. Isto reforca ainda mais o desafio do ser docente na
educacéo superior.

Como € possivel perceber, sdo varias as questdes que se entrelacam quando se discute a
formagdo de professoras e professores para a educacdo superior como um campo de
conhecimento em construcdo. E nesse cenario que se constitui a necessidade de ampliar as

politicas e os programas de formagdo continuada que se sustentem em uma visao sistémica
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sobre as atividades académicas requeridas na educacdo superior presencial e a distancia. E
preciso superar 0s movimentos de descontinuidade que muitas vezes marcam 0s programas, 0S
projetos e as atividades de formagao continuada.

E 0 que j& esta estabelecido como norma e condicdo para a formacao continuada da
UNESC precisa ser visto de outras formas, por outros angulos, a partir de diferentes
atravessamentos e sob um terreno de agitagdo que vai mobilizar sensagdes, desejos,
pensamentos, limites e intensidades. Trata-se de um novo programa de Formacéo Continuada.

Acredita-se em uma formacdo que se prop0e a mapear potencialidades, cartografar
linhas de fuga, encontrar frestas que permitam considerar o dissenso, 0s vazios de sentido, a
invencdo de novas maneiras de ensinar e de partilhar o comum. Uma formacéo que se afirme
em seu devir-politico, deixando seus contornos e permitindo novas formas de ser professora e
ser professor, cujo objetivo geral é desestabilizar os trajetos que se constituem como planos
sedimentados e lineares, possibilitando atravessamentos e dando lugar ao hibridismo e a
abertura de fronteiras, a partir dos quais os saberes se redesenham e as praticas se reinventam.
Neste sentido, o Programa de Formacdo Continuada da UNESC 2018, numa proposta que
apresenta um desenho até 2021, se coloca como um movimento desruptivo, que propde desafios
de novas préticas ou préaticas que se readéquam a realidade do ensino superior hoje, o qual, por
sua vez, se adéqua a realidade da sociedade atual, mais dindmica e mais ousada.

Assim sendo, entendeu-se que a formacdo ndo pode ser somente com os docentes,
mas com toda a comunidade interna e externa, uma vez que apresentou atividades, nos mais
diversos formatos, para professores, gestores, académicos, colaboradores em geral e pessoas da
comunidade externa. Varias atividades formativas foram ofertadas ao longo do ano, no decorrer
do periodo letivo, ou seja, ndo apenas nos momentos de recesso, 0 que era costumeiro.

A UNESC disponibiliza uma pagina s6 para a Formacdo Continuada

(www.formacaocontinuada.net), na qual as pessoas podem ter acesso ao que preceitua o

Programa de Formacgdo Continuada UNESC, bem como seus principios, os conceitos no qual
se baseia, e, finalmente, as atividades oferecidas, com uma agenda organizada por més, a partir
da qual os interessados podem se inscrever. Importante ressaltar que 0s encontros sao

registrados com presenca e geram documentacdo comprobatéria. Outro dado relevante, ainda
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sobre 0 novo Formato da Formacao Continuada, € que continuam existindo as atividades nos
recessos, mas tém sido tratadas como parte continua das demais atividades do ano.
A seguir, apresentam-se alguns dos principios do Programa de Formacgdo Continuada UNESC:
» Ampliacdo da concepcdo de formagdo continuada apontando as dimensdes do
ensino, da pesquisa e da extensdo como espacos de atuacdo na docéncia
universitaria;
» Compreenséo da atividade docente em uma perspectiva mais ampla, que permita
refletir sobre as concepcdes de educacéo, sociedade, universidade e formacao;
* Respeito a pluralidade de teorias, saberes e préaticas das professoras e dos
professores;
» Ampliacédo do repertdrio artistico-cultural dos docentes;
 Participacdo dos docentes na construcdo da formacdo continuada de modo
compartilhado e colaborativo;
» Escuta das necessidades formativas dos docentes e de seus gestores;
 Flexibilizacdo dos espacgos-tempos destinados a formacdo docente com o uso de
tecnologias e da modalidade a distancia;
 Fortalecimento da autoria docente nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Como ja fora mencionado, o Programa de Formacao Continuada se pauta em alguns
conceitos, 0s quais sdo descritos na pagina virtual da UNESC; também importante colocar que,
com base nos estudos de Kastrup (2009)°, em seu texto O funcionamento da ateng&o no
trabalho do cartografo, para cada ano de atuacdo do Programa, pensado até 2021, ha um gesto
que delineia o olhar para o todo universitario, ficando este ano como o do Rastreio, que é um
gesto de varredura do campo, em que que se observa o campo de visdo, sem saber exatamente
0 que vira e 0 que se vera, cujo intento € o de acompanhar as mudancas, a velocidade das
mudangas e 0s processos, para , num segundo momento, no caso da universidade, no segundo
ano, a acdo seja outra a partir das observagdes do Rastreio.

A seguir, entdo, apresentam-se 0s conceitos a que se referiu acima:

10 KASTRUP, Virginia. O funcionamento da atencéo no trabalho do cartégrafo. v.19, n.1, p.15 — 22. Porto
Alegre: Sulina, 2009.
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e FORMAGCAO: espaco em que se fundam os processos de ensinar e de aprender
e onde o ensino ndo é fim do processo ensino-aprendizagem, mas o cendario de encontro das
muitas possibilidades de costura entre o conhecimento empirico e o conhecimento técnico-
cientifico, o que exige um alargamento das salas de aula, bem como um desajustamento de
saberes em busca de uma educagdo comunitéria e emancipatoria.

e PEDAGOGIA UNIVERSITARIA: espaco de resisténcia no qual a cultura de
trabalho e de compartilnamento das agdes se deve apropriar da ideia de cultivo de grupo, no
sentido de olhar para o outro e construir a si mesmo, numa pratica permanente e articulada.

e DOCENCIA UNIVERSITARIA: atividade que articula os processos de ensino
e de aprendizagem no ensino superior. Busca articular diferentes e variados saberes, no sentido
de promover a atuacdo docente do ensino superior nos ambitos do Ensino, da Pesquisa e da
Extensdo. S&o os seguintes saberes: a) das ciéncias humanas e naturais, da cultura e das artes; b)
da préatica profissional; c) da pratica pedagogica; d) das relacbes interpessoais, visando a
sensibilidade pessoal e social.

e CARTOGRAFIA: cartografar ¢ acompanhar processos. “Assumir a cartografia
como direcdo metodoldgica nos compromete com a producdo de uma politica cognitiva que
busca evidenciar que o conhecer ndo se resume a ado¢do de um modelo teérico-metodoldgico,
mas envolve uma posicdo em relagdo ao mundo e a si mesmo, uma atitude, um ethos”
(KASTRUP, 2009. p. 202)*.

Para cada gesto, em cada ano da formacao, diferentes acdes foram pensadas. Ac¢des
que se destinam a diferentes pablicos na universidade, mas ndo deixam de ser articuladas e
multiplas, buscando sempre o redesenho dos saberes e a reinvencdo das praticas. Assim estdo
denominadas as acdes:

*«TRAJETORIAS: trata-se do conjunto de linhas percorridas pelos docentes ao longo
de sua formagdo continuada, no sentido de caracterizar os percursos sugeridos, vivenciados, as

partilhas, as sensacdes, os limites, os deslocamentos.

1 KASTRUP, Virginia. O funcionamento da atengéo no trabalho do cartdgrafo. v.19, n.1, p.15 — 22. Porto
Alegre: Sulina, 2009.
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e ITINERARIOS: trata-se da linha que desenha o trajeto a ser percorrido pelos
gestores dos cursos de graduacdo, no sentido de se entenderem as praticas docentes como
experiéncias as quais devem estar inseridas no Ensino, na Pesquisa e na Extensao.

e CAMINHOS: trata-se do desenho do percurso dos académicos ao longo de sua
passagem pela universidade, no sentido de que, nele, e por ele, os tracados vao se constituindo,
dando vez aos olhares diversos do andar dentro dos saberes técnico-cientificos e dos saberes
interpessoais.

e LOCALIZACAO: trata-se do ponto focal para o qual a Diretoria de Ensino de
Graduacdo, a Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢6es Comunitérias, a Diretoria de Pesquisa e
Pds-graduacdo e a Assessoria Pedagdgica direcionam seus olhares na busca da construgédo de
caminhos de formacao.

e LUGARES DE FORMAGCAO: trata-se da porcio de espaco oferecida a
comunidade interna e externa em que se percebem diferentes e variadas relacfes interpessoais

dentro da universidade, na qual se observa o ser sobre a realidade, atuando nela e para ela, num

tracado de percepces outras e cujo sentido se da pelo desenho do adverso.

O quadro a seguir apresenta um registro das acdes desenvolvidas a partir de 2018:

Quadro 22 - Formagéo Continuada - 2018

Evento Promovido por Participantes Da_ta dé}
realizacdo
E%;T:r%?]%gf)xmuada Diretoria de Ensino de Graduagéo,
. o Diretoria de Pesquisa, de Extensdo, Cultura | Docentes da graduacdo | 5/2/2018
Formagéo do Professor ~ oo
R e Acbes Comunitarias
Universitario
Formacio Continuada Diretoria de Ensino de Graduag&o, Reunido de
ormac Diretoria de Pesquisa, de Extensdo, Cultura | Coordenadores de 5/2/2018
Itinerério | ~ o
e AgOes Comunitarias Curso
Formagao Continuada Diretoria de Ensino de Graduacéo,
. . Diretoria de Pesquisa, de Extenséo, Cultura | Docentes da graduacdo | 6/2/2018
Atividades em grupo: ~ P
” e AcOes Comunitarias
um olhar para a prética
Formagdo Continuada - . -
Prof Dra. Maria _ _ _ Ass_essorla Pedagoglca
A Diretoria de Ensino de Graduagéo e Diretor de Ensino de 7/2/2018
Antonia de Azevedo Graduacio
(UNESP) ¢
Minicurso: professor- Docentes da graduacao
) - Prc Diretoria de Ensino de Graduagéo e Setor em atividades em EAD
tutor: possibilidades e o x I~ioeA 07/02/2018
. de Educacdo a Distania e coordenadores dos
desafios na EAD x
cursos de graduagdo
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Minicurso: ambiente

Diretoria de Ensino de Graduacéo e Setor

Docentes da graduagéo
em atividades em EAD

virtual MOODLE de Educacdo a Distania e coordenadores dos 07/02/2018
cursos de graduacdo
Itmgrarlo I1: Férum de Diretoria de Ensino de Graduagio e Coordenadores de va
Ensino . L Curso e membros de
Assessoria Pedagdgica NDE 8/5/2018
Formagdo com 0s Diretoria de Ensino de Graduacéo e Assessoria Pedagdgica julho de
professores do Curso de A ia Pedag6ai B q 201
Direito ssessoria Pedagogica e professores do Curso 018
Reflexdes sobre a Diretoria de Ensino de Graduagéo e x
Docéncia na EAD Assessoria Pedagogica Docentes da graduagao | 24/07/2018
Avaliacéo Institucional: . . . x
0 que temos e 0 que Dlretorla.de Ensm,o .de Graduagdo e Docentes da graduacdo | 24/07/2018
Assessoria Pedagdgica
gueremos
Lugares de Formacgéo - . . . . 07/8/ 2018
Oficina: Conhecendo o Rlsrse;:;(;?igisg:%o itieaGraduagao € Docentes da graduagdo
Plano de Ensino 909 10/8/2018
Caminhos - O que
espero do futuro no Diretoria de Ensino de Graduagéo e Académicos da 16/8/2018
campo prof|SS|o~naI e Assessoria Pedagogica UNESC 20/8/2018
pessoal? — Sessdo 01
::ttljrr]re}rcirll;ri\z/a_ éP:lg:l: a Diretoria de Ensino de Graduagéo,
x gac Diretoria de Extenséo e Assessoria Docentes da graduagéo | 29/8/2018
extensdo (Sessdo 01 e .
Pedagdgica
02)
Lugares de Formacéo
Oficina: D|_dat|ca e Dlretorla.de Ensm,o Qe Graduacdo e Docentes da graduacio | 12/9/2018
Metodologia no Ensino | Assessoria Pedagdgica
Superior
Lugares de Formacéo
Oficina: Metodologias . . . x
S Diretoria de Ensino de Graduagéo e x
participativas de Assessoria Pedagdgica Docentes da graduagdo | 13/9/2018
Extensdo na
Sustentabilidade
Lugares de Formacéo
Rodas de conversa: . . . x
Processos inclusivos no Dlretorla_de Ensm}o _de Graduagdo e Docentes da graduagdo | 17/9/2018
; . Assessoria Pedagogica
Ensino Superior
Lugares de Formacéo
Oficina: Metodologias . . . x
participativas de D|retor|a_de Ensm,o d e Graduagdo e Docentes da graduagdo | 20/9/2018
x Assessoria Pedagdgica
Extensdo na
Sustentabilidade
Lugares de Formacéo
Oficinas: Caminhos e . . . . 4/10/2018
B Diretoria de Ensino de Graduacéo e x
possibilidades de Assessoria Pedaabaica Docentes da graduagéo
execucdo da extensdo 90g 18/10/2018
universitaria
F;)c:;r; :gg%gzr: gzrso de Diretoria de Ensino de Graduacéo e Assessoria Pedagogica | novembro
P Assessoria Pedagogica e professores do Curso de 2018

Fisioterapia
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Formag8o com os
professores do Curso de
Administracdo

Diretoria de Ensino de Graduagéo e Assessoria Pedagogica | dezembro
Assessoria Pedagdgica e professores do Curso de 2018

Fonte: Diretoria de Ensino de Graduacéo (2018)

Em relacdo a curricularizacdo da extensdo segundo a Politica Nacional de Extenséo
Universitaria (2011) “A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, é um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre a universidade e
outros setores da sociedade.” A META 12.7 do Plano Nacional de Educacao de 2014/2024
estabeleceu que pelo menos 10% dos créditos curriculares dos cursos de graduagdo deverao ser
cumpridos com atividades de extens&o.

Como consequéncia destes requisitos legais, a UNESC tem feito ao longo dos dois
ultimos anos, diversas ac¢Oes internas e externas para a implementacdo da curricularizacao da
extensdo como: No ano de 2017 ocorreram a 12 e 22 Formacao sobre a Curricularizacdo da
Extens&o onde participaram coordenadores de cursos e professores representantes dos nucleos
docentes estruturantes (NDEs). No ano de 2018, além dos dois Foruns de Extensdo que
abordaram sobre curricularizacdo, foram realizadas formacdes docentes, a criacdo da portaria
n® 51/2018 que instituiu um grupo de trabalho e reunides por areas de conhecimento com 0s
coordenadores e NDEs, para capacitacdes e diagnosticos das matrizes curriculares especificas
de cada curso de graduacao.

Em um segundo momento os cursos de graduacdo construiram algumas
possibilidades internas e especificas de projetos e programas de extensdo, como também
externas mesclando diferentes cursos e areas de conhecimento, para a implementacdo da
curricularizacdo. Em um outro momento socializaram todas suas possibilidades e fragilidades
em um grande grupo, afim de contribuir na efetivacdo da meta 12.7.

Mesmo que ja retratado na descri¢do do Eixo 01, é importante citar que as acoes
articuladas entre planejamento e avaliacdo institucional sao elementos que também contribuem
com o desenvolvimento de processos formativos do estudante, tal como ja identificado na
relagdo de agdes de formacdo continuada que sdo desenvolvidas na UNESC. Vale ressaltar que
isso tem interferido positivamente na nota do ENADE, em todas as areas de conhecimento em

que a Universidade atua.
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O Enade avalia o rendimento dos concluintes dos cursos de graduagédo, em relacéo
aos contetidos programaticos, habilidades e competéncias adquiridas em sua formacdo. O
exame é obrigatorio e a situacdo de regularidade do estudante no Exame deve constar em seu
historico escolar. A primeira aplicacdo do Enade ocorreu em 2004 e a periodicidade maxima
da avaliacéo é trienal para cada area do conhecimento. Em relacdo ao CPC e aqueles cursos que
tiverem conceito preliminar 1 ou 2 serdo avaliados in loco por dois avaliadores ao longo de dois
dias.

Os quadros 23 e 24 a seguir apresentam um panorama dos Conceitos obtidos no CPC
pelos cursos da UNESC, ao longo do periodo contemplado neste relatorio.

Assim sendo, entendeu-se que a formacdo ndo pode ser somente com os docentes,
mas com toda a comunidade interna e externa, uma vez que apresentou atividades, nos mais
diversos formatos, para professores, gestores, académicos, colaboradores em geral e pessoas da
comunidade externa. Varias atividades formativas foram ofertadas ao longo do ano, no decorrer
do periodo letivo, ou seja, ndo apenas nos momentos de recesso, 0 que era costumeiro.

Cabe aqui o registro de que o SEAI, em parceria com a CPA, desenvolve trabalhos de
inteligéncia que ddo suporte para as Prd-Reitorias desenvolverem acbes para a gestdo dos
indicadores que compdem o CPC. Ao longo dos anos, foram analisados todos os cursos que
possuem participacdo no ENADE com a intencdo de prospectar oportunidades de melhorias no
conceito, que ja sao percebidas em algumas areas na Universidade.

Isso tudo tem gerado importantes reflexos nas avaliacbes formais e nas informais, tal
como é o Guia do Estudante. Ele é uma pesquisa de opinido, realizada anualmente, feita com
professores e coordenadores de curso em que sdo emitidos conceitos que permitem classificar
0s cursos em bons (trés estrelas), muito bons (quatro estrelas) e excelentes (cinco estrelas). O
quadro a seguir apresenta um panorama destas avaliacGes na Universidade:

Quadro 23 - Quantidade de cursos avaliados pelo Guia do Estudante

Ano Quantlda_de Estrelados Clliges
cursos avaliados
2016 22 18 Arquitetura; Educacdo Fisica; Eng. Civil, Medicina.
2017 31 2 Arquitetura; Ed. Fisica quep0|§tura; Engeqharla de Agrimensura;
Medicina; Odontologia
2018 32 2 Arquitetura; Ed. Fisica Lic. e Bachart_elado; Geografia; Medicina;
Odontologia.

Fonte: Diretoria de Ensino de Graduacgéo (2018)
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Quadro 24 - Avaliacao dos cursos de graduacdo pelo Guia do Estudante

AIEEE Curso 2016 | 2017 | 2018 Obs.
Conhecimento
CSA Administracdo 3 3 3
HCE Avrtes Visuais (Bacharelado) 4 4
» - -
HCE Avrtes Visuais (Licenciatura) 4 4 Ayalla(_jo a partir de 2017
- Licenciatura.
*Avaliado a partir de
2017, considerando o ano
SAU Biomedicina (Bacharelado) 3 3 de conclusdo da primeira
turma (igual ou inferior a
2015).
CET Ciéncia da Computacdo 3 3 3
Ciéncias Bioldgicas
HCE (Bacharelado) 3 3 3
Ciéncias Biologicas *Avaliado a partir de 2017
HCE : : 3 3 . .
(Licenciatura) - Licenciatura
CSA Ciéncias Contabeis 4 3 3
CSA Ciéncias Econdmicas 3 3 3
*Avaliado a partir de
2017, considerando o0 ano
CET Design (Bacharelado) 3 3 de conclusdo da primeira
turma (igual ou inferior a
2015).
CSA Direito 3 3 3
HCE Educacdo Fisica (Bacharelado) 3
SAU Enfermagem 3 3 4
CET Eng_er,]h.arla Ambiental e 3 3 3
Sanitaria
CET Engenharia Civil 3 3
CET Engenharia de Agrimensura 3 3
CET Engenharia de Materiais 3 3 3
*Avaliado a partir de
Engenharia de Producio 2017, considerando o ano
CET g ¢ 3 3 de conclusdo da primeira
(Bacharelado) . S
turma (igual ou inferior a
2015).
CET Engenharia Quimica 3 3 3
SAU Farmacia 3 3 3
SAU Fisioterapia 3 3 3
< - -
HCE Geografia (Licenciatura) 3 ﬁyalla(:io a partir de 2017
- Licenciatura
= - -
HCE Historia (Licenciatura) 3 4 Ayalla(:io a partir de 2017
- Licenciatura
= - -
HCE Letras (Licenciatura) 4 ﬁyalla(:io a partir de 2017
- Licenciatura
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HCE Matemética (Licenciatura) 3 3 fﬁgr‘]i?;tjrgamr de 2017
SAU Nutricdo 4 4 3
HCE Pedagogia (Licenciatura) 4 4 4
SAU Psicologia 4 4 4

Fonte: Diretoria de Ensino de Graduag&o (2018)

Soma-se a tudo isso, as a¢des desenvolvidas em prol das politicas institucionais. A
UNESC por meio da Norma Administrativa n. 0001/2016/PROGRAD, criou o Programa de
Educacao Inclusiva na qual instituiu 0 SAMA (Setor Multifuncional de Aprendizagem) para
atendimentos aos académicos de graduacdo especialmente nos nucleos 1 (Psicopedagogia), 2
(Atendimento ao Estudante com Deficiéncia) e 3 (atendimento psicoldgico). O espaco do
SAMA também integra 0 AEE (atendimento educacional especializado) que atende o0s
estudantes do Colégio UNESC.

Para atender as demandas dos académicos surdos, foi criado um Programa de
Formacdo em Libras: Traducdo, Interpretacdo e Conversacdo, modulos 1 e 2, com o objetivo
de formar académicos e a comunidade em geral em Libras para ajudar na melhoria da
conversacdo e comunicacdo com as pessoas surdas além de promover conhecimentos para
identificar os aspectos da estrutura gramatical da Libras e seus pardmetros linguisticos. Os dois
modulos foram sistematizados com os seguintes conteudos: Historia e Cultura Surda, “A
interpretacdo e suas modalidades”, “O léxico da Libras”, “Alfabeto e numerais manuais”,
Parametros da Libras, Verbos e Pronomes da Lingua de Sinais Brasileira. Por meio desse
Programa ja foram capacitados académicos e, dentre estes, trés exercem a funcdo de intérprete
de alunos da graduacao da UNESC.

Para qualificacdo desse grupo foi criado XLibras, que se constitui em um grupo de
estudos e pesquisa sobre Libras - Lingua Brasileira de Sinais. Este grupo teve inicio em marco
de 2016 e contou com a participacdo de académicos de diferentes cursos de graduacdo da
UNESC. O nome X Libras se deve ao fato de ndo poder exceder a dez participantes para garantir
a qualidade da formacéo desenvolvida.

O grupo estuda e pesquisa diversos temas como: libras instrumental, vocabulario
académico, verbos, traducéo de videos (Libras-Portugués), interpretacdo de textos, estratégias
de interpretacdo, classificadores, analise das provas do PROLIBRAS, traducéo, interpretacdo,
musicalidade, libras instrumental, interpretacdo do ambito politico, tipos de negacéo,
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conversacdo por temas, variacdo regional, verbos e adjetivos, traducdo de par linguistico
Portugués-Libras, projeto de interpretacdo literaria, filmagem de trechos em Libras,
interpretagcdes em Libras em eventos institucionais, entre outros.

Em 2018 o grupo continuou, com sua quantidade de participantes aumentando para
24 académicos, os contetdos contendo a aquisicdo de vocabulario basico de Libras, tipos de
interpretacdo, verbos na Lingua de Sinais, Classificadores, tipos de negacdo, vocabulario
académico, interpretacdo de videos (Libras-Portugués), interpretacdo de textos, entre outros. O
grupo fez a interpretacbes em Libras em eventos institucionais como a Segunda Semana da
Pessoa com Deficiéncia, Criciima do Amanha, Noite de Luz UNESC, bem como participacao
no Il Seminario Regional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia da Amesc que aconteceu na
cidade de Ararangué.

Nesse sentido, o Programa de Educagdo Inclusiva (PEI) constitui-se em um
conjunto de estratégias e acdes que possibilitam 0 acesso e a permanéncia de estudantes de
graduacdo. Desse modo, os alunos de todos os cursos da Instituicdo encontram, em sua trajetoria
de formacdo, ambientes e espacos acessiveis para dificuldades de locomocdo motora, desde 0s
estacionamentos, banheiros, salas de aula, laboratérios até os auditorios e centros de evento. E
encontram também programas que possibilitam o0 acesso e a permanéncia dos estudantes, como
os nucleos Necessidades Especiais, Necessidades Econémicas e Estudos Afro-brasileiros que,
entre outras acdes, disponibilizam cursos de LIBRAS, materiais em Braille, softwares

especificos, intérprete de LIBRAS, sinalizacdo visual, sonora e tatil, assessoria pedagdgica aos

professores e orientacdo aos pais dos académicos com deficiéncia ou dificuldades de
aprendizagem (conforme exposto no apéndice ii), orientacdo educacional e bolsas de estudo
especificas. Deste modo, a acessibilidade ao conteudo por parte dos alunos com deficiéncia,
seja ela motora, visual, auditiva ou ainda intelectual é oferecida tanto de forma arquiteténica
com espacos adaptados, como carteiras especiais, ou ainda com acesso a material didatico com
acesso as tecnologias assistivas necessarias para o aprendizado.

Outros se destacam, os quais ja foram contemplados nos relatérios anteriores. E séo
0 Maio Negro, as agdes do CER UNESC, os projetos integradores, as acdes do PIBID, o
Programa de Residéncia Pedagdgica e 0 Viver SUS.

FUCRI — FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC.(www.UNESC.net)



92

¥

unesc

universidadecomunitaria

4.3 PDI, POLITICA E PRATICAS DE PESQUISA OU INICIACAO CIENTIFICA DE
INOVACAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E
CULTURAL

A politica de pesquisa é retratada no PDI e esta alinhada com as demais politicas
institucionais convergentes (ensino e extensdo), regulamentada pela Resolucdo No.
12/2016/Consu e prevé desdobramentos que impactam no ensino de graduacao e nas atividades
de extensdo. Um destes exemplos sdo os Programas de Iniciacdo Cientifica, PIBIC, além do
Programa Grupos de Pesquisa (GP, editais bianuais), Programa de apoio as atividades do stricto
sensu (Pro-Stricto, Resolucdo N° 11/2012/CAMARA PROPEX) e Programa de Gratificacio
por Produtividade Cientifica, esta regulamentado pela Resolu¢do N° 03/2015/CSA. Em geral,
sdo programas que existem para criar condi¢fes necessaria para a geracdo de conhecimento
alinhada com o desenvolvimento social sustentavel. H& também a Politica de Inovacéao
(Resolucdo N° 13/2006/Consu), que converge para a geracdo de conhecimento em temas
inovadores que sdo alinhadas as perspectivas internacionais. Corroborando com o que define o
PDI e as politicas institucionais, na Avaliacdo das Politicas de Pesquisa realizada pelo SEAI,
80,90% dos pesquisados (discentes de PPGs e docentes envolvidos em pesquisa) concordaram
que a producdo cientifica € coerente com a missdo da UNESC; 74,80% de que a instituicdo
incentiva o desenvolvimento de pesquisas interdisciplinares; e 71,40% que as atividades de
pesquisa desenvolvidas estdo integradas com as de ensino.

Nesse sentido, percebe-se que 0 processo ndo esta apenas na concepcdo delineada
nas politicas e programas criados, mas estdo em andamento, na pratica cotidiana e confirmado
pelos proprios participantes das atividades de pesquisa promovidas na Universidade.

O PDI destaca que ha vérias formas de divulgacdo destes eventos, dentre os quais
a Feira da Inovacédo, a Feira de Ciéncias, o0 UNESC Innovation Bootcamp, o Worshop de
Arqueologia e outros eventos e espagos em que as atividades de pesquisa e inovagdo sé@o
compartilhadas. Considerando a avaliacdo das politicas de pesquisa citada anteriormente,
78,90% dos pesquisados concordaram que a Universidade incentiva a publicagéo dos resultados
em periddicos especializados, enquanto que 61,30% indicaram que canais de comunicacao
utilizados permitem acesso da comunidade interna e externa aos resultados das pesquisas.
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A Universidade também conta com uma “Sala Edi Balod”, o “Setor de Arte e
Cultura”, com o espago denominado “Toque de Arte”, o “Espago do Olhar”, e possui também
0 palco dos “Quintas Culturais”, que sdo espacos em que o desenvolvimento artistico e cultural
é compartilhado, a comunidade interna e externa, por meio de projetos aprovados nas leis de
incentivo a cultura, tais como: festivais, exposicdes, oficinas, saraus, mediacdes, apresentacdes
culturais envolvendo o coral UNESC, o Musical UNESC, a Cia de danca UNESC, producéo
cultural e outros eventos relacionados com a atividade cultural da Universidade. Nesse sentido,
65,30% dos participantes da avaliagdo das politicas de pesquisa apontaram que as acles
académico-administrativas de pesquisa ou iniciacédo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural
estdo implantadas em conformidade com as Politicas para Pesquisa estabelecidas presente no
PDI.

Ha uma contribuicéo significativa, do projeto Boi de Mamao e também dos museus
de Zoologia, da Infancia e o de Arqueologia, nas mediagdes e acbes educativas relativas a suas
respectivas naturezas, disponiveis para a comunidade académica e em geral, partilhadas
cotidianamente através de atividades que envolvem ensino, pesquisa e extensdo propiciando, e
consequentemente a apreenséo de conhecimento aos participantes e transformacdo de cenarios.
A Resolucdo N° 04/2011, da Cémara de Po6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, instituiu as
Politicas de Cultura da UNESC e destacam que elas serdo acompanhadas pela Pré-Reitoria
Académica em parceria com a Diretoria de Extensdo, Cultura e AcBes Comunitarias. Na
UNESC h4, também, uma Comissdo Permanente de Cultura e representantes no Conselho
Municipal de Politicas Culturais de Cricidma, COMCCRI, promovendo, sugerindo e
deliberando questdes pertinentes a cultura.

No que se refere as praticas académicas voltadas a producéo e a interpretacdo do
conhecimento, ha disponiveis na UNESC os editais do PIBIC, que fomenta a integracéo entre
docentes e estudantes para o desenvolvimento de pesquisas que atendam as demandas
curriculares e sociais. Nesse sentido, ha também o PIBIC Jr., que permite que 0 mesmo processo
ocorra para integrar a Universidade com o Ensino Médio, envolvendo docentes e pesquisadores
no processo de producdo e interpretagdo de conhecimento que congregue as necessidades do

entorno para o desenvolvimento de conhecimentos.
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Sobre a oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu é possivel observar no quadro
abaixo uma ampliacdo nos anos de 2017 e 2018 considerando a oferta de 28 cursos em 2016.
Destaca-se na pés-graduacdo stricto sensu a continuidade de 6 mestrados académicos e 1

mestrado profissional bem como a ampliagéo de 2 para 5 programas de doutorado.

Quadro 25 - Numeros da Pés-graduacao Stricto sensu e Lato Sensu

P6s-graduagio | 2016 2017 2018
Stricto sensu
Mestrado Académico 6 6 6
Mestrado Profissional 1 1 1
Doutorado 2 2 5
Lato sensu
Cursos de Especializacdo em 28 30 39
andamento

Fonte: Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo (2018)
Ha que se destacar a importancia dos grupos de pesquisa cadastrados no CNPQ para

potencializar as pesquisas.

Quadro 26 - Numeros de Grupos de pesquisa cadastrados no CNPq

Grupos de Pesquisa 2016 2017 2018

Cadastrados no CNPq 118 121 113
Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pos-Graduagédo (2018)

Quadro 27 - Quantitativo de projetos aprovados em agéncias de fomento

Modalidade 2016 2017 2018
Edital de apoio a grupos de pesquisa 19 - 15
— FAPESC
Edital de apoio a eventos — 11 8 5
PROEVENTOS — FAPESC
CAPES/PAEP - 03/2017 — Apoio a 1 3 -
eventos
CNPQ - Pesquisa 14 - 12

Fonte: Escritorio de Negocios/ UNESC

FUCRI — FUNDAGAO EDUCACIONAL DE CRICIUMA (mantenedora)

Av. Universitaria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431-2750 -CEP 88806-000 Criciima/SC.(www.UNESC.net)



95

©
UunescC

universidadecomunitaria
No gue tange a participacdo de docentes e discentes nos editais de pesquisa da institui¢ao
é possivel intuir que se mantem o histérico de editais e a quantidades de participantes, 0 que muito

contribui para o fortalecimento da cultura de pesquisa na UNESC.
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Quadro 28 - Projetos aprovados, dos discentes e docentes envolvidos nos Editais de Pesquisa

Humanos - DIDH

2016 2017 2018
Editais de Pesquisa . . .
Total Discentes Docentes Total Discentes Docentes Total Discentes | Docentes
Programa dos Grupos de Pesquisa - GP 62 _ 159 62 _ 159 59 _ 141
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica - PIBIC/UNESC 150 150 150 145 145 145 160 160 160
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciaio Cientifica - PIBIC/ CNPg/UNESC 16 16 16 20 20 20 20 20 20
Programa de Iniciacéo Cientifica do Artigo
170 — PIC 170 59 59 59 96 96 96 115 115 115
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica Junior — PIBIC/JUNIOR 10 10 10 10 10 10 12 12 12
PIBIC PPGCS (MINTER E DINTER) 31 31 31 13 13 13 11 11 11
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico 2 2 2 3 3 3 4 4 4
e Inovacdo — PIBITI/ CNPq
Programa de Iniciacéo Cientifica e de
Extensdo do Fupdo de Apoio a M:anuten(;a_o 28 28 28 12 12 12 30 30 30
e ao Desenvolvimento da Educagéo Superior
- FUMDES
Projeto Carvdo Mineral - FAPESC _ _ _ 7 40 7 7 40 7
Programa Diversidades, Inclusdo e Direitos 12 o 30

Fonte: Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
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Do ponto de vista da producdo de conhecimento e dos trabalhos transversais, ainda
é possivel citar o IPARQUE, que € o parque tecnoldgico da Universidade que desenvolve a¢Bes
em uma série de setores da sociedade, reunindo diversos cursos, para o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas para as demandas sociais que se apresentam.

No que se refere aos mecanismos de transmissdo dos resultados para a comunidade,
percebe-se que os diversos eventos desenvolvidos na UNESC, tais como o Congresso Ibero-
Americano de Educacéo (http://www.UNESC.net/portal/capa/index/718), a semana de Ciéncia
e Tecnologia (http://www.UNESC.net/portal/capa/index/666), o0 Congresso Sul-Catarinense de
Administracdo (http://www.UNESC.net/portal/capa/index/732) a Jornada de Odontologia
(http://www.UNESC.net/portal/blog/ver/213/41277), entre outros, sdo exemplos de
socializacdo de conhecimento a sociedade.

Outro ponto que pode ser destacado €é o Balanco Social
(http://www.UNESC.net/portal/capa/index/233/0/0/componente/documentos/listar/6/2),  que
sistematiza as agdes que consolidam a identidade de “Universidade Comunitéria” da UNESC,
sistematiza diversos resultados da avaliacdo, e promove a UNESC para a sociedade.

Por sua identidade comunitaria, a UNESC possui uma forte relacdo com as
atividades de extenséo, abarcando uma serie de areas de conhecimento que sdo importantes para
o desenvolvimento do contexto no qual a universidade esta inserida. Em consonancia com sua
missdo, a universidade busca de maneira constante e sistematica a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, tendo nesta Gltima um forte instrumento de relagdo com a
sociedade. De acordo com seus ordenamentos institucionais, a extensdo é desenvolvida na
forma de projetos, ensejando uma proposta de atuacdo direta na realidade social, por meio de
estudos conjunturais e demais instrumentos que permitem a identificacdo de demandas. Dessa
forma, a universidade atua para manter relacdes com a sociedade por uma série de mecanismos,
neles compreendidos os seguintes principios:

* A institucionalidade, que se caracteriza pelo atendimento das politicas de extensdao
da UNESC.

* A prioridade as ac¢des e atividades que tenham carater articulado, interprofissional
e interinstitucional.

* A efetividade, que implica em considerar o impacto que as agdes e atividades de

extensdo produzam em termos de pertinéncia social.
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» A socializacdo do conhecimento, que se refere as possibilidades de acesso ao
conhecimento de um conjunto mais amplo da sociedade.

» A ética, que esta fundamentada numa relacéo forte e justa entre universidade e
sociedade.

* A democratizagdo, que se estabelece pela possibilidade de participagdo dos
sujeitos da vida universitéria tanto na tomada de decisGes como na efetivacdo da
extensao universitaria.

» A articulacdo com a sociedade, estabelecida pelo dialogo constante, buscando
dar-se a conhecer e conhecer a realidade na qual esté inserida.

« A continuidade, caracterizada pela permanéncia e regularidade das agdes
extensionistas.

» A sustentabilidade econdmica das agdes e atividades de extenséo.

Ao longo do ano de 2018 foram desenvolvidas agBes comunitéarias e eventos
beneficiando as comunidades da Associacao dos Municipios da Regido Carbonifera - AMREC
e na Associacdo dos Municipios do Extremo Sul Catarinense - AMESC. Por meio das acoes
comunitarias, os académicos levam as comunidades os aprendizados adquiridos no ensino, na
pesquisa e na extensdo contribuindo assim para melhorias sociais. Foram beneficiadas
aproximadamente 2767 pessoas com as acgdes realizadas. Os quadros a seguir apresentam um

retrato deste panorama.
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Quadro 29 - Eventos com apoio da UNESC, por meio da Diretoria de Extenséo, Cultura
e AcBes Comunitarias, no ano de 2018.

Evento Promovido Participantes Data da NUmero de | Numero de
por realizacdo | Participantes | beneficiados
Palestra com a Vigilancia Cursos de 05/08 100 100
. Sanitéria e Graduagao
equipe da UNESC
Vigilancia
Sanitaria — Dia
da Vigilancia
Sanitéria
Feira da Organizadores Setores da 04 a 07/08 30 1000
IndUstria e da festa de UNESC: Museu
Comércio de S&o Donato e de Zoologia,
Icara CDL Colégio
UNESC,
Escritorio de
Negécio,
Editora,
Relacionamento,
Diretoria de
Extensao, Setor
de Pds-
Graduacéo
Festa Agostina Parque das | Colégio UNESC | 04 e 05/08 10 150
Nacbes
Palestra pelo CVWVe Presidente do 12/09 100 100
CVV - UNESC CVWVe
Setembro académicos da
Amarelo UNESC
3% Meia Som maior Académicos, 16/09 105 1200
Maratona Caixa A Tribuna Funcionérios e
UNESC Professores da
Cricitima 4 oito UNESC
Festa das Etnias Duda Professorese | 11 a 16/09 50 1000
Producdes, funcionarios da
apoio da UNESC
UNESC
Mateada Prenda do Académicos de 19/09 10 100
Estado de graduacéo da
Santa UNESC
Catarina
Prenda do
CTG Vale da
Amizade, com
apoio da
UNESC e da
Tertulia
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Pedagio em prol Cvv CVV e UNESC 29/09 130 1000
CvvVv
Camerata UNESC Professores e 03/11 20 300
funcionérios da
Som Maior UNESC
TOTAL 555 4.950

Fonte: Diretoria de Extensdo (2018)

Quadro 30 — A¢des comunitérias realizadas por meio da Diretoria de Extenséo, Cultura

e A¢bes Comunitérias e demais cursos ou entidades parceiras, no ano de 2018.

Evento Promovido Participantes Data N. Numero de
por Part. | beneficiados
Dia Mundial do Rim "Saude Curso de Académicos e 08/03 10 50
da Mulher" Praga Nereu Medicina Docentes do
Ramos Curso de
Medicina
Dia mundial da satde Praca Curso de Académicos e 07/04 10 50
Nereu Ramos Medicina Docentes do
Curso de
Medicina
Saude na Comunidade PM de Profissionais da 28/04 30 300
Balneério Residéncia 12/05
Rincéo — Multiprofissional | 26/05
Secretaria de
Saude
Dia do Oftalmologista e da Curso de Académicos e
Saude Ocular Praga Nereu Medicina Docentes do 05/05 10 50
Ramos Curso de
Medicina
Acdao comunitaria do Lions Lions Clube Académicos e 09/05 6 50
Clube de Icara de Icara Docentes do
Curso de
Biomedicina
Acdao comunitaria em Turvo PM de Académicos e 09/05 6 50
Turvo Docentes do
Curso de
Biomedicina
Comemoragédo Dia das Mées Fundacéo Académicos e 10/05 15 100
— A¢do comunitéria Cultural de Docentes dos
Criciima | Cursos da area da
salde
Dia Mundial da Hepatite Curso de Académicos e 19/05 10 50
Praca Nereu Ramos Medicina Docentes do
Curso de
Medicina
Maio Roxo Praga Nereu Associacao Académicos e 19/05 15 100
Ramos de Pessoas Docentes dos
com Cursos da érea da
Doengas salde
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Inflamatoria
s Intestinais
de Santa
Catarina
Acédo Comunitaria em SESCe Académicos e 09/06 45 200
parceria com SESC e Angeloni Docentes dos
Supermercado Angeloni cursos da area da
saude e
Residéncia
Blend Market 2 Blend Profissionais da 15/07 5 120
Bryggeri Residéncia
Multiprofissional
Semana Mundial de PMCe Académicos e 04/08 20 55
Eleitamento Materno DIREXT Docentes dos
Cursos de
Odontologia e de
Enfermagem
Acédo Comunitéaria no CRAS Cras Vila Académicos e 16/08 10 68
Vila Miguel Miguel Docentes dos
Cursos da area da
salde
Acdo Comunitéria na Praca PMC — Académicos e 01/09 15 100
Nereu Ramos Setembro DIREXT/U Docentes dos
Amarelo NESC Cursos da Saude e
do Direito
Acdo Comunitaria em Secretariade | Académicos e 01/09 15 30
Maracaja Educacéo de Docentes dos
Maracajd | Cursos da Salude e
Profissionais do
CER
Acdo Comunitéria na Praca CVV - Académicos e 10/09 10 150
Nereu Ramos Setembro DIREXT/U Docentes dos
Amarelo NESC Cursos da Saude e
do Direito
Acdao comunitaria Prevencao Curso de Académicos e 12/09 10 55
Suicidio Nagdes Shopping Medicina Docentes do
Curso de
Medicina
Acdo Comunitéria no CEI CEl Mundo | Profissionais da 15/09 10 50
Mundo Encantado Encantado e Residéncia
UNESC Multiprofissional
Acdo Comunitéria na Loja Lojas Correa Académicos e 20/09 6 30
Correa Back Ararangua Back e Docentes do
UNESC Curso de Ciéncias
Bioldgicas
Acdo Comunitéria na Loja Lojas Correa Académicos e 21/09 6 30
Correa Back Forquilhinha Back e Docentes do
UNESC Curso de Ciéncias
Bioldgicas
Acdo comunitaria sobre Curso de Académicos e 22/09 10 50
Cancer Colorretal Praga Medicina Docentes do

Nereu Ramos
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Curso de
Medicina
Acdo Comunitaria na Praca Secretaria Académicos e 22/09 20 30
Humberto Bortoluzzi em Municipal Docentes dos
Nova Veneza de Saude de | Cursos da Saude,
Nova Profissionais da
Veneza Residéncia e do
CER
Acdao comunitaria Prevencao Curso de Académicos e 29/09 10 70
Suicidio Praca Nereu Ramos Medicina Docentes do
Curso de
Medicina
Acdo comunitaria Neuro em Curso de Académicos e 06/10 10 60
Acdo Nagdes Shopping Medicina Docentes do
Curso de
Medicina
Acdo Comunitaria na Escola Escola Académicos e 08/10 06 150
de Educacéao Bésica Antdnio Antdnio Docentes do
Guglielmi Sobrinho de Icara Guglielmi | Curso de Ciéncias
Sobrino e Biologicas
UNESC
Acdo Comunitéria no Bairro Cras do Académicos e 16/10 20 120
Prospera Bairro Docentes dos
Prospera Cursos da area da
Saude
Feira da Saude DIREXT Académicos e 17/10 10 50
Docentes dos
Cursos da area da
Satide e Anima
Acdo Comunitéria no Bairro Cras Santa Académicos e 19/10 15 100
Santa Luzia Luzia Docentes dos
Cursos da area da
Saude
Acdo Comunitaria no SESCe Académicos e 10/11 25 160
Angeloni Supermerca Docentes dos
do Angeloni | Cursos da Salde
Acédo Comunitéria na Empresa Académicos e 19/11 10 45
Empresa Librelato Librelato Docentes dos
Cursos da Saude e
Residentes
Acdo Comunitéria na SIPAT | PM de Cocal Académicos e 27/11 7 50
do municipio de Cocal do Sul do Sul Docentes dos
Cursos da Saude
Natal Solidario — arrecadacdo | CEI Mundo Diretoria de 12/12 7 194
e entrega de presentes no CEl | Encantado e | Extensdo e Setor
Mundo Encantado DIREXT/U de
NESC Relacionamento
Externos
TOTAL 414 2767

Fonte: Diretoria de Extensdo (2018)
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Quadro 31 - A¢bes promovidas pela Diretoria de Extenséo, Cultura e A¢Ges Comunitarias

Evento Promovido por Participantes Data da realizacéo N. de
Participantes

Semana do DIREXT Cursos dal area da 25/04 150
Saude, Anima,

Trabalhador SESMT

Projeto Viver Sus DIREXT Académicos e 19 a 25/07 500
Docentes dos

Cursos de

Educacao Fisica e
cursos da saude

Escola de Inverno PROAD e Académicos e 11 e 12/07 40
Diretorias Docentes da
UNESC
Noite de Luz UNESC Professores e 12/12 1500
funcionarios da
UNESC
TOTAL 2190

Fonte: Diretoria de Extenséo (2018)

No ano de 2018 foi ampliado em 9,3% o numero de projetos de extensao realizados,
que contribuem diretamente com as comunidades participantes, fortalecendo a autonomia das
mesmas bem como a mudanca de realidades. Com a ampliacdo dos projetos, houve
consequentemente um aumento no nimero de académicos e professores participantes, de bolsas
e fomentos destinados diretamente pela UNESC, para a sustentabilidade dos mesmos. Estes
projetos sdo ofertados por meio de edital, sdo bianuais e efetivos na apropriacdo de
conhecimento dos académicos e professores, pois auxilia nas praxis entre teoria, apreendida na
Universidade, com a préatica desenvolvida diretamente na comunidade.

Destaca-se ainda, a preocupacdo da UNESC em divulgar os resultados das
atividades desenvolvidas junto a comunidade contemplada com ac¢des de extensdo, quando
76,00% dos pesquisados afirmaram o incentivo institucional para que ocorra essa acao
(Avaliacdo das Politicas de Extensdo 2018 — discentes e docentes envolvidos.

O quadro a seguir demonstra este panorama:
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QUANTIDADE
PESSOAS
NOME DO PROJETO BENEFICIADAS
2016
ABC da saude 100
Acdo Multidisciplinar, empreendedorismo social e apoio a regularizacdo legal 111
para a captacdo de recursos da Casa Guido Criciuma
Ac0es de Alimentacdo e Nutricdo Solidaria 353
Acdes direcionadas a capacitacdo em empreendedorismo, plano de negdcios e 399
responsabilidade social
Ag0es direcionadas a Empreendimentos Rurais de vitivinicultores Vales da Uva 87
Goethe de Urussanga
Acdes para continuidade da Feira de Economia Solidéria e fortalecimento do 375
Férum Regional de Economia Solidaria do Extremo Sul
AMBIENTE E CIDADANIA educacéo ambiental em escolas do territério Paulo 123
Freire localizadas proximas ao bairro Santo André
Amora: Capacitando mulheres em direitos humanos 399
Arqueologia publica no extremo sul catarinense: Patrimdnio arqueol6gico e a 97
historia e cultura guarani nas series iniciais
Arte e Cultura 92.070
Atencdo & Saude da Pessoa Estomizada 260
Banco de Dentes Humanos 2277
Bem Viver com Alzheimer 150
Boi de Mamé&o comunidade: cultura regional e o entrelagamento das linguagens 3000
artistico-culturais
Capacitacdo dos Professores de Ensino Médio 2.000
Capacitacédo para a Cidadania: o empoderamento de liderangas comunitérias no 10
Territorio Paulo Freire
Circulos de cultura: uma proposta para o ensino médio 501
Coleta Seletiva Solidaria 4.901
Conscientizacdo dos Cirurgides Dentistas sobre a notificagdo da violéncia 124
interpessoal/autoprovocada
Cuidado Compartilhado aos Portadores de Sindrome Autistica 157
Curso de Culinéria Profissional e Seguranca Alimentar 35
Curso Preparat6rio para 0 ENEM 900
Dialogos Urbanos no TPF: politicas publicas e construgdo do direito a cidade 141
Direitos Humanos nas Escolas: construindo cidadania no TPF 131
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Educacdo ambiental com enfoque na preservacdo da Reserva Bioldgica Estadual 122
do Aguai

Educacdo e Gestdo ambiental na Escola José Contim Portella 1500
Educagdo em saude: Contribuicdes do Ensino Formal no Combate a Dengue, 145
Zyka e Chikungunya em Escolas da Rede Publica Municipal de Criciuma - SC

Entre Contar e Brincar: uma medi(a¢do) na educacao infantil. 197
Escola Caetano Ronchi: Projeto de Revitalizacdo dos Espacos Escolares no 253
Bairro de S&o Defende

Escola de Pais e Filhos: dialogos entre universidade e escola 422
Escritorio Modelo Interdisciplinar de Assisténcia Técnica - EMI 150
Farmécia Escola UNESC 35.712
Farmécia Solidaria 15.261
Filosofia com criancas: pensando e repensando conceitos e vivéncias. 58
Filosofia para a terceira idade 170
Fitoterapia Racional: aspectos taxonémicos, agroecoldgicos, etnobotanicos e 770
terapéuticos

Gestdo de residuos solidos da Associa¢do Beneficente ABADEUS 237
Habitat Saudével e Sustentavel no TPF 350
Implementacédo do Servico Clinico Farmacéutico na Rede Municipal de Saude 87
Inclusdo Digital e os Processos Pedagogicos 177
Incluséo digital na APAE 416
Inclusdo Digital para Adolescentes das Escolas Publicas 71
Informética para a melhor idade 44
Jovem no Futuro com Inser¢do no mundo profissional 100
Laboratorio de sistemas construtivos 59
Lazerativo 200
Letramento como estratégia de formacao para a autonomia 42
Museu da Infancia 1.196
Museu de Zoologia 10.120
Nucleo de Atencéo Interdisciplinar na Saude em Oncologia - NAISO 65
Nucleo de Empreendedorismo 348
O Museu da Infancia e 0 CRAS 1.080
O Museu na Escola 841
Planejamento e controle de custos para formagéo do preco justo de venda 111
Plano de capacitagéo e consultoria em 60 dias 513
Prevencao de Doencas Infecciosas e Parasitarias 225
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Prevencdo e Erradicacdo da Sindrome da Alienacdo Parental 71
Programa de Assessoria e Consultoria Contabil e Organizacdo das Associacdes 193
de Pais e Professores da Rede Publica Municipal de Siderdpolis e da rede
publica municipal
Programa de Assisténcia Interdisciplinar e Uroginecolégica- PROAURO 16
Programa de Atencdo Multidisciplinar a Saude do Idoso-PAMSI 119
Programa de mentoring para o desenvolvimento e apoio na criacdo de novos 70
negdcios: da ideia a pré-incubagdo
Programa de orientacéo dirigida aos empreendedores 14
Programa de Residéncia Multiprofissional em Aten¢do Basica/Saude da Familia/ 36.400
e Saude Coletiva
Projeto Tigrinhos 3000
Promocao da Saude na Escola 120
Promocao da Saude para Mulheres na Menopausa 46
Reconstruindo a cidadania 70
Sala de Leitura itinerante: provocando e transformando leitores literarios 120
SOS biodiversidade 23
Troca de Saberes sobre plantas medicinais na Atencdo Priméaria a Salde 4.110
UNESC funcional: programa de treinamento funcional destinado a prevencao e 37
controle de doengas cronico-degenerativas
Utilizagdo do Laboratério de Ensino de Ciéncias Prof. Maria Stela Campos 411
211.692
Fonte: Diretoria de Extenséo (2018)
Quadro 33 - Tabela dos projetos de extensdo vigentes no ano de 2017.
NOME DO PROJETO QUANTIDADE
PESSOAS
BENEFICIADAS
ABC da salde 30
Acdo Multidisciplinar, empreendedorismo social e apoio a regularizacéo legal 72
para a captagdo de recursos da Casa Guido Criciuma
Acdes de Alimentacdo e Nutri¢do Solidaria 20
Ac0es direcionadas a capacitacdo em empreendedorismo, plano de negdcios e 60
responsabilidade social
Acdes direcionadas a Empreendimentos Rurais de vitivinicultores Vales da Uva 10
Goethe de Urussanga
Ac0es para continuidade da Feira de Economia Solidaria e fortalecimento do 25

Férum Regional de Economia Solidaria do Extremo Sul
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AMBIENTE E CIDADANIA educacéo ambiental em escolas do territério Paulo 123
Freire localizadas proximas ao bairro Santo André

Amora: Capacitando mulheres em direitos humanos 178
Arqueologia publica no extremo sul catarinense: Patriménio arqueoldgico e a 116
histéria e cultura guarani nas series iniciais

Arte e Cultura 92.070
Atencdo a Salde da Pessoa Estomizada 1.413
Banco de Dentes Humanos 162
Bem Viver com Alzheimer 50
Boi de Mamé&o comunidade: cultura regional e o entrelagamento das linguagens 300
artistico-culturais

Capacitacdo dos Professores de Ensino Médio 2.000
Capacitacdo para a Cidadania: o empoderamento de liderangas comunitérias no 86
Territorio Paulo Freire

Circulos de cultura: uma proposta para o ensino médio 420
Coleta Seletiva Solidaria 120
Conscientizacdo dos Cirurgides Dentistas sobre a notificacdo da violéncia 64
interpessoal/autoprovocada

Cuidado Compartilhado aos Portadores de Sindrome Autistica 157
Curso de Culinéria Profissional e Seguranca Alimentar 40
Curso Preparatorio para 0 ENEM 441
Dialogos Urbanos no TPF: politicas publicas e construcdo do direito a cidade 201
Direitos Humanos nas Escolas: construindo cidadania no TPF 22
Educacdo ambiental com enfoque na preservacdo da Reserva Bioldgica Estadual 123
do Aguai

Educacdo e Gestdo ambiental na Escola José Contim Portella 40
Educacdo em saude: Contribui¢des do Ensino Formal no Combate a Dengue, 481
Zyka e Chikungunya em Escolas da Rede Publica Municipal de Criciima - SC

Entre Contar e Brincar: uma medi(a¢do) na educacéo infantil. 120
Escola Caetano Ronchi: Projeto de Revitalizagdo dos Espacos Escolares no 300
Bairro de S&o Defende

Escola de Pais e Filhos: didlogos entre universidade e escola 200
Escritorio Modelo Interdisciplinar de Assisténcia Técnica - EMI 7621
Farmécia Escola UNESC 36.444
Farmacia Solidaria 15.157
Filosofia com criancas: pensando e repensando conceitos e vivéncias. 150
Filosofia para a terceira idade 90
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Fitoterapia Racional: aspectos taxondmicos, agroecol6gicos, etnoboténicos e 730
terapéuticos

Gestdo de residuos solidos da Associacdo Beneficente ABADEUS 350
Habitat Saudavel e Sustentavel no TPF 32
Implementacédo do Servico Clinico Farmacéutico na Rede Municipal de Saude 75
Inclusdo Digital e os Processos Pedag6gicos 23
Incluséo digital na APAE 180
Inclusdo Digital para Adolescentes das Escolas Publicas 67
Informatica para a melhor idade 44
Jovem no Futuro com Inser¢do no mundo profissional 145
Laboratorio de sistemas construtivos 250
Lazerativo 400
Letramento como estratégia de formagdo para a autonomia 17
Museu da Infancia 300
Museu de Zoologia 13.044
Nucleo de Atencéo Interdisciplinar na Saude em Oncologia - NAISO 195
NUPREVIPS 5327
O Museu da Infancia e 0 CRAS 1.000
O Museu na Escola 841
Planejamento e controle de custos para formagéo do preco justo de venda 20
Plano de capacita¢do e consultoria em 60 dias 61
Prevencdo de Doencas Infecciosas e Parasitérias 270
Prevencao e Erradicacdo da Sindrome da Alienacao Parental 120
Programa de Assessoria e Consultoria Contabil e Organizacdo das Associacdes 250
de Pais e Professores da Rede Publica Municipal de Siderdpolis e da rede

publica municipal

Programa de Assisténcia Interdisciplinar e Uroginecol6gica- PROAURO 90
Programa de Atencdo Multidisciplinar a Satde do Idoso-PAMSI 119
Programa de mentoring para o desenvolvimento e apoio na criacdo de novos 70
negocios: da ideia a pré-incubagédo

Programa de orientagéo dirigida aos empreendedores 61
Programa de Residéncia Multiprofissional em Atenc¢do Basica/Salde da Familia/ 36.400
e Salde Coletiva

Projeto Tigrinhos 820
Promocao da Saude na Escola 150
Promocao da Saude para Mulheres na Menopausa 37
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Reconstruindo a cidadania 35
Sala de Leitura itinerante: provocando e transformando leitores literarios 60
SOS biodiversidade 210
Troca de Saberes sobre plantas medicinais na Atencao Primaria a Salde 3.000
UNESC funcional: programa de treinamento funcional destinado a prevencao e 80
controle de doencas cronico-degenerativas
Utilizacdo do Laboratério de Ensino de Ciéncias Prof. Maria Stela Campos 120
224.903
Fonte: Diretoria de Extensdo (2018)
Quadro 34 - Tabela dos projetos de extensdo vigentes no ano de 2018.
QUANTIDADE
- PESSOAS
TITULO DOS PROJETOS BENEFICIADAS
2018
Acdes de Alimentacdo e Nutri¢do Solidaria 356
Acdes para continuidade da Feira de Economia Solidéria e 200
fortalecimento do Férum Regional de Economia Solidaria do Extremo
Sul
AMBIENTE E CIDADANIA educacdo ambiental em escolas do 102
territorio Paulo Freire localizadas préximas ao bairro Santo André
Ambulatoério de Incontinéncia Urinéria e fecal 200
Amora: Capacitando mulheres em direitos humanos 178
Arqueologia publica no extremo sul catarinense: Patrimonio 101
arqueoldgico e a histdria e cultura guarani nas series iniciais
Arte e Cultura 31.219
Articulacdo em rede para geragéo de renda e inclusdo social produtiva 164
em Associacdes e Cooperativas de Catadores no gerenciamento
integrado de residuos
Assessoria na gestdo, capacitacdo empresarial e empreendedorismo para 110
os empreendimentos da agricultura familiar do municipio de Icara,
filiados a Coopafi - Cooperativa da Agricultura e Pesca Familiar de Igara
Atividades praticas com alunos do ensino médio de escolas publicas 167
como ferramenta para conhecimento da area das engenharias
Banco de Dentes Humanos 162
Bem Viver com Alzheimer 161
Boi de Maméo comunidade: cultura regional e o entrelagamento das 150
linguagens artistico-culturais
Cartografia participativa no Territdrio Paulo Freire: resgate da cidadania 13

pelo reconhecimento do lugar em que se vive
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Cidadania e saude: cuidado compartilhado ao autista 35
Cidadania na Terceira Idade: o envelhecimento saudavel no Territorio 175
Paulo Freire

Cidadania verde: plano do Sistema de Espagos Livres no municipio de 44
Morro da Fumaga, na perspectiva da paisagem local e microrregional e

da cidade educadora

Complexo Educacional Bairro da Juventude - Criciima/SC: 100
Revitalizacdo e adequacao dos espacos fisicos comunitarios ao Projeto

Pedagdgico da institui¢do

Conexoes urbanas: pesquisa-ensino-extensiao na promogao da cidadania 17
e da qualidade de vida em demandas comunitarias de qualificagao dos

espagos livres coletivos na cidade de Criciima, com énfase no

Planejamento Ambiental, nas Artes Visuais e na Paisagem Urbana

Contabilidade social: uma acéo de extensdo com Observatorios Sociais 50
da AMREC

Cuidado Compartilhado a Crianca e Adolescente de Alto Risco 20
Residente em uma Casa de Acolhimento Institucional do Municipio de

Cricilima

Cuidando de Pessoas com Ulceras: Uma Proposta de Atuacio com 20
Diabéticos Do Ambulatério De Feridas: UNESC/Prefeitura de Criciima

Curso de Culinéria Profissional e Seguranca Alimentar 40
Curso Preparatorio para 0 ENEM 463
Da proposta ao fomento em um exercicio para problemas sociais 30
concretos: 0 uso de metodologias ageis na proposicao de solucdes

inovadoras

Dialogos Urbanos no TPF: politicas publicas e construgdo do direito a 49
cidade

Direitos humanos e Epistemologias negras em movimento: saberes 20
partilhados, formacdo e lutas pela cidadania

Educacdo ambiental 50
Educacdo ambiental com enfoque na preservacdo da Reserva Bioldgica 126
Estadual do Aguai

Educacdo Ambiental para a gestéo das aguas: participagdo social na 20
gestdo de recursos hidricos na bacia do rio Ararangua

Educacdo e promocao de salde aos privados de liberdade e 150
colaboradores do sistema penitenciario feminino de Criciima/SC

Empreendedorismo e plano de negdcios: Acles direcionadas a 60
capacitacéo de jovens e adolescentes do Bairro da Juventude

Escola de Migrantes 50
Escola de Pais e Filhos: didlogos entre universidade e escola 470
Escritorio Modelo Interdisciplinar de Assisténcia Técnica - EMI 235
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Estruturas Carboniferas de Santa Catarina: Educacéo Patrimonial a partir 200
do Acervo do CEDOC-UNESC

Farmécia Escola UNESC 36.208
Farméacia Solidaria 12.528
Filosofia com criancas: pensando e repensando conceitos e vivéncias. 78
Fitoterapia Racional: aspectos taxonémicos, agroecoldgicos, 530
etnobotanicos e terapéuticos

Formacao de Professores do Ensino Fundamental anos iniciais na 200
disciplina de Matematica: uma Experiéncia de Extensdo

Gestdo de Custos na Agricultura Familiar 60
GOSTAR - Grupo Operacional em Saude: Tecnologia da Informacéo e 9
Comunicacdo, Apoio e Reeducagdo no Combate ao Sobrepeso e

Obesidade de Criangas e Adolescentes Residentes na Area de

Abrangéncia do TPF

Informaética para a melhor idade 44
Lazerativo 250
Leitura literaria com detentos: uma contribuicdo para a cidadania 53
Museu da Infancia 487
Museu de Zoologia 9.879
Nucleo de Atencéo Interdisciplinar na Saude em Oncologia - NAISO 78
Nucleo de atengdo multidisciplinar a satde do idoso - NAMUSI 25
Nucleo de Empreendedorismo 348
NUPREVIPS 5327
Observatorio Acessivel — Subsidios das tecnologias assistivas para 15
adequacdo e qualificacdo de acessibilidade espacial em escolas do

municipio de Morro da Fumaca em parceira com o Observatério Social

Planejamento e Gestao territorial rural na ADISI (Associagdo de 240
Irrigacdo e Gestdo de Aguas Santo Isidoro) — um caminho para a

sustentabilidade

Plano de Consultoria Académica em 60 dias: A curricularizagéo da 25
extensdo no Curso de Administracdo da UNESC

Popularizacéo cientifica e tecnologica 95
Prevencdo e Erradicacdo da Sindrome da Alienacdo Parental 85
Programa de Assessoria e Consultoria Contabil e Organizagdo das 200
AssociacOes de Pais e Professores da Rede Publica Municipal de

Sideropolis e da rede publica municipal

Programa de Atencdo Multidisciplinar a Satde do Idoso-PAMSI 200
Programa de ensino-aprendizagem de portugués como lingua de 30

acolhimento
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Programa de mentoring para o desenvolvimento e apoio na criagéo de 100

novos negdcios: da ideia a pré-incubacéo

Programa de Residéncia Multiprofissional em Atencéo Basica/Salde da

Familia/ e Saude Coletiva 36.400

Projeto Rondon 21.703

Projeto Tigrinhos 1600

Projeto Viver-Sus 500

Promocdo de Salude Bucal com Detentas da Penitenciaria Feminina do 150

Sul de Santa Catarina

Quinta do Ché: Troca de saberes sobre Plantas Medicinais na Atencdo 30

Priméria a Saude

Reconstruindo a cidadania 28

RESET: REabilitagdo para SobrEviventes de Terapia intensiva 20

Residéncia Multiprofissional em Satde (REMUS) 50

Sala de Leitura itinerante: provocando e transformando leitores literarios 35

Saude na construgdo civil: plano de melhoria da qualidade de vida dos 87

profissionais da construgao civil

Soft Skills em contextos de vulnerabilidade social: Formando cidad&os 4

para a industria 4.0 e com competéncias relevantes para o Século XXI

Tartaruga: Esportes aquaticos (natacéo, Biribol e Polo aquatico) para 265

idosos portadores de Doengas cronicas ndo transmissiveis (DCNTS)

Tecnologias assistivas e mdveis na inclusao social e digital do autista 12

UNESC funcional: programa de treinamento funcional destinado a 50

prevencdo e controle de doencas cronico-degenerativas

UniverCidade saudavel 60
163.581

Fonte: Diretoria de Extensdo (2018)

Eis, portanto, o panorama das agdes da UNESC desenvolvidas ao longo deste

periodo, que demonstram seu potencial para integrara as atividades de ensino e pesquisa,

proporcionando oportunidades ampliadas de aprendizagem para 0s estudantes.
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4.4 PDI, POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO
ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL, E ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESAE
PROMOGCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

A acessibilidade e incluséo na Educagdo Superior da UNESC fundamentam-se a
partir do respeito as diferencas e diversidades, responsabilidade social, assegurando aos
estudantes acesso, permanéncia com sucesso e condicdes plenas de participacdo e
aprendizagem, considerando a legislacdo vigente e suas orientacGes politicas e pedagdgicas.
Insere-se também nesta politica 0s seguintes espectros da acessibilidade: atitudinal,
comunicacional, arquitetbnica, pedagogica e tecnoldgica, conforme descritas no Plano de
Acessibilidade da UNESC. Com a intencdo de oportunizar a acessibilidade e inclusdo na
Instituicdo, a UNESC criou a politica de permanéncia com sucesso dos estudantes pela
Resolugdo n. 07/2013/Camara de Ensino Graduacdo e a Politica de Inclusdo pela Resolucédo
12/2010/Camara de Ensino Graduacao.

Considerando o bloco “Responsabilidade Social”, os docentes e técnicos
administrativos da UNESC de questfes envolvendo acessibilidade e inclusdo com conceito de
4,27 (escala de 1 a 5), na Avaliacdo das Agdes e Atividades Desenvolvidas pela UNESC 2018.

ACOES Geral

a)Ac0es desenvolvidas pela UNESC voltadas a incluséo social (bolsas de estudo, ntcleos:

Psicopedagogia, Atendimento aos estudantes com deficiéncia e Necessidades Econdmicas etc.). 4,41

b)AcGes desenvolvidas pela UNESC voltadas a promover a melhoria das condi¢des de vida da

populacéo e as ac¢des de inclusdo e empreendedorismo. 4,31

c)Ac0es desenvolvidas pela UNESC voltadas para a educacédo das relag@es étnicos raciais, para o ensino
de historia, cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena (Maio Negro, Programa de Educacéo Inclusiva
(PEI), o SAMA e com os nlcleos: de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia; de Atendimento| 4,37
Psicopedagdgico; das Necessidades Econémicas; e de Estudos Etnico-raciais, Afro-brasileiros, Indigenas
e de Minorias etc).

d)Arquitetura inclusiva (rampas, elevadores, piso tatil, vagas no estacionamento etc) na UNESC. 4,13
e)Acbes desenvolvidas pela UNESC com relagdo as questdes de preservacdo e defesa do meio 418
ambiente. '
f)Preocupacdo da UNESC em relacdo a promocdo dos valores éticos (respeito, solidariedade, 4.95
transparéncia etc.) junto a comunidade interna e externa. '
Meédia do Bloco 4,27
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A UNESC por meio da Norma Administrativa n. 0001/2016/PROGRAD, criou 0
Programa de Educacdo Inclusiva na qual instituiu o SAMA (Setor Multifuncional de
Aprendizagem) para atendimentos e académicas de graduacdo e do Colégio UNESC,
especialmente nos nucleos 1) Psicopedagogia ; 2) Atendimento ao Estudante com Deficiéncia
e 3) Atendimento Psicoldgico.

O numero de académicos atendidos pelos nucleos citados acima, nos ultimos trés

anos seguem nos quadros:

Quadro 35 - Atendimentos dos nucleos Psicopedagogia e Psicologia

Areas de Atendimento Numero de atendimentos por ano
2016 2017 2018
Psicopedagogia 23 29 26
Psicologia 0 0 14
Total Geral 23 29 40

Fonte: SAMA (2018)

O espaco do Sama também intregra o AEE (atendimento educacional
especializado) que atende os estudantes do Colégio UNESC. A seguir os dados demonstram o
numero de atendimentos por ano.

Na avaliacdo sobre o atendimento do SAMA juntos aos estudantes de graduagéo
atendidos em 2018/1, 100% pesquisados concordaram que o atendimento contribuiu para a
melhoria do seu desempenho no curso. Outros pontos do processo podem ser observados na

figura a seguir:
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Figura 4 Avaliacdo do Sama com os estudantes da Graduacao 2018/1

Procurou a SAMA por
indica¢do a Coordenacdo
(40,005%)

A maloria dos{as) estudantes
atendidos buscou a SAMA devido a

115

0O atendimento ¢: Semanal
(100,0090)

Pontos positivos: Perceberam
evolugdo no aprendizado, 2 mudanga;
satisfagdo com o atendimento, etc.

Dificuldade de aprendizagem
(60,00%), Deficiéncia

wditiva(40,00%) ete

Numero de atendimentos
predominate: entre 7 a 30

Pontos negativos: - .

Atribuiram 4,92 para o atendimento

proposto pela SAMA

{concelto méximo € 5,00)

Observa-se ainda que a atuacdo da coordenacdo é importante, considerando que

40,00% dos casos foi a figura que orientou a procura desse espaco de apoio ao estudante.

Quadro 36 - Alunos com Deficiéncia e Transtorno 2016

N° ALUNO (A) TURMA ATENDIDO NA DIAGNOSTICO
SAMA
L Felipe Flores Pacheco 1°ano/EF | Sim (2 vezes por semana | TEA — Transtorno do
' — matutino) Espectro Autista
) Isac Padilha dos Santos | 1°ano/EF | Sim (2 vezes por semana Deficiéncia
' — matutino) Intelectual Leve
Vinicius de Paula Tonetto | 3°ano/EF | Ja foi atendido no inicio Altas Habilidades
3. Costa d
0 ano
A Ryan Araldi Barbosa 3%ano/EF | Sim (uma vez por semana TDAH
' - matutino)
Luiz Eduardo Ferreira 4° ano/EF | Sim (uma vez por semana TDAH
5. Damazio .
- matutino)
6 Helena Moreira de Costa | 5°ano/EF | Sim (2 vezes por semana Paralisia Cerebral
' — matutino)
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Laura Gabrielle Luiz Cruz | 5° ano/EF | Sim (2 vezes por semana Hidrocefalia
7. — matutino) leve/Deficiéncia
Intelectual
Hakim Hafyane 6° ano/EF | Sim (2 vezes por semana | TEA — Transtorno do
8 — vespertino) Espectro Autista ????
Felipe Mezari Damin 7°ano/EF | Sim (2 vezes por semana | Sindrome de Down
> — vespertino)
10 Jodo Victor de Souza e 7°ano/EF | Sim (1 vez por semana— | TEA — Transtorno do
Silva vespertino) Espectro Autista
Igor Rocha Speck 8° ano/EF Sim (quinzenal - TDAH
t vespertino)
12.
13 Pedro Lgcl?\s/eliSrZrbosa de | 8°ano/EF | Sim (1 vez por semana— | Deficiéncia Auditiva
vespertino)
Jodo Victor Jorge Cesario | 9°ano/EF | Sim (1 vez por semana — Deficiéncia
14. vespertino) Intelectual Leve
?777?
15 Eduardo Nunes Arruda | 9° ano/EF Sim (quinzenal - TDAH
vespertino)
1. Emilly Carolinne Nunes | 9°ano/EF | Sim (2 vezes por semana Deficiéncia
— vespertino) Intelectual Leve
17 Gabriel Milano Alves 7° ano/EF Sim (quinzenal - TDAH
vespertino)
18 Gabriella Jacques 18 Sim (quinzenal - Déficit de Atencédo
Machado série/EM vespertino)
Alexandre Michels 28 Sim (1 vez por semana — Dificuldades de
" Miguel série/EM vespertino) ;p?raé%?igzi%g,
associado a disturbio
de ansiedade e
transtorno Disléxico
2. Beatriz Rodrigues da 3 Sim (2 vezes por semana | Sindrome de Down
Silva série/EM — vespertino)
” Gidrgia Silva dos Santos 3 Sim (2 vezes por semana | Sindrome de Down
série/EM — vespertino)
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N° ALUNO (A) TURMA | DIAGNOSTICO ATENDIDO NA
SAMA
01 Marina Rodrigues 1° Ano Sindrome de Sim
Down
02 Mateus Demo 1° Ano TEA Sim
03 | Felipe Flores Pacheco 2° Ano TEA Sim
04 Vicenzo Florencio 4° Ano TEA Sim
Giassi
05 Ryan de Barbosa 4° Ano TDAH Sim
06 | Luiz Eduardo Damazio 5° Ano TDAH Sim
07 Helena Moreira de 6° Ano | Paralisia Cerebral Sim
Costa
08 Hakim Hafyane 7° Ano TEA Sim
09 | Felipe Mezari Damin 8° Ano Sindrome de Sim
Down
10 | Jodo Victor da Silva 8° Ano TEA Sim
11 | Pedro Lucas Barbosa 8° Ano Deficiéncia Sim
Auditiva
13 | Emilly Caroline Nunes 12 Série Deficiéncia Sim
Intelectual
14 Julio Savi 12 Série Deficiéncia Sim
Intelectual
15 Jodo Vitor Cezario 12 Série Deficiéncia Né&o
Intelectual
16 Alexandre Michels 22 Série Dislexia Sim
Miguel
17 Jodo 32 Série Baixa Visdo Né&o

Obs.: TEA — Transtorno do Espectro Autista - TDAH — Transtorno do
Déficit de Atencdo e Hiperatividade
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N° ALUNO (A) TURMA DIAGNOSTICO ATENDIDO
NA SAMA
01 Marina Rodrigues 1° Ano Sindrome de Down Sim
02 Mateus Demo 1° Ano TEA Sim
03 Felipe Flores Pacheco 2° Ano TEA Sim
06 Luiz Eduardo Damazio 5° Ano TDAH Sim
07 Helena Moreira de Costa 6° Ano | Paralisia Cerebral Sim
08 Hakim Hafyane 7° Ano TEA Sim
09 Felipe Mezari Damin 8° Ano Sindrome de Down Sim
10 Jodo Victor da Silva 8° Ano TEA Sim
11 Pedro Lucas Barbosa 8° Ano Deficiéncia Auditiva Sim
13 Emilly Caroline Nunes 12 Série Deficiéncia Intelectual Sim
14 Julio Savi 12 Série Deficiéncia Intelectual Sim

A seguir, os dados relativos a pesquisa realizada com pais e responsaveis dos

estudantes do Colégio UNESC, pelo setor de avaliagdo institucional, contou com a participagédo

de 5 dos 20 sujeitos envolvidos correspondendo a 25% de participacao, apresentou os seguintes

resultados:
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Figura 5 — Pesquisa realizada em 2016/2 — Colégio UNESC

Procurou o SAMA por
indicacdo dacoordenagio
(80,00%:)

Amaioria dos(as) estudantes
atendidos pelo SAMA
apresenta: Dificuldades de

O atendimento é: Semanal (duas vezes aprendizagem (60,0%)

porsemana) (100,0%)

Pontos positivos: a profissional que
atende os estudantes- tem afinidade,
responsabilidade, compromisso e auxilia
nas dificuldades do(a) estudante.

Pontos negativos: Nio ha citacao
sobre o atendimento, apenas uma
acercado local onde o SAMA esta.

Atribuiram 5,00 parao atendimento
proposto pelo SAMA (conceito maximo)

Fonte SEAI/UNESC/2016

Observa-se ainda que a atuacdo da coordenacdo € importante, considerando que
40,00% dos casos foi a figura que orientou a procura desse espaco de apoio ao estudante.
Em 2017/2, responderam a pesquisa 08 responsaveis, num total de 13 envolvidos,

perfazendo 61,54% de participacdo na avaliagdo. Os dados estdo apresentados a seguir:

Figura 6 — Pesquisa realizada em 2017/2 — Colégio UNESC

Procurou a SAMA por
indicagiio da coordenagio
(75,009) ou professor
(37,509%)

A maioria dos(as) estudantes
atendidos pela SAMA
apresenta: Dificuldades de

O atendimento & Semanal (duas vezes aprendizagem (50,0%)

por semana) (71,409)

Pontos positivos: dedicaciio da professora
e nas necessidades dos alunos;
aprendizado de forma ludica; Atendimento
individualizado; D& suporte para as
ificuldades; H& melhora; etc

Pontos negativos: Deveria
ocorrer mals vezes na semana e
nio ajudou muito na parte da
memadria,

Atribuiram 4,85 para o atendimento
proposto pela SAMA (conceitode 1 a 5)

Fonte SEAI/UNESC/2017
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Em 2018/1, responderam a pesquisa 04 responsaveis, num total de 10 envolvidos,
perfazendo 40,00% de participacdo na avaliagdo. Os dados estéo apresentados a seguir:

Figura 7 - Pesquisa realizada em 2018/1 — Colégio UNESC

Procurou a SAMA por
indicagdo da coordenacgdo
(25,00%) ou professor
(50,00%)

A maioria dos{as) estudantes
atendidos pela SAMA apresenta:
TEA (50,00%) ¢ Deficiéncia

0 atendimento €: Semanal (uma vez por (50,0006)

semanaj (100,009%)

Pontos positivos: Atendimento
individualizado; Percebe evolucao;
Satisfacdo com o atendimento.

Pontos negativos: Ndo ha.

Atribuiram 4,95 para o atendimento
proposto pela SAMA (conceitode 1 a 5)

Fonte SEAI/UNESC/2018

Os dados demonstram que 0 SAMA, é percebido pelos pais e/ou responsaveis pelos
estudantes que frequentam como um setor que contribui para a inclusdo destes no ambiente
escolar com destaque para o atendimento dos profissionais envolvidos. Para atender as
demandas dos académicos surdos, foi criado um Programa de Formacgé&o em Libras: Traducéo,
Interpretacdo e Conversacdo, médulos 1 e 2, com o objetivo de formar académicos e a
comunidade em geral em Libras para ajudar na melhoria da conversacao e comunica¢do com
as pessoas surdas além de promover conhecimentos para identificar os aspectos da estrutura
gramatical da Libras e seus parametros linguisticos. Os dois modulos foram sistematizados com
os seguintes contetidos: Historia e Cultura Surda, “A interpretacdo e suas modalidades”, “O
Iéxico da Libras”, “Alfabeto e numerais manuais”, Parametros da Libras, Verbos e Pronomes
da Lingua de Sinais Brasileira. Por meio desse Programa ja foram capacitados académicos e,
dentre estes, trés exercem a funcao de intérprete de alunos da graduagdo da UNESC.
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Para qualificacdo desse grupo foi criado XLibras, que se constitui em um grupo de
estudos e pesquisa sobre Libras (Lingua Brasileira de Sinais). Este grupo teve inicio em marco
de 2016 e conta com a participacdo de académicos de diferentes cursos de graduacdo da
UNESC. O nome X Libras se deve ao fato de ndo poder exceder a dez participantes para garantir
a qualidade da formacdo desenvolvida. Na perspectiva da diversidade, a UNESC também
desenvolveu diversas a¢bes ao longo do ciclo de andlise deste relatério. O retrato disso esta
registrado no Quadro a seguir: Na perspectiva da diversidade, a UNESC também desenvolveu
diversas acdes ao longo do ciclo de andlise deste relatdrio. O retrato disso esta registrado no

Quadro a seqguir:

Quadro 39 - Acles realizadas pela Secretaria de Diversidades da UNESC.

Acéo Promovido por Participantes Data Particip.
Encontro Regional de | Organizagéo Néo
Mulheres Negras 30 anos: | Governamental de
Contra o Racismo, a | Mulheres Negras | Comunidade
Violéncia e o Bem Viver. | Professora Maura | Externa _ | 2uor 23
Mulheres Negras Movem o | Martins  Vicéncia - | Movimento
Brasil. MUNMVI e Secretaria de | Social
Diversidades e Politicas
de AcBes Afirmativas.

Roda de conversa com as | Coordenacdo Geral e | Familias  de | 15/08 08
familias do 8°ano, do Colégio | Pedagdgica do Colégio | alunos/fas  do
UNESC, com o tema central | UNESC e Secretaria de | oitavo ano
desta Secretaria: Cultura de | Diversidades e Politicas | Colégio
paz e valorizagdo das | de AgOes Afirmativas UNESC
diversidades
2% Semana da Pessoa com | Secretaria de | CODEC, 17 a 120
Deficiéncia: Politica | Diversidades e Politicas | SINE, 21/09
Nacional ~de  Educacdo | de Ag¢dBes Afirmativas e | Secretaria
Especial na Perspectiva da | Centro Especializado em | Municipal de
Educacéo Inclusiva: 10 anos | Reabilitacdo — CER Il Educacao,
de luta para assegurar SAMA, Setor
direitos. Cultura

UNESC, Curso

de Psicologia,

Conselho

Municipal dos

Direitos da

Pessoa  Com

Deficiéncia,

Centro de

Referéncia

Especializada

em Assisténcia
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Social, Colégio
UNESC, ONG
Vida Ativa,
GERED
1° Encontro Sobre Violéncia | DCE/ CREAS/ Secretaria | Comunidade 23/08 40
de Género de Diversidades e | Externa/Interna
Politicas de  Acbes
Afirmativas/ OAB
Mulher/  NUPREVIPS/
DELIC
Exposicdo no stand da | Centro de Referéncia | Comunidade 22 a Visitagdo
Semana de Ciéncia e | Especializado de | Externa/Interna | 26/10 aberta
Tecnologia com o tema, | Assisténcia  Social —
Violéncia doméstica: o que | Creas/Forquilhinha e
vOCé tem a ver com isso? Com | Secretaria de
a exposi¢do “Beba-me”. A | Diversidades e Politicas
acdo faz parte do Projeto | de A¢Bes Afirmativas
Adinkras do CREAS de
Forquilhinha e do grupo de
apoio as mulheres vitimas de
violéncia
Roda de Conversa. O Suicidio | Secretaria de | Comunidade 26/09 80
e a Comunidade LGBTI +: | Diversidades/ DCE/ | Externa/Interna
Viver é a melhor opcéo Nucleo de Saude Coletiva/
NUPREVIPS/
UNALGBT
I Encontro de Assistentes | NUCRESS, Secretaria de | Comunidade 12/11
Sociais da Regido Sul de | Diversidades e Politicas | Interna e 70
Santa Catarina de Acbes Afirmativas Externa
62 SEMANA DA | NEAB, Secretaria de | Comunidade 20a 80
CONSCIENCIA  NEGRA: | Diversidades, Programa | Externa/Interna | 27/11
Re - existir, Epistemologias, | Municipal de Educacéo
Lutas: As politicas | para a  Diversidade
antirracistas nas Lei | Etnico-Racial -
10.639/03 e 11.645/08 PEMEDER, COPIRC,
Rede AFROEM,
Anarquistas Contra 0
Racismo — ACR, ONG
MUNMVI, Colégio
UNESC, Coletivo Chega
de Racismo, Grupo
Artistico e Cultural Afro-
brasileiro Et. Op. e Grupo
de Capoeira Beribazu
Reunido Pacto Universitario | Secretaria de | Integrantes da | 26/11 10
pela Promocdo do Respeito a | Diversidades e Politicas | Comissdo  de
Diversidade, da Cultura da | de A¢bes Afirmativas elaboracdo do
Paz e dos Direitos Humanos Plano de AcGes
do Pacto e da
Secretaria de
Diversidades

Fonte: Secretaria da Diversidade (2018)
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Os demais registros encontram-se em evidéncias disponiveis nos setores de apoio
que se relacionam com este indicador, o que demonstra a preocupacdo da Universidade com as
questdes relacionadas a acessibilidade, em todos 0s seus estratos, e com as questdes culturais

que se relacionam com o seu entorno.

4.5 PDI E AS POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

A UNESC materializa sua missao institucional e planeja seus objetivos estratégicos
0s quais constam de seu PDI, buscando alcangar sua Visao de Futuro que ¢ “Ser reconhecida
como uma Universidade Comunitéria, de exceléncia na formacdo profissional e ética do
cidaddo, na producdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, com compromisso
socioambiental”. Esses objetivos sdo pautados sempre respeitando seus valores institucionais,
dentre estes, destacam-se: Compromisso socioambiental; Racionalidade na utilizacdo dos
recursos; Respeito a biodiversidade, a diversidade étnico-ideoldgico-cultural e aos valores
humanos e Insercdo na comunidade.

Conforme consta em seu PDI, a UNESC possui um amplo conjunto de acdes,
executadas pelos seus diversos 6rgdos, diretorias, cursos etc., que formam uma consistente base
de politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico da regido sul de Santa
Catarina, mais apropriadamente de Cricilma e sua microrregiao, e que se traduzem em acgdes
de responsabilidade social.

Essas acdes e praticas estdo contidas nos diversos relatérios sociais e académicos
que sdo periodicamente prestados as comunidades interna e externa, demonstrando a atuacao
institucional de maneira constante, participativa e democratica, podendo-se destacar as linhas
gerais que as norteiam e as acOes de sentido amplo que sdo executadas:

e Estimulo a criacdo cultural e ao desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; Incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacdo
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
criacdo e difuséo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do

homem e do meio em que vive;
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e Promocéo e divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos,
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do
ensino, de publica¢des ou de outras formas de comunicacao;

e Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando 0s conhecimentos,
que vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracéo;

e Estimulo do conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade; Promocao da extensao,
aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na Instituicdo; Participacdo do esforco de
desenvolvimento do Pais, articulando-se com os publicos e com a iniciativa
privada, para o estudo de problemas nacionais e/ou regionais;

e Participacdo da solucdo de problemas da comunidade, por meio de
iniciativas culturais, assisténcia técnica e prestacdo de servicos, na medida
em que se atenda 0 ensino e a pesquisa;

e Firmar convénios e parcerias quando necessario para a consecucao de seus
objetivos.

Por meio da Diretoria de Extensdo, Cultura e Ac¢des Comunitarias ha uma
contribuicdo ativa para que a Universidade do Extremo Sul Catarinense mantenha 0s
certificados que comprovem seu carater comunitario e filantropico, fortalecendo assim as
politicas publicas regionais, participando ativamente do Conselho Municipal do Direito da
Crianca e do Adolescente — CMDCA e do Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS,
por meio dos projetos de extensdo que atendam criancgas e adolescentes e de assisténcia social,
respectivamente.

Professores da UNESC, e alguns vinculados a diretoria, ocupam cadeiras em
diversos conselhos municipais, cAmaras técnicas e outras entidades externas, conforme relacdo
abaixo:

e - Cémara Tecnica de Residuo

e - Cémara Técnica de Gerenciamento Costeiro
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- Conselho Municipal de Politicas Culturais

- Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Solidos de Icara

- Grupo de Sustentacdo Plano Municipal de Gestdo Integrada dos Residuos
Sélidos

- Encantos do Sul

- Conselho Municipal de Direitos da Crianca e do Adolescente

- Comité de Preservacdo da Bacia do Rio Mée Luzia, do Rio Ararangua e do
Rio Urussanga

e - APA da Baleia Franca

A Universidade, pelo seu carater comunitario, esta presente nestas entidades. Com
0 proposito de contribuir com a melhoria das condic6es de vida da populagéo da regido em que
a Universidade atua, dentre as suas diversas acdes exitosas-inovadoras realizadas pela UNESC
e registradas, anualmente, no Relatério Social da IES, destacam-se os 143.197 atendimentos a
populacdo nas Clinicas Integradas no ano de 2017; além disso, por intermédio da Unidade
Judiciaria e das Casas da Cidadania, foram realizados 6.188 atendimentos judiciarios em 2017
focalizando a comunidade carente.

Considerando a avaliagéo realizada em 2018 do servigo de orientagdo legal
fornecidos a comunidade que as Casas da Cidadania e a Unidade Judiciéria proporcionam,
93,70% dos pesquisados demonstraram satisfacdo por esse atendimento. Na avaliacdo das
clinicas integradas de salde, 72,20% dos usuarios respondentes indicaram estar muito
satisfeitos com o atendimento realizado pelos servigos oferecidos nas Clinicas.

Acerca da inclusdo, a Universidade recentemente lancou a Secretaria de
Diversidades e Politicas de Ac¢des Afirmativas a fim de promover constantemente um dialogo
com as comunidades interna e externa sobre a valorizacéo do respeito as diversidades e a cultura
da paz. Nesse sentido, também ha o Programa de Diversidades, Inclusdo e Direitos Humanos —
DIDH que visa articular e estimular iniciativas universitarias para a promocao dos direitos
humanos e para a inclusdo das diversidades das populac¢des vitimas da discrimina¢do, no ambito
do ensino, pesquisa e extensdo, bem como com 0s movimentos sociais da regido, colaborando
com a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Focalizando os académicos, a Universidade, por meio do Setor de Apoio
Multifuncional de Aprendizagem (SAMA), tem constituidos quatro nucleos para ampliar as
condicBes de acessibilidade na UNESC, os quais sdo: O Nucleo de Psicopedagogia, o Nucleo
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de Atendimento ao Estudante com Deficiéncias, o Nucleo de Atendimento as Necessidades
Econdmicas e o Nucleo de Estudos Etnico Raciais, Afro-Brasileiros, Indigenas e de Minorias,
dentre outras acoes.

O empreendedorismo na Instituicdo é tratado de forma especifica por meio de
disciplinas que constam nas matrizes curriculares dos cursos; e de forma ampla por intermédio
do Nucleo de Empreendedorismo o qual é um projeto institucional que tem como objetivo
potencializar a educacdo empreendedora, capacitando e apoiando a transformacdo do
conhecimento em produtos, processos, servicos e acdes inovadoras em beneficio do
desenvolvimento econémico, social e ambiental, articulando a comunidade académica e 0s
micros e pequenos empreendedores formais ou informais, associagdes comunitarias,
cooperativas e organizacdes publicas, privadas e terceiro setor, contribuindo também dessa
forma para o desenvolvimento econémico e social.

Nesse sentido, recentemente a UNESC langou o Programa Jornada
Empreendedora, uma iniciativa inédita do Sebrae Santa Catarina em nivel nacional e que
tera como ponto de partida a UNESC. Também ha acdes voltadas para o empreendedorismo
social, dentre elas, a institui¢do langou o livro “Ac¢des que Mudam o Mundo: Casos de
Empreendimentos Sociais” que traz casos de empresas sociais de diversos estados brasileiros
e destaca um exemplo de sucesso na regido: o Bairro da Juventude.

Essa iniciativa foi do Programa de Po6s-Graduacdo em Desenvolvimento
Socioecondmico, PPGDS, da Universidade, e do Grupo de Pesquisa em Inovacdo, Educacéo e
Empreendedorismo Social, GIEES. Além das acGes pontuadas, a Universidade possui 16
Programas de Extensdo, a saber: Atencdo a saude nos ciclos de vida; Educacdo em Salde;
Gestdo em saude; Habitat Mais Humano, Inclusivo e Sustentavel; Inclusdo Tecnoldgica para
Cidadania e Promocdo da Qualidade de Vida; Inovacdo para Sustentabilidade; Programa de
Acdes em Economia Solidaria, PAES; Programa de Extensdo em Direito e Cidadania, PEDIC;
Programa de Extensdo em Gestdo Contébil, PEGC; Programa de Orientacdo ao Pequeno
Empreendedor, POPE; Programa Ambiente e Cidadania; Programa Arte e Patrimonio Cultural;
Programa Atividade Fisica e Saude; Programa Formagdo e Valorizacdo Docente e Discente;
Promocdo a saude e a prevencdo de doengas e Territorio Paulo Freire, dos quais havia 113
projeto de extensdo vinculados no segundo semestre de 2017. O Territério Paulo Freire é um
programa de extensdo desenvolvido na grande Santa Luzia, que engloba aproximadamente 15

bairros do municipio de Criciima.
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Ele objetiva apoiar, as comunidades envolvidas, na construgéo de possibilidades
para melhorar o ambiente de vida, nas diversas &reas do conhecimento a que se aplicam os
projetos e, por conseguinte, oferece excelente cenario para a aprendizagem significativa aos
académicos envolvidos, por meio as acdes de formacéo universitaria, adotando os pressupostos
tedricos de Paulo Freire para a educacdo. Ele prima pelo didlogo entre as comunidades
envolvidas, nos projetos de extensdo desenvolvidos, e a academia, de forma que as a¢des sejam
realizadas ao encontro das necessidades locais.

Sdo doze projetos distribuidos nos Bairros Santo André, Sdo Defende, Progresso,
Sdo Sebastido, Nova Esperanca, S&o Francisco, Vila Belmiro, Jardim Unido, Santa Luzia,
Cidade Mineira e Cidade Mineira Velha. Cabe ressaltar que essas sdo exemplos de a¢des, além
de outra mais, executadas pela UNESC e que constam detalhadamente do Balanco-Relatério
Social (http://www.UNESC.net/portal/transparencia).

Por se constituir em uma universidade comunitaria, a UNESC tem mantido sua
postura de colaborar de maneira sisteméatica com o desenvolvimento do entorno, numa relacéo
de parceria de modo que se consolidem os aspectos relativos a triplice-hélice, envolvendo as
contribuicdes interdependentes entre universidade-empresas-governo. Isso faz com que a
UNESC possa se inserir constantemente nos debates sobre o desenvolvimento socioecondmico,
fortalecendo as acOes de colaboracdo que corroboram os lagos de parceria que a Universidade
constréi em seu contexto.

Com base no que se percebe no PDI, é possivel identificar que a UNESC se esmera
no sentido de desenvolver a¢des institucionais que promovam o desenvolvimento econdmico e
social. Isso se materializa de diversas maneiras no ambito institucional, especialmente na
configuracdo de seus 6rgdos deliberativos, 0s quais possuem representacdes dos drgdos de
classe e de conselhos profissionais que sdo inseridos no contexto sul-catarinense.

De maneira pontual, é possivel destacar também o Nucleo de Empreendedorismo
da Universidade, que esta ligado a Agéncia de Desenvolvimento, Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia, ADITT, e assume o papel fundamental de fortalecer as rela¢cbes com o entorno na
producdo de conhecimento para as organizagdes que mantém relagcdes com a universidade, com
a intencéo de fortalecer os lagos colaborativos entre a universidade e o contexto.

Porém, a partir dos desdobramentos da acumulacdo destas atividades, surgiram
outros setores que passaram a comandar o processo de expansdo da renda e de novos

investimentos. Hoje, destacam-se industrias que formam uma base diversificada, pautada na
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cerdmica, no vestuario, setor metalomecénico, plasticos, molduras e quimica, assim como a
agropecudria, com a criacao de suinos e aves, o cultivo do arroz e fumo, e a producao de mel.
O turismo é beneficiado pelas caracteristicas da regido, localizada entre dois complexos
turisticos naturais: a serra e 0 mar. O comércio e 0s servicos sdo as bases da regido, sendo sede
de expressivas redes de lojas e supermercados.

Na regido sul de Santa Catarina, projetos de otimizacdo da infraestrutura em
execucdo ou em planejamento, como a duplicacdo da BR-101, a construcdo do aeroporto de
Jaguaruna e a adequacao do aeroporto de Forquilhinha, conclusdo do anel viario de Criciima,
a ferrovia litoranea e a melhoria do porto de Imbituba, entre outros, oferecem um contexto
especialmente favoravel ao desenvolvimento. Os atores do desenvolvimento macrorregional
ndo podem perder este momento historico. Devem unir forcas para pensar e planejar juntos a
mesorregido sul-catarinense sob o risco de, se assim ndo agirem, terem de arcar perante as
futuras geragdes, com o 6nus de um subdesenvolvimento ou crescimento desordenado.

Para que esse desenvolvimento ocorra, faz-se necessario que esses atores estejam
unissonos e focados em objetivos claros e que estejam integrados em um projeto comum e
préspero. Administracdes Publicas, trabalhadores, empresarios e sociedade civil estdo sendo
chamados pelo governo do Estado de Santa Catarina, por meio da Secretaria da Articulagio
Nacional e das ADRs, em parceria com a UNESC e UNISUL, para planejar articuladamente o
futuro da regido.

Ademais € valido ressaltar que ha a participacéo de todas as instancias Académicas
nas politicas de desenvolvimento socioecondmico, com énfase em uma contribuicéo substancial
dos 6rgdos de apoio da universidade. Tanto para individuos envolvidos nas atividades de
pesquisa propriamente ditas, quanto para a Universidade e a sociedade, a pesquisa articula-se
com o ensino e o fortalece, na medida em que também qualifica os processos de aprendizagem
desenvolvidos na graduacdo e pos-graduacdo. Desta forma, considera-se que a socializa¢do dos
conhecimentos e alternativas geradas pelo processo de investigagdo implica na melhoria e
fortalecimento na salde, educacdo, meio ambiente, tecnologia e desenvolvimento
socioeconémico.

Pesquisa realizada pelo IPESE/SEAI em 2015 sobre a imagem institucional da UNESC
pela sociedade civil organizada apontou que 55,97% possuem a percepcao de que a UNESC ¢
“muito importante” economicamente para a regido e 39,83% consideram a Instituigcdo

“importante”. A UNESC demonstra ser uma Instituicdo bem organizada para 93,29% dos
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entrevistados e apenas 2,10% nao a consideram bem organizada
Ainda citando a mesma Pesquisa, as informacdes relativas a contribuicdo da
UNESC na perspectiva de agdes promotoras da cidadania. O Grafico a seguir sistematiza a

visdo dos participantes:

Gréfico 1 - A¢bes desenvolvidas pela UNESC que visem a promocéo da cidadania e de
atencdo aos setores sociais excluidos, ou politicas de acéo afirmativa

B 2011; N3do sei
B 2011; Sim; 50,11% avaliar; 48,57%

2015; Sim; 49,27% B 2015; Nao sei
valiar; 45,91%

B 2011; Nao; 1,32%
\l 2015; Nao; 4,82%

20 1

Fonte: SEAI 2015
Pesquisa realizada pelo IPESE/SEAI em 2015 sobre a imagem institucional da UNESC

pela sociedade civil organizada apontou que 55,97% possuem a percepcao de que a UNESC é
“muito importante” economicamente para a regido e 39,83% consideram a Instituigdo
“importante”. A UNESC demonstra ser uma Instituicdo bem organizada para 93,29% dos
entrevistados e apenas 2,10% nao a consideram bem organizada

Ainda citando a mesma Pesquisa, as informacgdes relativas a contribuicdo da
UNESC na perspectiva de a¢des promotoras da cidadania. O Gréafico a seguir sistematiza a
visdo dos participantes:

* A defesa dos movimentos sociais, ajudando a consolidar a cidadania.

* A continua amplia¢do de espacos de participacdo da sociedade na Universidade.

* A defesa incondicional da vida sob as suas mais variadas formas.

* O permanente investimento em pesquisa e extensdo com projetos que ajudem a
promover a transformacgdo social, considerando as pessoas como sujeitos de sua historia e

estimulando-as para a autonomia.
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* A adogdo de canais abrangentes para o didlogo permanente com a sociedade.

* A assessoria a projetos ou agdes provenientes da comunidade de interesse social.

Com base na Missdo que elegeu e indo ao encontro de seu fortalecimento, a
Universidade deve considerar as questdes ambientais como centrais no ambito da defesa da
vida, em todas as suas formas. Neste sentido, a Instituicdo deve ter um posicionamento politico
claro e contundente, colocando-se de forma proativa em relagdo a tematicas do Meio Ambiente,
adotando as seguintes diretrizes para a area:

» Defesa incondicional dos interesses coletivos, apontando novos caminhos para

0 modelo atual de sociedade, excludente e insustentavel.

» Defesa das comunidades tradicionais e movimentos sociais, respaldada pelos
valores humanos mais essenciais, como a ética e a cidadania.

+ Defesa de um novo modelo de desenvolvimento socioecondmico com base no
Ecodesenvolvimento.

» Promocdo do dialogo com os setores produtivos, debatendo e prospectando
possibilidades de a¢cdes conjuntas ecologicamente corretas com segmentos de
comprovada responsabilidade socioambiental.

Sob essas orientacdes, as politicas institucionais se fortalecem na Universidade,
demonstrando a forte relacédo entre a responsabilidade social e a missdo da UNESC, conectando
as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Especialmente na pesquisa, por meio de programas
como o de Iniciacdo Cientifica, tem considerado entre os critérios de selecdo dos projetos, as
questdes voltadas a qualidade da proposta e sua relacdo com a Missdo. A Pos-graduacédo
demonstra, também, este vinculo com a misséo, principalmente por meio dos cursos de Stricto
Sensu: Ciéncias Ambientais (Mestrado e Doutorado); Educacdo (Mestrado); Ciéncia e
Engenharia de Materiais (Mestrado); Desenvolvimento Socioecondmico (Mestrado); Salde
Coletiva (Mestrado Profissional) e Ciéncias da Saude (Mestrado e Doutorado).

Ademais, a UNESC ainda possui uma série de projetos que visam fortalecer a sua
relagdo com as questdes relativas a responsabilidade social, fortalecendo o alinhamento entre
as politicas do PDI e as a¢Ges implantadas, como sendo plenamente percebidas como exitosas
pela comunidade académica e sociedade.

As casas da cidadania fazem parte de um projeto de parceria entre o Curso de
Direito da UNESC, o Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina e as Prefeituras

Municipais de Criciima e de Cocal do Sul. E um servico de orientacdo juridica gratuita,
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englobando consultoria, assessoria, conciliagdo, mediacdo e escritdério modelo a comunidade
de Criciuma, Cocal do Sul e regido.

Esse projeto envolve académicos das duas Ultimas fases do curso de Direito da
UNESC, acompanhados por professores/ advogados do curso e 0s assistidos sdo pessoas com
renda de até trés salarios minimos. Atualmente ha sete unidades oferecendo atendimentos, quais

sejam:

e GAC Centro

e GAC Rio Maina

e GAC Proéspera

e GAC Cocal do Sul

e GAC Morro da Fumagca

e PAC - Posto Avancado de Conciliagdo - Campus da UNESC

e CJC - Casa da Justica e Cidadania, Prédio da Justica Federal — Santa

Barbaral?

Entendendo a relevancia social desse servico, o Setor de Avaliacdo Institucional,
em parceria com a Coordenacdo das Casas da Cidadania, promoveu a Avaliacdo do Servico
de Orientacéo Legal — Casas da Cidadania, Edicdo 2018/2.

Na avaliagdo, contemplaram-se aspectos, tais como: Seguranca transmitida pelo
estudante de direito durante o atendimento; Clareza nas explica¢bes oferecidas sobre seu
caso/processo; Respeito com que vocé é tratado durante os atendimentos; Satisfacdo ao ser
atendido pelo servico Casa da Cidadania/CJC/PAC, Importancia do servigo para a comunidade
entre outros, tem como objetivo: Conhecer o grau de satisfacdo do usuério do servigo vinculado
as casas da cidadania, ao projeto avancado de conciliacdo e/ ou a unidade judiciaria de
cooperacao.

No que se refere a questdo da diversidade e do multiculturalismo, a UNESC
compreende a igualdade étnico-racial como sendo parte de um construto mais amplo,
relacionado com a acessibilidade. Dessa forma, a instituicdo desenvolve suas politicas no
sentido de promover a amplitude das agdes que visam a inclusdo social, fortalecendo suas

relagGes com todos os segmentos da sociedade que militam por questdes de incluséo.

12 £ o mesmo que Unidade Judiciaria de Cooperacdo — UJC
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A Universidade, por meio de suas politicas institucionais, possui um programa de
educacdo inclusiva, consolidando um de seus valores que esta relacionado com a promogao da
igualdade social. Em seu marco filosofico, nesse sentido, a UNESC destaca que a sociedade
deve estar voltada ao bem-estar de todos, reafirmando os valores morais, respeitando a
diversidade cultural e a identidade dos povos. Deve garantir a todos 0 acesso ao conhecimento
cientifico e tecnoldgico e a oportunidade de trabalho, incentivando a cultura da paz (entendida
ndo como auséncia de conflitos, mas a vivéncia destes sem violéncia em suas mais diversas
formas de expressédo) e da espiritualidade (entendida como atitude que promove a vida, contra
todos os mecanismos de destruigéo e de morte), opondo-se, assim, ao consumismo desenfreado.
Deve respeitar a liberdade do individuo de ir vir e expressar-se, de acordo com as suas crengas
e concepcOes. Nessa sociedade, todos devem ter acesso a salde, a educacdo, ao lazer, a
seguranca, a moradia, ao trabalho de qualidade, aos bens naturais, culturais e tecnoldgicos, para
0 desenvolvimento do ser humano em todas as suas dimensfes: fisica, mental, cultural e
espiritual. Esse ideal de sociedade sé sera alcancado a partir do momento em que 0 homem se
conscientize de que ndo vive so, de que cada acdo sua vai repercutir de forma positiva ou
negativa no meio em que vive. Consciente de sua acdo transformadora, deve optar somente
pelas atitudes positivas e construtivas.

Faz-se necessario, também, que o homem reafirme valores sociais essenciais como:
amor fraterno, unido, humildade, honestidade, companheirismo, paz, respeito ao proximo e a
natureza, justica, solidariedade, responsabilidade, ética, igualdade, valorizacdo das emocdes e
sentimentos, desprendimento e espiritualidade. O homem para o 3° milénio necessita resgatar
sua interconexao com 0s outros, isto €, ver nos outros seres humanos pessoas que ajudardo a
construir um mundo melhor. Deve ser cidadao critico, participativo e propositivo. Sera sujeito
empreendedor, consciente das riquezas nacionais, humanas e naturais, de seu papel de
transformacdo no mundo, comprometido com a preservacdo da vida no planeta (fraterno,
ecoldgico e espiritualizado). O mesmo deve, em primeiro lugar, buscar a sua propria identidade,
vivenciando valores que o tornam um ser humano melhor e mais feliz.

Por meio do NEAB, surgem eventos que se tornaram referéncia no contexto da
universidade e de suas politicas de inclusdo. O Maio Negro, é periodicamente realizado ja ha
11 anos e que teve sua recente Ultima edicdo em 2013, o XI Maio Negro E uma iniciativa que
tem como proponentes o Curso de Historia da UNESC, a ONG ACR - Anarquistas Contra 0

Racismo. Tem como publico alvo a comunidade da UNESC (estudantes, docentes, funcionarios
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e gestores), movimentos sociais de Criciima e regido, professores da rede municipal, estadual
e particular de ensino, comunidade em geral, sindicatos, estudantes e educadores de faculdades
da regido, Ong’s e Entidades Estudantis.

As tematicas das africanidades e das afrodescendéncias, diretamente ligadas aos
estudos da diaspora africana, cada vez mais ocupam os coragGes e mentes, primeiramente dos
pesquisadores, e hoje de todos os interessados pelo tema. A partir de uma concepgao do
“Atlantico negro”, proposta pelo socidlogo inglés Paul Gilroy, comegou-Se a pensar no oceano
como uma via de méo dupla que trazia ndo apenas pessoas e mercadorias, mas também
concepcdes de mundo, culturas e pensamentos. E outra concepcdo da construgio do
conhecimento que passa a dar uma relevancia ao que se produziu na outra margem, o continente
africano deixa de ser apenas fornecedor de méo de obra para a constru¢do do novo mundo e se
torna também protagonista da nossa histéria.

O Maio Negro tem como objetivo principal “aprofundar e subsidiar educadores/as,
instituicOes escolares/ educacionais acerca de questdes pertinentes a Lei 10.639/ 2003,
proporcionando o acesso efetivo deles as principais discussées que tem ocorrido em ambito
estadual/ nacional acerca das questdes relacionadas a pesquisa e o ensino afro nos curriculos
escolares”.

Como objetivos secundarios busca:

e Divulgar as acGes e a producdo de conhecimentos relacionados a negritude,
cultura e educagdo da cultura “afro”, em Criciuma e regido; Estimular a reflexao
sobre as discussfes que estdo ocorrendo a nivel nacional acerca do assunto;

e Proporcionar a troca de experiéncias entre educadores, estudantes,
pesquisadores e comunidade em geral,

e Auxiliar e subsidiar, as iniciativas de instancias educacionais da regido que
estejam implantando projetos que levem em conta a questdo da educacao afro e
indigena, bem como, incentivar o inicio de desenvolvimento de projetos em
unidades educacionais que ndo o tenham; Trazer para a Institui¢ao as discussoes
que estdo sendo feitas nas universidades do Brasil e na sociedade em geral,

e Sensibilizar a sociedade criciumense para a importancia do efetivo
desenvolvimento da referida tematica nos curriculos escolares;

e Apresentar materiais didaticos que ampliem a discussdo em sala de aula acerca
do assunto.
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Em relacdo a Cultura Indigena, a UNESC conta com o evento “Semana Indigena
da UNESC: Historia e Cultura do Povo Guarani. No Brasil e na Ameérica de um modo geral, a
historia dos povos indigenas ainda é uma realidade desconhecida pela maioria da populacéo.
No meio escolar e académico, o uso do termo “indio” no sentido genérico continua sendo uma
pratica cotidiana. Conhecemos muito mais sobre a realidade histdrica da Europa ocidental do
que a histdria dos diversos povos nativos do continente americano. Conhecer a histéria e a
cultura dos povos indigenas da América ndo é uma simples atividade de ensino e pesquisa para
suprir uma lacuna ignorada pela educacdo e pela Historia; ¢ uma possibilidade de “um
conhecer” para vislumbrarmos um novo modo de vida no Planeta. Conhecer a historia e a
cultura dos povos indigenas do Brasil e da América pode significar o inicio de uma libertacéo
cultural.

Em pesquisa realizada pelo SEAI com a Sociedade Civil Organizada, foi
questionado sobre as a¢des da UNESC em relacdo a cidadania e politicas de a¢des afirmativas.

Os pesquisados assim se manifestaram:

Figura 8 — Avaliacdo das acGes afirmativas

Existem acoes desenvolvidas pela UNESC que visem a promocéo da cidadania
e de atenc¢do aos setores sociais excluidos, ou politicas de agdo afirmativa?

&0,00%
50,11% 49,27%

50,00% 45,91%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00% 4,82%

1,32%
0,008 — -
Sim Nao Nio sei avaliar

m 2011 m2015

Fonte: SEAI (2018)
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Quadro 40 - resultado de pesquisa de 2018 —Sociedade Civil Organizada
Resultado Geral
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Servi(}o no qual foi Total SerVi(,‘OS Avaliados
atendido(a) e que avaliou: Cit. % 35,00 2160
Biomedicina 5 1,30 '
30,00
Enfermagem 74 18,70
-~ 25,00
Farmécia Escola 125 31,60
Farmécia Solidaria 63 15,90 20,00 18,70 oo
Fisioterapia 56 14,20 15,00 : 14,20
Medicina 41 10,40 1000 10,40
s ’ 6,80 6,60
Nutricdo 18 4,60 o 4,60
Odontologia 27 6,80 ’ 1,30 I
Psicologia 26 6,60 000 "=
A 2 A D 2 xS ~ ~
Total 395 S & &F F Ff & & FF
&S é&b . Qf(f’ o 6@‘ @zb\ %&‘ S S
Soma dos percentuais diferentes de Q‘,\o& & - & & S 3 AN
~ - <? &
100 em fungéo de respostas multiplas. @

Fonte: SEAI (2018)
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Quadro 41 — Demonstrativo do Atendimento dos Servigos Prestados

Avaliagéo Geral do
Atendimento

a)Agendamento da consulta.
b)Atencdo da secretéria na
recepcao.

c)Seguranca transmitida
pelo(a) estudante durante o
atendimento.

d)Clareza nas explicacBes
oferecidas sobre seu
tratamento.

e)Respeito com que vocé é
tratado(a) durante  0o(s)
atendimento(s).

f)Satisfacdo ao ser atendido
pelo servigo recebido.
g)Limpeza e higiene do local.

h)Espaco fisico do servi¢o no
qual foi atendido(a).

Total

N&o resposta

Cit.
77
65

18

15

14

15
14
18
236

%
19,50

16,50

4,60

3,80

3,50

3,80
3,50
4,60
7,50

Muito satisfeito

Cit.
238
277

283

291

322

303
296
270
2280

%
60,30

70,10

71,60

73,70

81,50

76,70
74,90
68,40
72,20

Legenda: MP = Média Ponderada; DP = Desvio Padréo

Fonte: SEAI (2018)
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Satisfeito
Cit. %

73 18,50
49 12,40
90 22,80
83 21,00
58 14,70
72 18,20
80 20,30
98 24,80

603 19,10

Indiferente

Cit. %
4 1,00
1 0,30
4 1,00
5 1,30
0 0,00
2 0,50
1 0,30
3 0,80
20 0,60

Insatisfeito

Cit.

%
0,30

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,30
0,80
0,20

Muito
insatisfeito
Cit. %
2 0,50
3 0,80
0 0,00
1 0,30
1 0,30
3 0,80
3 0,80
3 0,80
16 0,50
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Total

Cit.
395
395

395

395

395

395
395
395
3160

%
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

136

Média
MP DP
4,71 0,57
4,81 0,52
4,74 0,46
4,74 0,50
4,84 0,41
4,77 0,53
4,75 0,55
4,67 0,62
4,75 0,53
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Quadro 42 — Grau de Importéncia dos servicos prestados a Comunidade

3.Importéncia do servico de Total
para a comunidade: Cit. % Importancia dos Servicos Avaliados
Na&o resposta 16 4,10
L 100,00 88,40
Muito importante 349 88,40
80,00
Importante 28 7,10
_ _ 60,00
Mais ou menos importante 0 0,00 40,00
Pouco importante 2 0,50 20,00 710 000 050 000
Sem importancia 0 0,00 0,00 — ’ ’ ’
Total 395 100.00 Muito Importante Mais ou Pouco Sem
! importante menos importante importancia
Média Ponderada 4,91 importante
Fonte: SEAI (2018)
Quadro 43 - Indicacao dos servicos prestados
4Vocé indicaria  esse Total
Servico a outras pessoas? Cit. %
100,00
Né&o resposta 12 3,00 5000 Indi ervicos Avaliados
Sim 382 96,70 ’
Néo 1 030 60,00
Total 395 100,00 40,00
20,00
0,30
0,00
Sim Nao

FUCRI - FUNDAGCAO EDUCACIONAL [

Av. Universitaria, 1105 — Cx. P. 3167 — Fone (48)3431-2500/Fax (48)3431



Sob a dtica destes resultados, os principais projetos serdo a seguir caracterizados:

Projeto 1: Prevencdo e Erradicacdo da Sindrome da Alienacdo Parental

O projeto de extensdo denominado “Prevencdo e Erradicagdo da Sindrome da
Alienacdo Parental (SAP)”, iniciou suas atividades no ano de 2013 com a atuacao nas Casas da
Cidadania da Universidade do Extremo Sul Catarinense (UNESC). Influenciado pelo aumento
do ndmero de divorcios e pelo processo de aprovacdo da Lei da Alienacdo Parental,
constituindo o Gnico pais no mundo que regula de forma especifica esta matéria.

O principal objetivo do projeto € promover o conhecimento e a conscientizacao acerca
da Sindrome da Alienacdo Parental, informando sobre os instrumentos juridicos presentes na
Lei 12.318 de 26 de agosto de 2010 e visando a convivéncia familiar sadia e o melhor interesse
da crianca e/ou adolescente. As estratégias de acdo utilizadas pelo projeto iniciaram com o
fortalecimento do conhecimento das alunas extensionistas sobre a temética e com o
aprimoramento do material didatico; apds esta etapa, iniciou-se o projeto com os pais e maes
que estdo em processo de dissolucao do vinculo conjugal e que foram assistidos pelas Casas da
Cidadania de Cricitma-SC e/ou que procuraram o Forum da Comarca de Criciima-SC.

A atuacdo no férum é uma novidade no projeto, e mediante esta parceria, 0 projeto
vem operando desde setembro de 2018 antes das sessGes de mediacdo do Centro Judicial de
Solucéo de Conflitos e Cidadania (Cejusc), em casos relacionados a guarda, alimentos e direito
de visitas. Durante 0s anos em que 0 projeto vem atuando, percebeu-se um aumento no nimero
de conciliacdes ap0s a realizacdo das oficinas, bem como a alteracdo na percepcao dos genitores
quanto a alienacdo parental, uma vez que é recorrente o desconhecimento sobre os maleficios
causados as criancas e adolescentes.

O projeto ja colheu muitos frutos: em 2013: 154 pessoas atendidas diretamente e 323
indiretamente, no caso os filhos, que certamente foram beneficiados com o conhecimento
adquirido pelos pais; em 2014: 159 pessoas atendidas diretamente e 326 indiretamente, no caso
os filhos; em 2015 135 pessoas atendidas diretamente e 214 indiretamente, no caso os filhos;
em 2016 125 pessoas e em 2017 120 pessoas atendidas diretamente e 180 indiretamente. Ao
todo, 639 pessoas participaram das atividades do projeto diretamente e 1097 foram beneficiadas

indiretamente.



Quadro 44 - Midias para a divulgacgado do Projeto

Nome da Midia Data Link da Midia
Programa TV Jornal do https://globoplay.globo.com/v/7081986/
Almogo NSC TV — Rede 11/10/2018
Globo

http://www.engeplus.com.br/noticia/geral/2018/comarca-
Portal Engeplus 18/10/2018 | de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-
da-alienacao-pare

http://ligadonosul.com.br/comarca-de-criciuma-recebe-

Portal Ligado no Sul 19/10/2018 | projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-
parental
http://portalsideropolis.com.br/portal/2018/10/19/comarca-

Portal Siderdpolis 19/10/2018 | de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-

da-alienacao-parental/

https://olhardosul.com.br/noticias/comarca-de-criciuma-
19/10/2018 | recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-
parental/

Portal de Noticias Olhar do
Sul

https://www.4oito.com.br/noticia/inicia-projeto-de-
prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental-7066

Portal 4oito 19/10/2018

https://portal.tjsc.jus.br/web/sala-de-imprensa/-/comarca-
Portal TJSC 22/10/2018 | de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-a-sindrome-
da-alienacao-parental

https://tj-sc.jusbrasil.com.br/noticias/640626508/comarca-
22/10/2018 | de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-a-sindrome-
da-alienacao-parental

Jus Brasil — Tribunal de
Justica de SC

Fonte: Diretoria de Extenséo (2018)

Projeto 2: Amora: Capacitando Mulheres Em Direitos Humanos

A presente proposta pretende a continuidade do projeto de extenséo, iniciado em margo
de 2011 e replicado sucessivamente até 20183, que teve como titulo: “Mulheres e cidadania:
costurando conhecimentos sobre a Lei Maria da Penha (Lei 11.340/2006)”, cujo objetivo
principal é difundir os instrumentos juridicos da Lei Maria da Penha (Lei 11.340/06) entre
mulheres da regido de Criciima/SC.

A modificacdo do nome para Amora ocorreu em 2014, representando outra fase do
projeto, que atuou junto aos CRAS de Criciima e capacitou mulheres em direitos humanos, ou
seja, abordando outros temas além da violéncia doméstica.

A Amora, um fruto pequeno e cheio de gomos, representa a unido de mulheres em

torno do mesmo proposito, que é a busca de conhecimento e o exercicio da cidadania. Os gomos

130 Projeto Amora foi aprovado e financiado pelos seguintes editais: Edital 18/2010 UNACSA,; Edital 30/2011UNACSA,;
Edital 26/2012 UNACSA, Edital de 21/2013 UNACSA; Edital 22/2015 UNACSA. Os Editais promoveram o financiamento e
a estrutura para a atuacdo do projeto entre marco de 2011 e fevereiro de 2017. De fevereiro até hoje o Projeto continua suas
atividades, de maneira voluntaria e sempre engajada com as finalidades a que se propde.


https://globoplay.globo.com/v/7081986/
http://www.engeplus.com.br/noticia/geral/2018/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-pare
http://www.engeplus.com.br/noticia/geral/2018/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-pare
http://www.engeplus.com.br/noticia/geral/2018/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-pare
http://ligadonosul.com.br/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental
http://ligadonosul.com.br/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental
http://ligadonosul.com.br/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental
http://portalsideropolis.com.br/portal/2018/10/19/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental/
http://portalsideropolis.com.br/portal/2018/10/19/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental/
http://portalsideropolis.com.br/portal/2018/10/19/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental/
https://olhardosul.com.br/noticias/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental/
https://olhardosul.com.br/noticias/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental/
https://olhardosul.com.br/noticias/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental/
https://www.4oito.com.br/noticia/inicia-projeto-de-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental-7066
https://www.4oito.com.br/noticia/inicia-projeto-de-prevencao-de-sindrome-da-alienacao-parental-7066
https://portal.tjsc.jus.br/web/sala-de-imprensa/-/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-a-sindrome-da-alienacao-parental
https://portal.tjsc.jus.br/web/sala-de-imprensa/-/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-a-sindrome-da-alienacao-parental
https://portal.tjsc.jus.br/web/sala-de-imprensa/-/comarca-de-criciuma-recebe-projeto-sobre-prevencao-a-sindrome-da-alienacao-parental

também retratam a diversidade de mulheres que comp&em a populacdo para a qual o projeto ao
final é direcionado, realcada pela cor viva da fruta, que remete a forca e a dedicacdo das
mulheres na sociedade.

A trajetoria de mais de sete anos de atuacao ininterrupta junto as mulheres do municipio
de Cricitma-SC, com atividades realizadas também nos municipios de Icara (em 2013) e
Meleiro (2015), trouxe para 0 Amora a maturidade e o repensar de sua atuagéo, para contribuir
para o avanco dos direitos humanos das mulheres e para a prevencao da violéncia doméstica e
familiar na regifo, enquanto formas de violéncia de género*, objetivos centrais do projeto.

Pretende-se um novo direcionamento de atividades para o projeto Amora, dada a
constante demanda que emergiu dos grupos de mulheres capacitadas pelo projeto: a falta de
empatia® dos/as policiais (civil e militar) no atendimento das mulheres em situacdes de
violéncia domestica e familiar, seja por ndo efetuarem o devido acolhimento ou por ndo
reconhecerem a gravidade das violéncias sofridas, mesmo quando se tratava de uma ameaga ou
de lesdes leves.

Como a rede é extensa, dada a dimensdo do municipio®, pretende-se que essa
capacitacdo seja feita em duas etapas, de duracdo total de quatro anos: nos primeiros dois anos
(entre agosto de 2018 e dezembro de 2019) o projeto propde a capacitacdo de profissionais da
area da seguranca publica, especialmente as/os policiais militares e civis que atendem mulheres
em situagdo de violéncia doméstica e familiar no municipio de Criciima-SC.

Nos dois anos seguintes (entre agosto de 2019 e dezembro de 2020), o projeto vai atuar
junto as/aos profissionais da educacdo e da salude, dependendo para isso de outra submissao a
edital. Portanto, para o presente edital, o objetivo € propor a capacitacdo para profissionais que
atuam na area da seguranca publica, especialmente policiais militares e civis, incumbidos
diretamente na funcdo de atendimento das mulheres em situacdo de violéncia.

Todavia, parte-se da percepcdo de que a rede de atendimento € estendida, devido a
constatacdo que o sistema de justica ndo é a Unica via institucional que pode ser buscada pelas
mulheres e por seus filhos/as em casos de violéncia domestica e familiar. Portanto, ap6s esse

primeiro ciclo, pretende-se capacitar também professoras/es da rede publica municipal (onde

14 De acordo com o art. 5° da Lei 11.340/06, configura-se violéncia de género contra as mulheres: “[...] qualquer a¢do ou
omissdo baseada no género que lhe cause morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou psicoldgico e dano moral ou patrimonial.”
(BRASIL, 2014).

15 Nesse projeto o termo empatia, enquanto percepcao relatada pelas mulheres, se refere ao seu reconhecimento como sujeitos
de direito e, nesse sentido, aproxima-se do termo alteridade, que expressa as relag6es do sujeito como o outro, em um processo
de construgdo de identidades e na atitude ética reflexiva de reconhecimento do outro, como aquele que é diferente e, a0 mesmo
tempo, igual, no contexto das politicas de inclusdo (COSTA; MOSHEN, 2013, p. 451).

16 Conforme o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) Criciima tem a populagéo estimada, em 2017, de 211.369
habitantes (IBGE, 2018).



casos de violéncia doméstica podem ser primeiro identificados) e profissionais da saude que
atuam nos servicos de Atencdo Basica de Saude, nas unidades basicas, incluindo equipes de
salude da familia e de atencdo basica tradicional, compreendendo que tais profissionais e
instituicGes também fazem parte da rede estendida de atendimento as mulheres em situacédo de
violéncia.

A capacitacdo sera com enfoque na questdo da prevencao e compreensdo da dindmica
das situacdes de violéncia doméstica e familiar, com objetivo de sensibilizar as/os servidoras/es

para um melhor atendimento, encaminhamento e acolhimento das mulheres.

Projeto 3: Educagdo Em Saude: Cuidado Compartilhado aos Portadores de Sindrome Autistica

Dentre as doencas que alteram o desenvolvimento fisico e psicoldgico, encontra-se a
Sindrome Autistica (SA), distirbio que se manifesta gravemente durante toda a vida. A Sindrome
Autistica e o Transtorno de Espectro Autista, forma mais branda da doenca, manifesta-se antes dos 30
meses de idade e depende dos pais ou pessoas que convivem com a mesma, para que o diagnéstico
ocorra precocemente .

Adificuldade no cuidar de portadoresda SA, motivou a criagdo da Fundacdo da Associacéo
de Pais dos Portadores e Amigos do Autista — AMA-REC/SC, em 2001, localizada no municipio de
Criciima, SC, com o apoio de entidades filantropicas, como a Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais - APAE de Urussanga e da Associacdo Criciumense de Apoio a Saude Mental —
CERESC.

A AMA-REC/SC é uma instituicdo filantropica mantida por doagGes da sociedade, pelos pais
dos portadores da SA e por campanhas beneficentes, atendendo aproximadamente 108 alunos (no ano de
2017), a maioria de familias de baixa renda, do ciclo de vida do infantil ao adulto, desenvolvendo
atividades pedagdgicas especificas e de lazer para os portadores da sindrome.

Este projeto pretende dar continuidade as atividades desenvolvidas por académicos e
docentes do curso de Nutricdo e Enfermagem desenvolvidos até meados de 2013, contribuindo dessa
forma, na melhoria da qualidade de vida dos autistas matriculados na instituicdo, bem como, a
sensibilizacdo dos familiares quando as questdes basicas de saude, necessidade estd enfatizada por
profissionais atuantes na instituicdo. Estaarticuladoaos PPCsdos cursos de Nutri¢do e Enfermagem,
especificado nas propostas pedagdgicas de articulagdo do ensino, pesquisa e extensdo, bem como
atendendo a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que estabelece a importancia da formagéo

profissional voltada para atencéo integral as necessidades de saude da pessoa com transtorno do



espectro autista, objetivando o diagndstico precoce, o atendimento multiprofissional e 0 acesso a
medicamentos e nutrientes.

Ao longo do ano de 2017, foram avaliados cerca de 108 alunos frequentadores da AMA-
REC. Foram verificadas as carteiras de vacinas, diagnostico medico (CID10) e medicamentos
prescritos, conforme registro dos prontudrios e fichas dos alunos. Avalia¢do antropométrica, com
coleta de dados de peso, estatura, idade e sexo, para avaliacdo do estado nutricional. Devido as
dificuldades de adaptacéo do publico beneficiado pelo projeto aos instrumentos de coleta de dados
(balanga, estadibmetro) e aos respectivos procedimentos até o presente, foram avaliados 30 alunos, o
que € um numero expressivo, em se tratando de individuos com espectro autista. De forma geral,
dos resultados numéricos analisados até o presente: 54 alunos apresentavam calendario de
vacinas em dia e 43 em atraso, o restante sem dados da carteira de vacina; 20 alunos sem o
diagnostico médico (CID) no prontuario; 23 alunos ndo tomam medicamentos e 74 alunos que
tomam pelo menos um tipo de medicamento, o restante sem dados médicos dos medicamentos; de

30 alunos, 19 estdo eutroficos, 9 com magreza, 6 com obesidade e 3 com sobrepeso.

4.6 PDI E POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD

No PDI da UNESC, menciona as Politicas de Educacéo a Distancia,'” as quais,
considerando as especificidades da modalidade a distancia, visam implementar o que constam
nas Politicas de Ensino de Graduacio'®, nas Politicas de Pds-Graduacdo e Pesquisa *°e nas
Politicas de Extens&o?°. Por meio das Politicas de Educacio a Distancia sdo contemplados: o
fortalecimento da cultura institucional de Educacdo a Distancia, EaD, em todos os niveis de
atuacdo da IES; o comprometimento com a qualidade nos projetos em EaD; a formagé&o discente
na EaD; a ampliacdo do acesso aos cursos de educacdo superior; a formacdo continuada dos
profissionais na EaD; a gestdo colaborativa da EaD na UNESC; e os recursos e infraestrutura
tecnoldgica e profissional. Em consonancia com as Politicas, em seu planejamento, a Instituicdo
tem como objetivo estratégico: intensificar o uso da modalidade EaD e de novas tecnologias
educacionais.

Dessa maneira, em seu PDI, a Universidade explicita que a oferta dos cursos e

disciplinas ocorrem mediados por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem, AVA,

17 http://www.UNESC.net/portal/resources/official_documents/5643.pdf?1309873088
18 http://www.UNESC.net/portal/resources/official_documents/13656.pdf?1477951170
19 http://www.UNESC.net/portal/resources/official_documents/1782.pdf?1225767600
20 http://www.UNESC.net/portal/resources/official_documents/11863.pdf?1442580444
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LearnLoop e/ou Moodle, atendendo a Portaria n.° 4.059/2004, do Ministério de Educagao, em
seu Art. 2°. Logo, considerando a EaD como uma alternativa educacional, pode-se superar as
barreiras de tempo e de espaco, suprir as necessidades de formacdo, especializacdo e
qualificacdo profissional, bem como construir um curriculo mais flexivel, dinamico,
significativo e contextualizado, de modo a promover a autonomia do aluno no desenvolvimento
de competéncias e habilidades essenciais para sua atuagdo no mercado de trabalho.

Nesse sentido, as condicGes de infraestrutura fisica, tecnologica e pedagogica
projetada para os Polos de Apoio Presencial sdo compativeis com a misséo institucional da IES,
observando o PDI, PPl e o PPC na modalidade EaD, em consonéancia com a legislacdo. Tem-
se, portanto, uma unidade académica e operacional descentralizada, o que se constitui, desse
modo, em prolongamento organico e funcional da Instituicdo no &mbito local, de acordo com a
Resolucdo N° 1 do MEC que estabelece as diretrizes nacionais de EaD (BRASIL, 2016).

Além disso, a Universidade, por meio de seu planejamento estratégico institucional
— no qual séo realizados estudos de mercados com foco na oferta e demanda de cursos de
graduacdo, bem como valores de ticket (mensalidade), evasdo, market share, ENADE, dados
da Educacdo Basica e Educacdo Superior (Censo), politicas publicas, demografia,
macroambiente, dentre outros indicadores internos e externos como, por exemplo, as agoes
desenvolvidas na modalidade a distancia desde seu credenciamento (2013) — especialmente, a
experiéncia nas disciplinas institucionais — o que define os novos rumos da modalidade a
distdncia na Instituicdo. Com base nessas definicdes, é realizado o planejamento de
infraestrutura tecnoldgica a qual consta detalhadamente no Plano de Expansdo da IES,
considerando o planejamento de oferta de cursos e polos.

As Politicas de Educacdo a Distdncia da UNESC sdo vinculadas a Prd-reitora
Académica e sdo executadas pelo Setor de Educacdo a Distancia, SEAD, em parceria com 0s
setores institucionais relacionados. Estdo amparadas em legislacdo vigente, no Estatuto, no
Regimento e no PDI e constituem os pressupostos que orientam e definem as a¢des de forma a
possibilitar qualidade na formacgéo profissional dos envolvidos nessa na modalidade - a
distancia.

As Politicas de Educacdo a Distancia da UNESC, em sintonia com sua missao,
buscam atender as necessidades sociais de formacéo profissional dos académicos, de modo a
utilizar as Tecnologias de Comunicacao e Informacéo, TIC, como um recurso, para o aprender
a distancia. A fim de dar consisténcia a essa ac¢do, constituiu-se 0 SEAD como estratégia da

Instituicdo com vistas a democratizar o0 acesso e a permanéncia dos estudantes.



O SEAD foi se constituindo a partir de 2001 e formalizado em 2003 (Resolugéo n.
09/2003/CONSU, de 21 de agosto de 2003)?!, quando validou as acdes ja realizadas, sendo
responsavel pela producéo, difusdo, gestdo e avaliacdo de projetos e experiéncias inovadoras
em EaD, a qual congrega equipe multidisciplinar representativa das diversas areas de
conhecimento. Assim, desde 2001, os projetos desenvolvidos na modalidade de EaD
permitiram a concretizagdo do processo de credenciamento da IES, na pos-graduacdo Lato
Sensu, pelo Parecer CNE/CES n.° 239/2004 e Portaria n.° 2.695, de 02 de setembro de 2004,
publicada no Diario Oficial da Unido em 03 de setembro de 2004. Em 2013, a IES concretiza
0 processo de credenciamento para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia, pela
Portaria n. 45/2013/MEC/Brasil, de 22 de janeiro de 2013, publicado no Diario Oficial da
Unido, Secdo 1, de 23 de janeiro de 2013.

Nas Politicas de Educacdo a Distancia da UNESC consta a concepg¢do de EaD,
definida na Resolugdo n. 10/2008 ?2da UNESC e os principios da Educacdo a Distancia que
subsidiam as politicas e a¢Bes de execuc¢do dessas politicas.

Assim, a partir das metas institucionais para EaD constantes das Politicas de
Educacdo a Distancia da UNESC desenvolvem-se as seguintes acoes:

¢ Fortalecimento da cultura institucional de EaD em todos os niveis de atua¢ao
da IES: sera efetivado pela promocéo de espacos de formacao e discussdo sobre educacédo a
distancia, na elaboracdo de projetos de graduacdo, pds-graduacgdo, pesquisa e extensdo que se
utilizam da modalidade na sua implementacdo, na atualizacdo dos recursos tecnoldgicos a
serem disponibilizados para os docentes e discentes da IES nas suas praticas presenciais e a
distancia.

e Comprometimento com a qualidade nos projetos em EaD: sera objetivada por
meio da integracdo com diversos setores, profissionais e areas do conhecimento, bem como
pelas orientacdes legais e indicadores de qualidade oficiais no desenvolvimento das agOes e
projetos em EaD. Sua sistematizacdo dar-se-a na sua organizacao académica, execucao e gestdo
de seus cursos; nos seus curriculos, metodologias e material didatico; pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022; orientacdo académica dos processos

pedagdgicos; pelos sistemas de acompanhamento e da avaliagdo da aprendizagem, assim como

2 < http://www.UNESC.net/portal/resources/official _documents/1824.pdf?1225764000>
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pela formacdo condizente e gestdo dos profissionais da educacdo (docentes, gestores e técnicos-
pedagogicos) em sua sede e nos polos de apoio presencial que vir a dispor.

Para tanto, as tecnologias, as metodologias, 0s materiais e recursos educacionais
serdo articulados em ambiente virtual interativos, utilizando-se de diferentes midias, suportes e
linguagens assegurando a todos os envolvidos (estudantes, docentes, gestores e equipe técnica)
0 acesso integral a modalidade, respeitadas as condicOes de acessibilidade definidas na
legislacdo pertinente. Nesse sentido, os sistemas de avaliagdo e acompanhamento da
aprendizagem serdo processuais para efetivar o desenvolvimento e a autonomia do estudante
no processo de ensino e aprendizagem.

eAmpliacdo do acesso aos cursos de educagdo superior: para isso se fara
necessario o planejamento e o desenvolvimento de projetos de cursos na modalidade a distancia,
a partir das demandas institucionais, analisando-se o cendrio interno e externo, bem como suas
politicas de expansdo. Nesse sentido, serdo verificadas as possibilidades de cooperacdo e
parceria interinstitucionais, locais, nacionais e internacionais na oferta em rede de cursos de
graduacdo, pds-graduacao, extensao e projetos de pesquisa ampliando a atuacdo da IES.

eFormacédo Continuada dos Profissionais na EaD: a formacéo dos profissionais
da educacéo que atuardo na EaD (docentes autores e tutores, coordenadores de curso, gestores
e equipe técnica-pedagogica), devera ser condizente com os principios de qualidade descritos
nas politicas institucionais e com os indicadores de qualidade da legislacdo vigente. Para tanto,
o0 Setor de Educacéo a Distancia em parceria com demais instancias responsaveis pela formacao
continuada devem estabelecer e propiciar formacdo em todos os niveis, privilegiando uma
formacdo permanente e qualificada internamente (aperfeicoamento, extenséo e pds-graduacao)
e em espacos de formacdo externos como eventos, feiras, congressos, seminarios, e outras
insercOes académicas, de modo a fortalecer a ampliacdo de novos quadros de profissionais para
a Educacdo a Distancia.

eGestao colaborativa da EaD na UNESC: a gestdo da EaD na UNESC ter4 como
premissa a colaboracdo e sera executada pela Coordenacdo do Setor de Educacdo a Distancia
em parceria com a Diretoria de Ensino de Graduacéo; Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao;
Diretoria de Extensdo, Cultura e A¢Bes Comunitérias; cursos de graduacao, programas de pos-
graduacdo e demais setores pertinentes da IES. A gestdo, a estrutura, a organizagéo e o
funcionamento do Setor de Educacdo a Distancia constam de regulamento especifico.

eRecursos e Infraestrutura Tecnoldgica e Profissional: os recursos tecnologicos,

sua disponibilizacgéo, suficiéncia devem ser gestados em consonancia com 0s projetos de cursos



e outras atividades presenciais e a distancia a serem executadas no polo sede e/ou em outros
polos de apoio presencial que a instituicdo dispor. Também os profissionais e equipes de suporte
e apoio técnico devem atender as demandas de docentes e discentes que se utilizam dos
dispositivos e infraestrutura de EaD nas suas atividades educativas.

Nesse sentido, algumas acOes foram e estdo sendo implementadas para a efetivagédo
dessas politicas, como seguem:

A atualizacdo dos recursos tecnologicos disponibilizados a comunidade académica
é atividade relevante nas atribuicdes dos profissionais do SEAD. Desde o0 ano de 2000, o SEAD
vem trabalhando com afinco na implementacdo de uma cultura tecnolégica, de maneira a
considerar que, até entdo, as iniciativas e préaticas tecnoldgicas eram timidas, limitavam-se, em
sua maioria, ao uso dos recursos do computador em cursos especificos na area da computacao
ou na utilizacdo dos recursos do pacote Office, como Word, Excel e Power Point.

A implementacdo do AVA, em 2002, proporcionou o direcionamento das ac0es
para a adequagdo desse ambiente para as necessidades dos docentes e discentes com a
incorporacdo e melhoria de diversas ferramentas. Nesse processo houve a participagdo ativa do
SEAD, Departamento de Tecnologia da Informacdo, DTI, e professores da Institui¢do
convidados para participar com sugestoes, validagdes e avaliacdo das novas ferramentas. Com
isso, 0 AVA da UNESC é um ambiente de uso acessivel aos professores e alunos, com um
layout padrdo, organizado por area de interesse e com novas ferramentas, como a webpage, a
lista de materiais, a lista de participantes, entre outras. Também, a partir de 2013, foi inserido
0 Moodle, para atender as necessidades do curso de graduacdo a distancia (Tecn6logo em
Gestdo Comercial), de forma a ampliar a interacdo entre professor-tutor e académico, e
possibilitar a ampliacdo de ferramentas e, consequentemente, qualificar o processo do ensino-
aprendizagem.

As acbes de ampliacdo e melhorias das ferramentas do AVA permanecem com a
participacdo da equipe SEAD e DTI, que discutem e encaminham em reunides mensais, a
respeito da facilidade de uso e sobre a qualidade e eficicia dessas ferramentas no processo
educativo, a partir dos resultados observados: na avaliagdo institucional dos docentes e
discentes de disciplinas a distancia da UNESC; nas oficinas sobre o uso do AVA/ Moodle, na
formacgéo continuada dos docentes; e, por meio das duvidas enviadas e respondidas pela
monitoria no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Para tanto, 0 SEAD em parceria com demais instancias responsaveis pela formacao
continuada devem estabelecer e propiciar formacdo em todos os niveis, privilegiando uma

formagéo permanente e qualificada internamente (aperfeicoamento, extenséo e pos-graduacao)



e em espacos de formacdo externos, como: eventos, feiras, congressos, seminarios e outras
insercOes académicas, de modo a fortalecer a ampliagéo de novos quadros de profissionais para
Educacdo a Distancia. Essa acdo colabora com os debates e implantagdo de novas metodologias
e praticas pedagogicas no ambito institucional para o uso das TIC. Ressalta-se que isso ocorre
também por meio de atividades dos grupos e pesquisa evidenciados na apresentacdo de
trabalhos em eventos, tais como: na Semana de Ciéncia e Tecnologia; Congresso Ibero-
Americano de Humanidades, Ciéncias e Educacéo; entre outros. Na formacao continuada

dos docentes sdo oferecidas oficinas, minicursos, conforme relacéo a seguir:

Em 2017:
» 14/02/2017 - Docéncia e Tutoria na EAD
» 18/07/2017 - Disciplinas a distancia na UNESC: planejamento e desenvolvimento
» 20/09/2017 - Tutoria Ativa na Educacdo a Distancia
» 13/12/2017 - Interagdo na EAD: Tecnologias e Metodologias, Avaliacdo e
Acompanhamento das disciplinas EAD

Em 2018:

» 07/02/2018 - Minicurso: Professor-Tutor: possibilidades e desafios na EaD

» 07/02/2018 - Minicurso: Ambiente Virtual Moodle

» 27/02/2018 - Analise dos resultados da avaliacdo institucional (SEAI-UNESC).
Encaminhamentos de estratégias para superacdo dos pontos frageis

» 03/04/2018 - Relato de experiéncia de tutoria

» 17/04/2018 - Discussédo da elaboracdo de questdes operacionais para a avaliagao final
da disciplina de MCP (modelo ENADE)

» 24/07/2018 - Reflexdes sobre a docéncia na EaD

O Setor de Educacéo a Distancia possui uma equipe composta por: coordenacao,
assessoria pedagogica, monitoria, producdo de material didatico (revisora, diagramadora,
audiovisual). A Coordenacdo do Sead cabe planejar e acompanhar as agbes para a
implementacéo das politicas de EAD, juntamente com a equipe do setor no &mbito da assessoria
pedagdgica, da analise de expansdo da EaD, das atividades de monitoria e tutoria, dos
estagiarios que integram a equipe, dos assistentes de producdo que envolvem revisao, design
instrucional e diagramacéo, e todas as producgdes de materiais didaticos em formato de livro

digital e dos audiovisuais (videoaulas, audioaulas, screencast, entre outros).



A assessoria pedagogica do SEAD tem como principal fungdo assessorar os docentes
nas disciplinas e cursos que sdo ofertados na modalidade a distancia. Para tanto, as agoes
ocorrem desde o planejamento e preparacdo de cursos e disciplinas, passando pela elaboracao
e organizacdo dos materiais didaticos, os quais ficam disponiveis aos alunos dentro do AVA,
na Plataforma Moodle. Além disso, a assessoria pedagdgica também atua na formacéo
continuada de professores para a atua¢do na modalidade a distancia no que se refere ao ensino-
aprendizagem dos alunos, processo esse que € acompanhado até o término da disciplina e/ou
curso.

Na EaD, tanto em disciplinas na modalidade 20% ou 100% a distancia, ofertadas pela
UNESC, o aluno tem contato com os conteudos das disciplinas por meio do materiais e recursos
digitais diversos (e-book, multimidia, entre outros), disponibilizados no AVA e organizado pelo
professor-autor da disciplina. Nesse contexto, a assessoria pedagdgica sera a responsavel por
prestar suporte ao professor, orientando-o e auxiliando-o na elabora¢do dos materiais (roteiros
de aprendizagem; atividades avaliativas; escolha, preparacdo e elaboragéo dos textos). Também
¢ de responsabilidade da assessoria sugerir a gravacdo de materiais audiovisuais (aula
comentada, power point comentado, webconferéncia, entre outros), bem como, avalia-los e
sugerir alteracfes, caso seja necessario, além de acompanhar os professores durante o
desenvolvimento das gravagoes.

Ainda, cabe a assessoria pedagdgica orientar e supervisionar a monitoria no que se
refere a montagem das salas virtuais, além de verificar o andamento das atividades que ocorrem
dentro da sala virtual e atender aos professores sempre que houver necessidade. No que diz
respeito as avaliacdes € de responsabilidade da assessoria supervisionar pedagogicamente, de
modo a sugerir e orientar os professores sempre que houver necessidade. Partindo da funcao
atribuida a assessoria pedagogica cabe a ela participar das discussdes, juntamente com a
coordenacao e equipe do SEAD, acerca dos processos e documentos que envolvem a EaD da
universidade.

O fluxo de atividades de assessoria do SEAD é caracterizado a seguir:



Figura 3 - Fluxograma Assessoria Pedagogica
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Fonte: Sead (2017)

O monitor ¢ o profissional responsavel por orientar e dar suporte aos alunos e
professores nas questdes que envolvem tecnologia, tal como duvidas nas ferramentas de acesso
ao AVA. Suas atribuigdes sao:

¢ Atender (on-line e presencial) e dar suporte aos académicos e ao professor-tutor;

e Prestar monitoria do AVA,;

e Elaborar relatérios de atividades e de acesso a plataforma virtual sobre as
disciplinas a distancia;

e Acompanhar e dar apoio instrucional as questfes ligadas a plataforma virtual de
aprendizagem (AVA);

e Assessorar tecnicamente professores-tutores no uso das ferramentas de
administracao e relatérios do AVA;

e Assessorar professores-tutores no uso das TICs;



sequir:

e Auxiliar os alunos no uso dos recursos tecnologicos utilizados no processo de
ensino e aprendizagem (por exemplo, em conferéncias via web, foruns, chats,
dentre outros);

e Antecipar problemas ou minimizar as dificuldades dos envolvidos na EaD,
atuando com flexibilidade, organizacao e pré-atividade;

e Auxiliar na organizacdo operacional das interacdes e avaliacfes dos alunos do
Curso;

e Auxiliar na elaboracdo de relatorios e demais documentos solicitados pela
coordenacdo do curso, professor-organizador e/ou professor-tutor;

e Publicar avisos no AVA e enviar e-mail aos alunos comunicando informagdes
relevantes que dizem respeito as aulas.

O fluxo de atividades da monitoria, de forma semelhante ao anterior, é destacado a

Figura 4: Monitoria
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Do ponto de vista da producdo de material didatico, o fluxo a seguir também tem o

objetivo de caracterizar o processo:

Figura 5 - Fluxograma Producéo de Material Didatico de Editais
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E, portanto, nos quadros a seguir estdo discriminadas as agdes relativas o tudo o que foi

desenvolvido na perspectiva da educacdo a distancia em parceria com 0s cursos de graduacao
da UNESC.



Quadro 45 - Disciplinas ofertadas em 2017/1 na modalidade 20% a distancia nos Cursos

de graduacéo presencial da UNESC

e da Pesquisa

DISCIPLINA NUMERO SALAS N. CURSOS ENVOLVIDOS
DE VIRTUAIS | CURSOS
ALUNOS
Estatistica 31 1 2 e Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos
e Tecnologia em Gestdo
Financeira
Introducdo a economia 96 1 2 e Tecnologia em Gestdo de
Processos Gerencialis,
e Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos,
Empreendedorismo 177 3 3 o Ciéncias da Computacéo,
e Direito
e Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos,
Metodologia Cientifica 1483 16 34 e Administracéo,

Arquitetura,

Aurtes,

Aurtes,

Biomedicina,

Ciéncia da Computacéo,
Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias Econdmicas,
Contébeis,

Design de Produtos,
Direito,

Educacdo Fisica,
Enfermagem,
Engenharia Ambiental,
Engenharia Civil,
Engenharia Materiais,
Engenharia Mecanica,
Engenharia Produg&o,
Engenharia Quimica,
Farmécia,
Fisioterapia,
Geografia,

Gestéo de Processos
Gerenciais,

Gestéo de Recursos Humanos,
Historia,

Jogos Digitais,

Letras,

Matematica,
Medicina,

Nutricao,
Odontologia,
Pedagogia,
Psicologia,
Secretariado,

Fonte: SEAD, 2018




Quadro 46 - Disciplinas ofertadas em 2017/2 na modalidade 20% a distéancia nos Cursos

de graduacéo presencial da UNESC

DISCIPLINA NUMERO
DE
ALUNOS

SALAS
VIRTUAIS

N

CURSOS

CURSOS ENVOLVIDOS

Introducdo a Engenharia 124

de Seguranca do Trabalho

2

5

Ambiental e

Engenharia
Sanitéria
Engenharia Civil,
Engenharia de Materiais,
Engenharia de Producao,
Engenharia Quimica,

Metodologia Cientifica e 787

da Pesquisa

10

22

Administracéo,
Arquitetura e Urbanismo,
Biomedicina,

Ciéncia da Computacéo,
Ciéncias Contabeis,
Direito,

Educacéo Fisica,
Enfermagem
Engenharia
Sanitéria,
Engenharia Civil,
Engenharia de Materiais,
Engenharia de Producéo,
Engenharia Mecénica,
Engenharia Quimica,
Farmacia,

Fisioterapia,

Medicina,

Nutricdo,

Odontologia,

Pedagogia,

Psicologia,

Teatro,

Ambiental e

Empreendedorismo 151

Ciéncias da Computacao,
Direito,
Engenharia de Materiais

Direito Empresarial 86

Tecnologia em Gestdo de
Processos Gerenciais

Fonte: SEAd, 2018

Quadro 47 - Disciplinas ofertadas em 2017/1 em Cursos de Graduacédo a Distancia em

Tecnologia em Gestdo Comercial EAD

DISCIPLINA NUMERO DE ALUNOS
Comunicagdo em Vendas 5
Instrumentalizagdo para a EaD 3
Matematica Financeira 16
Gestdo de Servicos 3
Desenvolvimento de Novos Produtos 11
Gestdo de Custos 8
Fundamentos de Vendas, 4

Fonte: SEAD, 2018




de graduacéo presencial da UNESC

Quadro 48 - Disciplinas ofertadas em 2018/1 na modalidade 20% a distéancia nos Cursos

DISCIPLINA

NUMERO
DE
ALUNOS

SALAS
VIRTUAIS

N.
CURSOS

CURSOS ENVOLVIDOS

Fundamentos
Vendas

em

08

1

1

Tecnologia em

Comercial

Gestao

Introducéo a
Engenharia de
Seguranca do Trabalho

11

2

4

Engenharia Quimica
Engenharia de Producéo
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil

Empreendedorismo

Ciéncias da Computacéo,
Direito

Tecnologia em Gestdo
Recursos Humanos,

de

Metodologia Cientifica
e da Pesquisa

1265

14

31

oCiéncia da Computacéo (
eTecnologia em Gestdo
Recursos Humanos
eDireito

eAdministracdo
eFisioterapia

eEducacdo Fisica
eMedicina

el etras

eArtes Visuais

eHistdria

eMatematica)

ePedagogia

eEngenharia Quimica
oCiéncias Econbmicas
oCiéncias Contébeis
eTecnologia em Gestdo
Processos Gerenciais
eCiéncias Bioldgicas
sArquitetura e Urbanismo
eEngenharia Mecénica
ePsicologia
eOdontologia

eNutricdo

eEngenharia de Materiais
eEngenharia de Producéo
eEngenharia Ambiental
eDesign

eEngenharia Civil
eBiomedicina

eFarmécia

eEnfermagem

eJogos Digitais

de

de

Fonte: SEAD, 2018




Quadro 49 - Disciplinas ofertadas em 2018/2 na modalidade 20% a distéancia nos Cursos
de graduacéo presencial da UNESC

DISCIPLINA NUMERO SALAS N. CURSOS ENVOLVIDOS
DE VIRTUAIS | CURSOS
ALUNOS
Introducdo a Economia 32 1 2 e Tecnologia em Gestdo de

Recursos Humanos
e Tecnologia em Gestdo de
Processos Gerenciais

(IR
[ERN
o
w
D

Introducdo a
Engenharia de
Seguranca do Trabalho

Engenharia Quimica
Engenharia de Producéo
Engenharia Ambiental
Engenharia Civil

Empreendedorismo 236 4 5

Ciéncias da Computacéo,

Direito

e Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos,

e Engenharia Mecéanica

e Engenharia de Produgéo

Metodologia Cientifica 659 9 24 e Ciéncia da Computacdo

e da Pesquisa e Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos

e Direito

e  Administracéo

o Fisioterapia

e Educacdo Fisica

e Medicina
e Artes Visuais
e Pedagogia

e Engenharia Quimica

e Ciéncias Contébeis

e Tecnologia em Gestdo de
Processos Gerenciais

e Ciéncias Bioldgicas

e Arquitetura e Urbanismo

e Engenharia Mecénica

e Psicologia

e Odontologia

e Nutricdo
e Engenharia de Produgéo
e Design

e Engenharia Civil
e Biomedicina

e Farmacia

e Enfermagem

Fonte: SEAD, 2018



Quadro 50 - Demonstrativo no SEAD das a¢6es desenvolvidas pela producéo de
Material Didatico

Quantidade
Especificacdo 2016 2017 2018
Livros i ] )
E-book ) 07 )
Textos - i 19
Capitulos - j 10

Fonte: SEAD, 2018

Em uma andlise sisttmica das atividades relacionadas a educacdo a distancia na
UNESC, percebe-se que hd uma atividade mais encorpada a partir do ano de 2015 em funcéo
das discussdes que envolveram, entre outros aspectos, a “profissionalizacdo” das atividades no
Setor de Educacdo a Distancia. Este aspecto estd diretamente relacionado a uma escolha da
Universidade em atuar no contexto da EaD e, portanto, rever o seu posicionamento neste
contexto. Isso trouxe, entre outros aspectos, elementos consistentes que contribuiram com a
estratégia da Universidade. O quadro a seguir mostra um panorama que complementa este

aspecto:

Quadro 51 - Demonstrativo dos trabalhos de producgéo de audiovisual desenvolvidos no
SEAD

Quantidade
Especificacdo 2016 2017 2018

Videoaula 30 4

Video apresentacéo - 5 6
Videoaulas com edi¢do em Libras. - 6

Podcast /Aula Comentada 10 33

Gravacdo aula inaugural - 1

Web conferéncia 18

Fonte: Sead (2017)

Sob a dtica deste movimento, eis que se destacam algumas a¢des que proporcionaram o
desenvolvimento e a consolidacdo das politicas para o ensino a distancia na Universidade, em

destaque, pontualmente, a seguir:



Oferta de disciplina 20% a distancia na graduagéo presencial;

Aquisicdo por meio de servigos terceirizados de salas proprias para a realizacao
de conferéncia online por meio do sistema Adobe Connect com assessoria do
DTI;

Lancamento do novo portal da UNESC VIRTUAL e nova Logomarca
desenvolvido em parceria com Setor de Comunicagdo - SECOM
http://www.UNESC.net/portal/capa/index/25

Monitoria online e presencial aos docentes e discentes de todos os cursos da
UNESC,;

Monitoria e tutoria online e presencial aos docentes e discentes de disciplinas
dos cursos de graduacdo da UNESC, ofertadas 20% EaD;

Planejamento e estratégias de desenvolvimento do novo layout da plataforma
Moodle para disciplinas a distancia e presencial em parceira com DTI;
Aplicacdo e andlise do formulario eletrdnico de avaliacdo das atividades de
tutoria junto aos docentes e assessoria pedagogica;

Assessoria pedagogica aos docentes que trabalham na EaD no que se refere a:
planejamento e preparacdo de cursos e disciplinas, passando pela elaboracao e
organizacdo dos materiais didaticos, os quais ficam disponiveis aos alunos
dentro do AVA, na Plataforma Moodle;

Capacitacdo de professores tutores para a atuacdo na modalidade a distancia no
que se refere ao ensino-aprendizagem dos alunos, processo esse que €
acompanhado até o término da disciplina e/ou curso;

Orientacdo e supervisdo no que se refere a montagem das salas virtuais, além de
verificar o andamento das atividades que ocorrem dentro da sala virtual e atender
aos professores sempre que houver necessidade;

Supervisdo pedagbgica das avaliacBes (orientacdes e sugestdes em relacdo as
avaliagoes);

Participacédo das discussdes, juntamente com a coordenacéo e equipe do SEAD,
acerca dos processos e documentos que envolvem a EAD da universidade;
Capacitacao de professores na utilizacdo do Ambiente Virtual;

Esclarecimento de duvidas técnicas dos alunos e professores e envio de

comunicados por meio do AVA Moodle;


http://www.unesc.net/portal/capa/index/25

e Criacdo/edicdo de salas virtuais: configuragdo (semanas, datas, nomes);
postagem de arquivos unicos, como cronograma da disciplina, entre outros;
e Criacdo de sala virtuais para projetos de Extensao;
e Oferta de Curso de Pds-graduacdo a Distancia inicio em 2018: Gestdo
Administrativa e processos organizacionais da Educacdo Superior.
e Oferta da disciplina de Pds-Graduagdo Stricto Sensu a distancia: Metodologia
do Ensino Superior no Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncias da Saude —
Mestrado e Doutorado dentro do programa MINTER e DINTER (2018).
A partir deste quadro, identifica-se que a UNESC vem ganhando “corpo” e transito no
processo de desenvolvimento da educacgdo a distancia, de maneira que ha condicfes para buscar

uma expansao significativa e, portanto, proativa no cendrio da educacéo a distancia.

4.7 PDI ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE POLOS EAD

O planejamento e a implantacdo de polos de apoio presencial na UNESC esmeram-
se no desenvolvimento de estudos relativos a essas oportunidades. O critério para defini¢do do
Polo é pautado nas diretrizes e dados apresentados no Plano Nacional de Educagdo (2014-2024)
Meta 12, a qual trata da Educacdo Superior e o cruzamento dos dados do IBGE — ranking
maiores cidades da regido Sul, a fim de identificar as cidades com atratividade para EaD,
considerando-se as seguintes premissas: niUmero de habitantes; nimero de alunos no Ensino
Médio; nimero de IES; analise da pesquisa de mercado realizada pelo parceiro; experiéncia e
formagdo no contexto educacional, alem de dados do ensino superior como demanda e oferta,
evasdo, dentre outros.

A educacdo a distancia, para a UNESC, deve ser compreendida como uma
contribuicdo da Universidade em atendimento a proposta do PNE, para proporcionar o acesso
e a permanéncia de estudantes, com sucesso, na educacgao superior como forma de ampliar 0s
percentuais de escolaridade liquida na educacdo superior. Nos polos, considerando a politica
institucional para o EAD, serdo ofertados cursos e atividades que visem atender ao arranjo
produtivo e as necessidades sociais do entorno.

Dessa forma, tendo em vista o diagnostico realizado e os pontos que forem
determinantes para esse aspecto, no plano de prospeccdo e havendo um cenario favoravel a
implantacdo do Polo que permite a projecdo de académicos com a expansdo da EaD possa

atingir nimeros favoraveis a sua sustentabilidade nos primeiros quatro anos.



Considerando-se a vigéncia do PDI (2018 a 2022) e, apdés a implantacdo do
Programa de EaD na UNESC no polo sede de Cricilma, projeta-se um segundo momento
institucional em que essa modalidade de ensino passa a ter uma abrangéncia mais ampla, com
um planejamento gradual, sustentado e organico.

Esse planejamento tomou por base a discussdo entre os diversos setores

institucionais envolvidos na oferta de EaD e esté estruturado da seguinte maneira:

e Fase 01 — Expansdo Regional: pretende-se desta maneira estabelecer a UNESC
como vetor do desenvolvimento educacional regional, levando para os
municipios circunvizinhos os principios pedagdgicos e os valores institucionais,
ampliando a inclusdo dos educandos. Esta fase esta prevista para o biénio 2019-
2020;

e Fase 02 — Expansédo Regido Sul: ancorada nas perspectivas de abrangéncia mais
ampla, sustentada e organica, sempre respeitando as possibilidades institucionais
de investimentos e sustentabilidade. Esta fase esta prevista para o biénio 2020-
2021 e

e Fase 03 — Expansdo Nacional: fase prevista para o biénio 2021-2022 que sera
avaliada e implantada apds o processo de amadurecimento previsto nas fases 01

e 02, com acompanhamento constante e avaliagdo continua.

4 .8 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

A UNESC, Universidade Comunitaria ja consagrada na regido do extremo sul de
Santa Catarina, como uma Instituicdo que prima pela exceléncia da qualidade na formacéo de
profissionais para atuarem nos seus espacos geograficos contribuindo para o desenvolvimento
da regido, desenvolve, também, sua atuagdo na modalidade a distancia, ofertando cursos de
graduacéo, pos-graduacéo e extensdo, oportunizando aqueles que ndo conseguem ter 0 acesso
no ensino presencial. Para esse processo, tem considerado os saberes e as experiéncias dos
docentes e da equipe técnica pedagdgica do Sead e demais setores da instituicdo. Nesse viés,
também com vistas a atender as necessidades locais e caracteristicas dos académicos, a
Instituicdo prima em desenvolver seus proprios materiais didaticos, alem de disponibilizar
atendimento presencial e virtual por meio de monitoria e professores-tutores.

Acreditando que esta modalidade podera contribuir ainda mais com sua atuacao

junto a comunidade, prevé a ampliacdo da oferta de Cursos na modalidade a distancia na



Graduacdo, Pos-graduacdo e Extensdo, bem como a ampliacdo de polos que dardo suporte para
estas acoOes, fortalecendo assim sua missao institucional.

A Secretaria de Diversidades e Politicas de Ac¢Ges Afirmativas da UNESC, lancada
em 12 de junho de 2018, é a primeira do estado de Santa Catarina em universidade nao publica,
e é a segunda do Estado. Apesar do pouco tempo de existéncia, considera-se que a
implementacdo de uma Secretaria como esta, que tem por missao “promover a cultura de paz e
o respeito as diversidades”, tem realizado muitas agdes no sentido de ampliar as discussdes
acerca desta tematica. Reconhece-se que o fato da UNESC estar sob a representacdo da primeira
Reitora traduz a vontade institucional de lidar com a demanda das diversidades presentes no
campus. Salienta-se que encontrar legitimidade e espaco (além da estrutura fisica a disposi¢ao)
para executar seu objetivo de criar e fortalecer uma politica institucional que articule a¢des de
carater transversal sobre as tematicas a que se propde a tratar demonstra a importancia que a
UNESC dé a esta categoria, intensificando cada vez mais o seu papel social e sua inser¢cdo na
comunidade.

Revisitar as acfes de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas na UNESC no
ultimo triénio, portanto, permitiu compreender e tomar consciéncia dos avangos, percalcos e
perspectivas de melhoria e aprofundamento das atividades académicas da UNESC. Na
dimens&o do ensino, no triénio analisado, a UNESC tem se destacado no cenério nacional pela
sua qualidade, haja vista o Ranking Universitario Folha 2018 — RUF -, o qual coloca a
Universidade em segundo lugar, entre as ndo-estatais em Santa Catarina, em inovacdo e em
terceiro lugar em ensino. Vale destacar que, na UNESC, o tripé ensino — pesquisa — extensao
caminha em parceria, pois se entende que néo existe uma acdo desvinculada da outra no que
diz respeito a pedagogia universitaria.

Assim sendo, também no Gltimo ano, houve forte investimento nos estudos voltados
a docéncia académica, com Fdruns e atividades praticas com vistas ao PPC dos cursos de
graduacdo, bem como ao perfil do egresso que se quer formar, cujo intento foi, e continuara
sendo em 2019, a inovacao curricular e pedagdgica. Esta inovacdo € entendida como prioridade
para 0 ensino, posto que resulta em alteracGes que afetam eixos constitutivos da organizagédo
do ensino nas diferentes areas do conhecimento, o que provoca mudancas também na sociedade
acerca da misséo da universidade.

Ainda com relacdo a inovacao curricular e pedagdgica, ha que se fazer um destaque
ao movimento iniciado pelas licenciaturas da UNESC, as quais desenvolveram estudos para
organizar seu curriculo de forma integradora, otimizando disciplinas de nicleo comum aos

académicos, independente do curso selecionado. Esse exercicio de inovagdo vem ocorrendo



desde 2016. No triénio 2016 — 2018, por conseguinte, o ensino tem avangado mais com relagéo
a participagdo em programas que contribuem para a formacéo profissional, como o Programa
Institucional de Iniciacdo a Docéncia, PIBID, e o Residéncia Pedagdgica, com um total de 332
envolvidos nos dois programas do governo federal. Esses programas permitem a aproximacao
da universidade com a escola publica, o que contribui para a qualificacdo na formacdo de
futuros professores, para além da obrigatoriedade do periodo de estagio supervisionado.

No que diz respeito a producdo de conhecimentos, 0 ensino tem incentivado e
participado de eventos institucionais voltados para praticas do dia-a-dia dos professores e
académicos da universidade, como a Semana de Ciéncia e Tecnologia, que incentiva a
promulgacdo das experiéncias ocorridas em sala, desde o ensino, a pesquisa e a extenséo.
Outros eventos, inclusive o do PIBID e da Residéncia Pedagogica, sdo espacos de construcao
do conhecimento, e tém acontecido nos ultimos 3 anos, a excecdo do Residéncia Pedagdgica,
que comecou, em nivel de Brasil, no ano de 2018. E, como o ensino nao esta desvinculado de
outras acdes académicas, eventos maiores também sao lugares de aprendizado, como o ja
consolidado Congresso Ibero-americano de Educacdo, que teve sua primeira edicdo em 2014 e,
desde entdo, ocorre bianualmente, com participacdo de estudiosos nacionais e internacionais, o
que reforca a exceléncia académica da UNESC.

Na dimenséo pesquisada houve importantes conquistas, frutos dos investimentos
realizados pela UNESC e da consolidagéo das atividades nesta dimensé@o ao longo dos anos.
Pode-se observar a ampliacédo da pds-graduacao stricto sensu com a aprovacdo do Mestrado em
Direito, e, recentemente em 2018, dos Doutorados em Ciéncia e Engenharia de Materiais,
Desenvolvimento Socioeconémico e Educacdo. Com isso, totaliza-se ao final deste triénio seis
mestrados académicos, um mestrado profissional e o aumento significativo do doutorado,
passando-se de dois cursos para cinco. Esta evolugédo é resultado do aumento do conceito dos
cursos avaliados, que passaram de 3 para 4 e, assim, alcancando a condi¢do de permitir a
submissao e aprovacgdo dos novos cursos de doutorado. No que se refere a pos-graduacgdo lato
sensu 0s nimeros de cursos em andamento se mantiveram no triénio, tendo-se um discreto
aumento, salientando-se a oferta de cursos na modalidade de educag&o a distancia.

Os grupos de pesquisa cadastrados no CNPq tiveram um decréscimo de 6,61% ao
final do triénio analisado. O numero de projetos aprovados, discentes e docentes envolvidos
nos editais de pesquisa tem apresentado um aumento significativo, como por exemplo, no
Programa de Iniciacdo Cientifica do Artigo 170, PIC 170, que durante o triénio cresceu 51,30%.
Os Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica tiveram crescimento no triénio
de 20% no PIBIC/CNPQ/UNESC e de 6,25% no PIBIC/UNESC. Também se destaca a



participacdo nos anos de 2016 e 2017 no edital FAPESC de apoio a grupos de pesquisa das
instituicdes do sistema ACAFE e em 2017 e 2018 no edital de demanda espontanea da mesma
agéncia de fomento no projeto Valorizacdo do Carvdo Mineral que estuda os impactos gerados
pela exploracdo do carvdo mineral na regido de Criciuma.

Mediante o exposto, pode-se afirmar que a UNESC vem consolidando as politicas
de pesquisa por meio de uma prética institucional de estimulos & pesquisa e incentivos a
divulgacdo dos seus resultados, apresentando-se no cenario estadual e nacional com qualidade
competitiva, sendo considerada neste triénio pelo Ranking Universitario Folha como a melhor
universidade catarinense ndo publica em pesquisa, e a 72 melhor na mesma categoria dentre as
universidades brasileiras.

A extensdo em uma universidade possibilita a inser¢do social constituindo-se fator
de integracdo entre o0 ensino e a pesquisa, garantindo a articulacdo da Universidade com a
Sociedade. A extensdo universitaria se constitui num eixo transversal para as atividades
académicas de ensino e de pesquisa articulando teoria e pratica e promovendo a integracao entra
a universidade e a sociedade, legitimando o projeto pedagdgico da universidade como geradora
e sistematizadora de conhecimento (SIVERES, 2013)%3. As acdes desenvolvidas pela Diretoria
de Extensdo, Cultura e A¢cdes Comunitarias apresentam uma grande evoluc¢éo ao longo dos anos
e objetivam cada vez mais a Universidade do Extremo Sul Catarinense atuar na sociedade
fortalecendo o seu papel de Universidade Comunitaria.

Os projetos na modalidade a distancia previstos na UNESC, estdo ancorados nas
diretrizes e legislacdo superior pertinentes, bem como no Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNESC, buscando uma formacdo que atenda ao perfil e a realidade dos
académicos. Contempla a utilizacdo de materiais didaticos e objetos de aprendizagem baseados
nas midias digitais, com énfase na promocao da interacdo, possibilitando o desenvolvimento da
abordagem interdisciplinar e contextualizada, favorecendo a integracao dos contetidos do curso.
Estes materiais sdo periodicamente avaliados pelo SEAI da UNESC e servem de parametros
para a revisdo e adequacao as necessidades da realidade. A preparacdo dos materiais envolve
um profundo conhecimento dos contetidos tedricos que sdo discutidos, aliados ao dominio
técnico das ferramentas de producdo desses materiais, bem como de uma visdo estética e de
comunicagéo.

Também, o Ambiente Virtual de aprendizagem € um dos recursos que professores

e académicos utilizam no processo ensino aprendizagem. Essa ferramenta cognitiva possibilita

2 SIVERES, Luiz. O principio da aprendizagem na extens&o universitaria. SIVERES, Luiz. A extens&o
universitaria como um principio de aprendizagem. Brasilia: Liber Livro, p. 19-36, 2013.



a troca, interacdo a pesquisa ndo sé no ensino a distancia mas, também, serve de apoio ao
presencial. Percebe-se um comprometimento com a qualidade nos projetos em EaD quando
enfatiza que o sistema de comunicacdo deve contemplar as duas dimensbes de maneira
indissociaveis: a da permanente interlocucédo entre os sujeitos do processo pedagdgico na EaD
e a equipe da gestdo administrativa-pedagogica.

As acoes relativas a politica de EaD da UNESC séo desenvolvidas dentro de um
processo colaborativo entre o Setor de Educacdo a Distancia — SEAD e Unidades Académicas,
0s cursos de graduacdo e pos-graduacdo bem como demais setores pertinentes. O processo de
autoavaliacdo do setor aponta ainda dificuldades no caminho trilhado, nesta modalidade, tanto
de gestores quanto de professores. Aponta avangos, mas também a necessidade de buscar novas
acOes e politicas para contemplar os docentes que ainda estdo a margem do processo. A oferta
de cursos na modalidade de EaD vem atender aquela demanda da populacdo que
geograficamente estd impossibilidade de frequentar diariamente 0s cursos presenciais, e
também atender pessoas que buscam uma segunda graduacdo com um perfil autbnomo,
contemplando assim a missdo da UNESC.

No que se refere a relacdo com a sociedade, a comunicacdo é uma ferramenta que
fortalece o compromisso social e 0 viés comunitario da universidade como esté previsto no PDI.
A UNESC entende que é de substancial importancia o estabelecimento de mecanismos de
comunicacdo com a comunidade, especialmente no sentido de promover o fortalecimento de
seus lagos com a comunidade do entorno.

Com base nessa visao geral, é possivel inferir que ha a implantacéo, percebida de
maneira relevante, de uma série de ferramentas que estdo relacionadas com a comunicagdo
interna na universidade, com destaque para as ferramentas relacionadas a socializagdo de
informacdes relativas as avaliaces recentes, da divulgacdo dos cursos, da extensdo e pesquisa,
da existéncia de mecanismos de transparéncia institucional, da ouvidoria, e de todas as
informacdes relacionadas a participacdo da comunidade académica na atividade da
Universidade. Nesse sentido, a universidade promove a divulgacao das informagdes relativas
aos resultados das avaliagOes, a divulgagdo dos cursos, a comunicagdo dos resultados da
pesquisa e da extensdo. A materializacdo das a¢Bes que sintetizam as politicas da universidade,
consolida a imagem institucional. Pode-se constatar também, que a ouvidoria como um 0rgao
autdbnomo e de acompanhamento das politicas estruturantes da universidade, & um elo de ligacédo
entre a universidade e a comunidade tanto interna quanto externa, possibilitando definir acGes
a partir das demandas encaminhadas ao setor.

A transparéncia da gestdo da UNESC pode ser percebida no portal disponibilizado



na pagina com informacOes sobre os diversos setores e acBes da universidade, inclusive os
balancos sociais e financeiros. Na UNESC as politicas de inovacdo tecnoldgica e propriedade
intelectual possuem coeréncia significativa entre o que esta previsto no PDI e o que vem sendo
desenvolvido no ambito institucional, sendo que as acbes desenvolvidas contemplam a
inovacéo tecnologica e a propriedade intelectual de maneira excelente. 1sso se d&, sobretudo,
pelo entendimento relativo a contribuicdo dos conceitos relacionados com a triplice-hélice,
fortalecido no momento em que a universidade entende a importancia de manter as relacdes
diretas com o governo e com as empresas da regido.

Eis, portanto, que se apresentam avancos e desafios para a avaliacdo institucional.

4.8.1 Avangos

e Construcdo e consolidacdo da cultura EAD na UNESC;

e Capacitacdo dos professores tutores nos processos pedagogicos na modalidade
EaD: Formagdo continuada, por meio de oficina, minicursos, reunides de
avaliacdo e planejamento;

e Producdo de material didatico (E-books) para as disciplinas institucionais da
UNESC e de nacleo comum das areas do conhecimento;

e Participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais com publicacdo
de artigo cientifico em periodico Qualis Capes, apresentando e divulgando os
avancos do ensino a distancia na UNESC;

e Oferta de curso de P6s-Graduacdo a Distancia para os Gestores da UNESC;

e Aperfeicoamento da diagramacao e layout dos documentos e materiais com a
insercdo de uma identidade visual para o EaD da UNESC,;

o Aperfeicoamento do ambiente virtual de aprendizagem, visando maior interacéo
académico e professor-tutor;

e Ampliacdo do nimero de oferta de disciplinas na modalidade EaD;

e Elaboracédo dos guias para os académicos e tutores do EaD;

e Grupos de pesquisa que tratam de demandas estabelecidas nos relatorios sociais,
de forma transversal aos cursos da Universidade

e Utilizacdo dos resultados das avaliagdes interna e externa no planejamento

e Reconhecimento da comunidade atendida pela UNESC.

e Criacdo da Secretaria de Diversidades e Politicas de Acles Afirmativas da



UNESC

Estruturacdo e Funcionamento do Nucleo de atendimento Psicolégico aos
estudantes (este programa é ofertado semanalmente e € gratuito aos académicos)
Acdes comunitarias - ampliacdo do nimero de a¢Oes, de alunos e de cursos
participantes

Projeto Viver-SUS — reativacao e viabilizacao do Projeto Viver-SUS

Projeto Rondon — UDESC — ampliacdo do nimero de alunos e de cursos
participantes

Recebimento de prémios: Prémio Culturas Populares 2018

Ponto de cultura— MinC

Primeira instituicdo de Santa Catarina ndo estatal a possuir uma associacéo de
pos-graduandos formada por estudantes dos cursos de especializacdo, MBA,
mestrado e doutorado.

Segundo o Ranking Universitéario Folha (2016, 2017 e 2018) no quesito pesquisa
a UNESC e a melhor universidade catarinense ndo publica, ja em nivel nacional,
no mesmo segmento, foi considerada em 2016 a 6* melhor universidade
brasileira entre as ndo publicas e em 2017 e 2018 a 7% melhor na mesma
categoria.

Aprovacgdo em 2017 do Mestrado em Direito.

Aprovagdo em 2018 de trés novos Doutorados: Ciéncia e Engenharia de
Materiais, Desenvolvimento Socioecondmico e Educacao.

Evolucdo da Semana de Ciéncia e Tecnologia da UNESC com incremento no
numero de trabalhos submetidos, tendo-se em 2016 o total de 708 trabalhos
submetidos, e nos anos de 2017 e 218, 755 e 818 trabalhos, respectivamente.
Realizagdo em 2018 da 1% Reunido Aberta da Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC-SC) no Sul do Estado.

Captacdo de recursos externos totalizando no triénio aproximadamente R$
8.458.699,61.

Elaboracdo e aprovagdo da Politica de Internacionalizacdo da UNESC,
Resolucéo n. 03/2018/CONSU em maio de 2018.

Adesdo em 2018 a Plataforma Carolina Bori e constituicdo de comissao
permanente de reconhecimento dos diplomas de pos-graduagéo stricto sensu
solicitados aos programas da UNESC (Portaria n. 63/2018/PROACAD).



4.8.2 Desafios

e Ampliar o nimero de cursos de Graduacéo, EaD.

e Ampliar a oferta de Disciplinas Institucionais na modalidade EaD.

e Ampliar as producgdes de materiais didaticos em EAD

e Fortalecer a relagdo com os Coordenadores dos Cursos presenciais acerca das
disciplinas na modalidade EaD.

e Ampliar a oferta de Cursos de Extenséo na modalidade EaD

e Ampliar da oferta de Cursos de P6s Graduacdo na Modalidade EAD

e Aprimorar a comunicagao e a interacdo entre os académicos e os professores-tutores.

e Aumentar o quadro de professores capacitados para trabalhar na EaD;

e Aprimorar e aperfeigoar o layaut do AVA Moodle.

e Personalizar o AVA Moodle para aplicativo dos celulares.

e Qualificar os materiais pedagdgicos interativos para as disciplinas na modalidade EaD,
com o uso de ferramentas tecnoldgicas inovadoras (animacdo, ilustracdo, videos
movimentos, etc.).

e Qualificar o processo de inclusdo e acessibilidade das Pessoas com Deficiéncia
Intelectual nos cursos de graduacao.

e Divulgar as producdes elaboradas sobre Deficiéncia.

e Conscientizacdo Atitudinal dos académicos e funcionarios da UNESC com relagdo a
pessoa com deficiéncia e 0s aspectos a ela associados

e Qualificar o processo de inclusdo e acessibilidade das Pessoas com Deficiéncia
Intelectual nos cursos de graduacao.

e Qualificar os processos relacionados a Libras

e Tornar o planejamento da Universidade uma atividade cotidiana para seus gestores

e Manter e ampliar o reconhecimento da comunidade externa acerca da relevancia social,
econdmico e politica da UNESC

e Expanséo da modalidade EaD de forma sustentavel para a Universidade

e Curricularizagdo da extenséo

e Integracdo do ensino, pesquisa e extensao

e Ampliar a producdo cientifica;

e Incrementar parcerias e captacao de recursos;

e Intensificar a relacdo entre a UNESC e o setor produtivo



e Necessidade de fortalecer a cultura de internacionalizagédo na UNESC

e Necessidade de acdes de fortalecimento da politica de ensino a distancia na
Universidade

e Manter a interacdo entre a Universidade e o segmento produtivo, em todas as esferas

e Ha que se fortalecer os curriculos em fungcdo do movimento instalado de inovacéo

tecnoldgica e de carater social.

4.8.3 Agbes com base nos desafios

DESAFIOS ACOES
e Ampliar o numero de cursos de Oferta de novos cursos de Graduagdo, com
Graduagéo, EaD. previsdo de oferta de 8 Cursos para 2019 e

estudos de novas ofertas .

Elaboracdo de  Projetos para a
implementacdo da oferta de Cursos de
Graduagao na Modalidade EaD, em polos

e na sede.
e Ampliar a oferta de Disciplinas Anélise por parte dos Cursos e
Institucionais na modalidade EaD. encaminhamento para organizagao junto ao

setor SEAD, para a implementacdo de

novas disciplinas atendendo os requisitos

legais de percentual (EaD).

e Ampliar as producdes de materiais | Envolver os docentes nas producfes de
didaticos em EAD materiais didaticos em EAD

e Fortalecer a relagdo com os Organizar reunides com as secretarias dos
Coordenadores dos Cursos presenciais | cursos para orientagoes.
acerca das disciplinas na modalidade

EaD.

e Ampliar a oferta de Cursos de Extensédo | Elaboracéo de projetos de extenséo, interno
na modalidade EaD e com parcerias externas

e Ampliar da oferta de Cursos de Pos | Elaboragdo de  Projetos para a
Graduacgdo na Modalidade EAD implementacdo da oferta de Cursos de Pos

Graduagdo na Modalidade EaD, em polos
e na sede.

e Aprimorar a comunicacéo e a interacdo | Criar novas ferramentas no Moodle,
entre os académicos e os professores- | acompanhamento das assessoras
tutores. pedagdgicas junto aos tutores com maior

capacitacdo com ampliacdo da carga
horaria das assessoras.

e Aumentar o quadro de professores Ofertar Formagdo na modalidade EAD
capacitados para trabalhar na EaD; para os Docentes que irdo assumir

disciplinas nos cursos de Graduacao.




Aprimorar e aperfeicoar o layaut do
AVA Moodle.

Personalizar o AVA Moodle para
aplicativo dos celulares.

Contratacdo de um profissional especifico
para programacao do Moodle

Qualificar os materiais pedagdgicos
interativos para as disciplinas na
modalidade EaD, com o uso de
ferramentas tecnoldgicas inovadoras
(animagdo, ilustracdo, videos
movimentos, etc.).

Ampliar o quadro de funcionarios do
SEAD, especificamente para a fungéo de
designer de material interativo para EaD

Qualificar o processo de inclusdo e
acessibilidade das Pessoas com
Deficiéncia Intelectual nos cursos de
graduacéo.

Capacitar os funcionarios da instituicdo
sobre as deficiéncias, com enfoque em
Libras. —

Formacdo Continuada e Roda de conversa
com os professores.

Divulgar as produgdes elaboradas sobre

Deficiéncia.

Lancamento de um livro com artigos de
professores, académicos, equipe do SAMA
sobre a incluséo e acessibilidade da Pessoas
com Deficiéncia no ensino superior.
Lancamento da primeira edicao do livro de
Orientacdes aos professores sobre inclusao
e acessibilidade da Pessoas com
Deficiéncia

Conscientizagéo

0s aspectos a ela associados.

Atitudinal dos
académicos e funcionarios da UNESC
com relacdo a pessoa com deficiéncia e

Organizar evento do SAMA junto as
licenciaturas sobre a inclusdo e
acessibilidade da Pessoas com Deficiéncia,
estendendo

Qualificar o processo de inclusdo e
Pessoas com
Deficiéncia Intelectual nos cursos de

acessibilidade  das

graduacdo.

Sensibilizar os coordenadores de curso a
respeito da importancia dos processos de
inclusdo junto ao corpo discente.

Qualificar os processos relacionados a

Libras

Criar 0 Projeto de Especializacdo em
Libras.

Tornar o planejamento da Universidade
uma atividade cotidiana para seus

gestores

Disponibilizar, por meio de sistema e
indicadores, o0 acompanhamento dos
projetos estratégicos

Manter e ampliar o reconhecimento da

comunidade externa  acerca

relevancia social, econdmico e politica

da UNESC

Divulgar as acdes da Universidade no que
tangue o PDI

Expansdo da modalidade EaD de forma

sustentavel para a Universidade

Disponibilizar indicadores de desempenho
aos gestores

Curricularizagéo da extenséo

Implementar a Curricularizag&o nos Cursos
de Graduacdo com inclusao nos PPCs com
participacdo efetiva dos NDEs;

Integragdo do ensino,
extensao

pesquisa e

Realizar Férum integrado de ensino,
pesquisa e extensdo, com vistas a
possibilitar o didlogo e aproximacao entre
pesquisadores e extensionistas.




Ampliar a producéo cientifica;

Incentivar a ampliacdo e qualificacdo da
producdo cientifica;

Incrementar parcerias e captagdo de
recursos;

Ampliar o nimero de convénios e parcerias
gue incrementem a atuacdo académica e a
captacdo de recursos;

Intensificar a relagéo entre a UNESC e
0 setor produtivo

Estabelecer parcerias com 0s setores
produtivos, visando a aproximacdo da
UNESC com a Comunidade por meio de
projetos e acgoes.

Necessidade de fortalecer a cultura de
internacionalizacdo na UNESC

Ampliar as acdes de internacionalizacdo na
Universidade, de forma acessivel e
inclusiva

Necessidade de acOes de fortalecimento
da politica de ensino a distancia na
Universidade

Ampliar o Portfélio estrutural e de oferta de
cursos e programas de educacao a distancia

Fortalecer a cultura para o uso dos recursos
institucionais para 0 EAD

Manter a interacao entre a Universidade
e 0 segmento produtivo, em todas as
esferas

Intensificar a relagdo da Universidade com
os diversos segmentos sociais, produtivos,
organizacionais e politicos da regido

Ha que se fortalecer os curriculos em
fungdo do movimento instalado de
inovacao tecnoldgica e de carater social.

Ampliar as agles de inovagdo curricular
para cursos de outras areas do
conhecimento




5 CONSIDERANCOES FINAIS

Em consonancia aos principios de gestdo de uma Universidade pujante, tal como é
a UNESC, a avaliacdo institucional deve assumir seu papel de instrumento norteador de
estratégias institucionais e, sobretudo, de ferramenta de dialogo para a construgdo de uma
Universidade Comunitaria em constante relagdo com a sua comunidade. Tal como é prevista
em seus ordenamentos historicos, a avaliacdo institucional sempre foi concebida como um
instrumento dialégico, democratico e ancorado em principios norteadores de suas
contribuicBes. No caso da UNESC, compreendé-la dessa maneira é também um exercicio de
compreender e interpretar sua identidade de Universidade Comunitaria, envolvida com as
demandas do entorno com uma atuacgdo propositiva, em fungédo de sua pratica.

Na Universidade do Extremo Sul Catarinense, a avaliacao institucional tem sido um
elemento norteador da evolucdo e do planejamento institucional, na medida em que ela é
reconhecida como uma prética institucional que fomenta acles, (re) avaliacBes e
implementacdes de estratégias que tenham a condi¢do de proporcionar a evolucgéo institucional.
Em seu contexto historico, a UNESC tem se utilizado da préatica da avaliacdo institucional para
ampliar o didlogo com a sua comunidade, fortalecendo premissas que s&o inerentes as suas
atividades, tais como: Exceléncia nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo; e Gestao
compartilhada, participativa e descentralizada.

Nesse sentido, este relatorio da CPA-UNESC cumpre seu objetivo de sistematizar
as contribui¢bes advindas da avaliacdo na Universidade, proporcionando subsidios para a
gestdo da UNESC na medida em que o relatério é uma fonte de consulta ativa e articulada as
estratégias institucionais. Caminha-se, portanto, na construcdo e no fortalecimento da cultura
de avaliacdo na Universidade, que é um dos principais desafios que giram em torno da avaliacédo

institucional.



